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Permbledhje ekzekutive

Mbéshtetja e grave pér graté éshté njé fushé e pa eksploruar né Kosové gé kérkon
ndryshim thelbésor né ményrén se si ne e shohim kété aspekt t€ mbéshtetjes dhe
té trajtimit t€ késaj mbéshtetjeje si mekanizém i fuqishém i ndryshimit.

Né sektorin e OJQ-ve vérehet se konkurrenca né tregun e punés ka véné mé
shumé presion dhe fokus né aftésité dhe pérvojén e punétoréve sesa né déshirén
pér té punésuar gra né vecanti, si shenjé mbéshtetjeje pér graté e tjera. Megjithat€,
né sferén politike, e sidomos né nivelin lokal shohim pérvoja ku graté mendojné
se jetén mé té véshtiré u a béjné graté e tjera sesa burrat.

Graté gé tashmé i kané arritur objektivat e tyre ndjejné njé lloj pérgjegjésie pér
graté e tjera né té njéjtin sektor, vecanérisht kur i kujtojné véshtirésité e tyre
personale.

Stereotipet dhe paragjykimet e zakonshme pér graté né vendin e punés ndikojné
né solidaritetin dhe mbéshtetjen e tyre pér njéra-tjetrén. Sjellia e “bletés
mbretéreshé” éshté njé aspekt qé paraqitet né kontekstin e kétyre paragjykimeve,
gé tregon njé dinamiké konkurruese dhe mungesé solidariteti ndérmjet grave.
Kjo shkakton pengesa pér té krijuar njé mjedis té barabarté dhe mbéshtetés
ndérmjet grave né vendin e punés.

Disa gra té sapo-punésuara ankohen pér mungesé té rrjeteve mbéshtetése kur
fillimisht hyjné né fuginé punétore. Kjo tregon nevojén pér nisma dhe programe
gé promovojné mentorimin dhe rrjetézimin e grave né puné. Organizatat dhe
punédhénésit kané rol té réndésishém né krijimin e njé mjedisi ku ka mbéshtetje
dhe barazi né puné. Politikat dhe praktikat e tyre pér trajtimin e ngacmimit
seksual, diskriminimit dhe promovimin e diversitetit dhe té pérfshirjes, kané njé
ndikim té madh né pérvojén e grave né vendin e punés.

Graté gé hyjné sot né tregun e punés kané mé shumé mundési, me qgasje mé té
madhe té praktikés né puné dhe né programet e aftésimit profesional.
Megjithaté, ato shpesh pérballen me sfida pér shkak té numrit t¢ madh té
kandidatéve té kualifikuar né tregun e punés, pérfshiré punétorét me njohuri dhe
aftési pérkatése gé i kané arritur pérmes arsimimit jashté vendit.
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Ekuilibri mes familjes dhe jetés profesionale, si dhe avancimi né karrieré kérkon
shpesh qé graté té béjné sakrifica t¢é médha dhe té navigojné népér sfida
sistematike. Pushimi i lehonisé nénvizon pabarazité e vazhdueshme, pasi graté
shpesh géndrojné né shtépi pér t'u kujdesur pér fémijén e tyre, ndérsa burrat e
pérdorin kété kohé pér avancimin e karrierés sé tyre.

Stereotipet e pérdorura dhe konkurrenca jané pengesa pér pjesémarrje té
barabarté té grave né tregun e punés.

Njé nga arsyet pse graté e perceptojné veten si armike, e jo si aleate éshté mungesa
e modeleve té méparshme dhe e pérfagésimit autentik.

Né mjediset ku mundésité e avancimit né karrieré jané té kufizuara ose shumé
konkurruese, graté me mundési té kufizuara zhvillimi i perceptojné graté e tjera
si rivale t€ avancimit té tyre profesional.

Tri pengesat mé té réndésishme sa i pérket udhéhegjes sé grave né menaxhim né
Mal té Zi jané: pérgjegjésité familjare, pérvoja e pamjaftueshme e pérgjithshme
né pérputhje me rolin né menaxhim dhe rolet shogérore qé caktohen pér burrat
dhe graté.
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Metodologijia

Graté e fuqizuara i fuqizojné graté e tjera éshté hulumtimi i treté né seriné e
partneritetit rajonal ndérmjet D4D, GADC, CRPM, BFPE pér Shogériné e
Pérgjegjshme dhe ISSP, né kuadér té projektit “Shfrytézimi i Zhvillimit: Rritja e
qasjes sé grave né punésim”. Pas dy hulumtimeve té méparshme, ky hulumtim
éshté njé nga fushat e barazisé gjinore né rajon qé pérballet me mungesé té té
dhénave konkrete, gjé qé tregon se pér kété fushé nuk éshté raportuar sa duhet,
por qé tregon edhe pér kontributin dhe ndikimin qé do té keté ky hulumtim né
fushén e barazisé gjinore né Ballkanin Peréndimor.

Objektivi i kétij hulumtimi éshté eksplorimi i pérvojave té grave qé pér heré té
paré hyjné né tregun e punés, me gra né pozita mé té larta drejtuese. Né kété
drejtim, ne i eksplorojmé pérvojat e grave né biznes, politiké, polici, administraté
dhe né shoggéri civile, nése graté marrin mé shumé mbéshtetje nga graté e tjera,
apo nése pritjet mes grave jané mé té larta, kurse mbéshtetja éshté e
pamjaftueshme.

Supozimet se té gjitha organizatat partnere i kané béré analizat e tyre pérmes
metodave t€ hulumtimit kualitativ g€ pérqendrohen/ku pérfshihen fokus grupet
dhe né intervistat me palét e interesuara, graté punédhénése dhe punonjése,
pérkufizohen si pyetje té hulumtimit si mé poshté:

¢ Graté qé pér heré té paré hyjné né tregun e punés marrin mbéshtetje té
kufizuar/mé shumé mbéshtetje nga graté qé jané né pozita mé té larta né té
njéjtén lémi/fushé t€ punés;

¢ Graté qé jané té sapo-ardhura né vendet e tyre té€ punés marrin mbéshtetje té
pamjaftueshme/té mjaftueshme nga graté gé jané né té njéjtin vend pune;

+ [Eshté pak a shumé e véshtiré pér graté qé té punésohen né
biznese/organizata/institucione qé drejtohen nga graté;

¢ Graté g€ jané né pozita mé té larta nuk béjné pérpjekje té mjaftueshme pér
t'iu lehtésuar rrugétimin e punésimit grave té tjera né nivele mé té uléta;

¢ Graté né nivelet e larta té menaxhimit sigurojné qé graté e reja té sapo-
ardhura né té njéjtén fushé té punés, t€ kené rrugétim mé t€ lehté pér té marré
mundési pér zhvillim;
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¢ Graté né pozita mé té larta drejtuese mé shumé pérgendrohen né cilésiné e
punonjésve dhe jo né gjini;

Sfida kryesore e kétij raporti éshté pasja né dispozicion e hulumtimit té thellé té
kryer né kété fushé né vendet gjegjése, prandaj disa nga partnerét kané vendosur
té kryejné anketa shtesé, duke konsideruar se mbéshtetja e grave pér graté nuk
éshté njé problem shumé i hulumtuar dhe i adresuar né fushén e hulumtimit.
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Hyrje

Né shogérité tradicionale dhe shogérité né transicion, barazia gjinore éshté njé
nga fushat kryesore té transformimit dhe njé nga ¢éshtjet mé sfiduese gé ka
jehoné afatgjaté. Graté e vuajné diskriminimin pér atributet e tyre natyrore, si dhe
nga perceptimet gqé shogéria ka krijuar pér aftésité e grave pér shkak té
karakteristikave té tyre biologjike. Historikisht lidhja e grave me mémeésiné ka
guar né perceptimin e tyre si emocionale, té brishta dhe té délira, kufij qé
pasqyrohen né pérpjekjet e grave pér t€ marré pjesé né ményré té€ barabarté né
jetén ekonomike, sociale dhe politike.

Kosova si njé shtet i ri qé e ka shpallur pavarésiné e saj vegse né vitin 2008, me
popullsiné mé té re né Evropé sipas Eurostat-it, paradoksalisht i ruan piképamjet
e thella tradicionale pér graté, qé pasqyrohen né rolet gjinore né familje, né
shogéri, tregun e punés, politiké, arsim, etj., dhe aspekte té jetés qé reflektohen
né njé shoqéri jo té balancuar ku graté mbajné pozita inferiore né krahasim me
burrat. Kosova vegohet si vendi i paré né Ballkanin Peréndimor dhe né Evropé
gé ka njé grua té dyté Presidente té shtetit. Mirépo, shteti mé i ri né rajon, Kosova
po ballafagohet me sfida si¢ jané pérgindja mé e larté e grave jo aktive dhe té
papuna né rajon, si dhe pérqindja mé e ulét e pronésisé dhe trashégimisé sé
pronés nga graté. Ndérkohé qé asnjé grua nuk éshté né postin e kryetares népér
komuna.

Megjithaté, ky hulumtim pasqyron njé nga aspektet mé pak té hulumtuara té
mbéshtetjes pér graté, gé éshté “mbéshtetja e grave pér njéra-tjetrén”. Bazuar né
té dhénat e mbledhura nga intervistat dhe fokus grupet, kjo pjesé e hulumtimit
pasqyron pérvojat qé graté kané me njéra-tjetrén gjaté pérpjekjes pér té hyré né
tregun e punés, si punédhénése tashmé té etabluara, ose né pozita udhéhegése
dhe drejtuese. Né hulumtim shqyrtohen géndrimet dhe pozicionet e tyre ndaj
grave té€ tjera né fushén e tyre té punés. Pérve¢ késaj, duke njohur vecantiné e
pérvojave nga graté né profesione té ndryshme, pérfshiré politikén, biznesin,
zbatimin e ligjit dhe arsimin, dhe rrugén e tyre drejt fuqizimit té tyre ekonomik,
ky hulumtim éshté fokusuar né mbéshtetjen qé graté marrin nga graté e tjera né
rrugén e tyre drejt zhvillimit profesional.
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Sfidat me te cilat pérballen graté né tregun e punés

Ndér vite, treguesit e tregut té punés né Kosové kané treguar se shumica e grave
né moshé pune jané jashté tregut té punés. Agjencia e Statistikave té Kosovés né
Anketén e fundit té Tregut t€ Punés té tremujorit t€ paré té vitit 2023 ka treguar
se vetém 22.8% e grave né moshé pune jané aktive, ndérsa 77.2% jané joaktive, qé
d.mth.,, si gra gé nuk jané t€ punésuara dhe as qé€ jané né kérkim t€ njé vendi pune.
Né total, vetém 18.5% e grave jané té punésuara, ndérsa shkalla e punésimit tek
graté nga viti paraprak éshté rritur vetém me 0.6%. Duke gené se Kosova né
pérgjithési pérballet me shkallé té larté té papunésisé pér shkak té mungesés sé
zhvillimit t€ géndrueshém ekonomik, statistikat tregojné hendekun e thellé
ndérmjet pjesémarrjes sé grave dhe burrave né tregun e punés dhe pérqendrimin
e punésimit té grave né fusha té vecanta si sektori i arsimi, ai tregtisé me pakicé
dhe shéndetésia (58.8%). Gjersa vetém 22.8% e grave jané aktive né tregun e
punés, ndérsa 77.2% jané joaktive, kéto statistika pér burrat jané pérkatésisht 56%
dhe 43%.' Ndérkagq, statistikat e ASK-sé tregojné se punésimi i pagéndrueshém
te graté éshté rritur pér 2.9 piké pérqgindje né vitin 2023 krahasuar me vitin
paraprak.:

Ndonése kéto shifra e pasqyrojné mungesén shqgetésuese té grave né tregun e
punés, ato jané po ashtu tregues i ¢éshtjeve té vjetra té pazgjidhura té tregut té
punés nga aspekti gjinor, qé megjithaté ka qené njé ¢éshtje shqetésuese né Kosové
né dy dekadat e fundit. Megjithaté, ata po ashtu pasqyrojné shumé ¢éshtje bazike
té diskriminimit me té cilin pérballen graté né tregun e punés pér shkak té gjinisé.
Hulumtimi ka treguar se graté jané jo aktive pér shkak té pérkushtimit té tyre
ndaj fémijéve dhe kujdesit familjar, kujdesit ndaj t¢ moshuarve dhe bindjes sé
tyre se nuk ka puné pér to né tregun e punés. Hulumtimi i D4D né vitin 2023 ka
treguar se graté i kalojné mesatarisht 7.2 oré né dité né kujdesin ndaj shtépisé. Kjo
anketé pér mé tepér ka treguar se 39% e burrave nuk angazhohen né punét e
shtépisé, pasi kryesisht graté besojné se kujdesi pér fémijét dhe punét e shtépisé
jané ose pérgjegjési e pérbashkét ose pérgjegjési e grave, por jo pérgjegjési edhe e
burrave, gé tregon késhtu shkallé té larté té mentalitetit patriarkal né shoqéri.?
Pér mé tepér, ky mentalitet sipas hulumtimit té Rrjetit t€ Grave té Kosovés
(RrGGK-s€) ka treguar se graté nuk besojné se ato “i meritojné” té drejta té
barabarta dhe té kené pjesé té barabarté né pronén dhe trashégiminé e familjes

1 Agjencia e Statistikave té Kosovés — Anketa e Fuqisé Punétore TM1 - 2023

2 Agjencia e Statistikave té Kosovés — Anketa e Fuqisé Punétore TM1 - 2023

3 Demokraci pér zhvillim (2023) “Ekonomia e nénvlerésuar— Graté nuk kané kohé ta ndryshojné
kombin” f. 10.
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pasi ato nuk kontribuojné financiarisht né ményré té barabarté me burrat* duke
reflektuar shkallé té ulét ndérgjegjésimi pér vlerén e punés sé papaguar qé graté
e kryejné gjaté gjithé jetés sé tyre si pjesé e definimit té figurés sé virtytshme té
gruas sipas tradités.

Krahas mentalitetit qé buron nga normat kulturore dhe tradicionale mbi detyrat
e grave dhe burrave ndaj pérgjegjésive familjare té pérbashkéta dhe ambicies pér
jeté, mungesa e legjislacionit té duhur dhe i mekanizmave zbatues ndjehet thellé
edhe nga graté né tregun e punés, duke reflektuar késhtu né shkeljen e té drejtave
té grave pér té punuar, si dhe té drejtat e tyre pér puné né sektoré té ndryshém
ekonomiké. Gjersa ekuilibri “puné dhe jeté” vazhdon té jeté koncept i huaj né
tregun e punés né Kosové si pér graté, ashtu edhe pér burrat, ky
disproporcionalitet reflektohet mé sé shumti né pjesémarrjen e grave né tregun e
punés. Pér shkak té mungesés sé legjislacionit t€ duhur, lindja e fémijéve dhe
kujdesi ndaj fémijéve jané pengesa shtesé pér fuqgizimin ekonomik,
géndrueshmériné dhe pavarésiné e grave. Sipas diskutimit té té fokus grupit me
gra té punésuara nga sektoré té ndryshém né Kosové, té organizuar nga D4D pér
kété hulumtim, graté pjesémarrése u pajtuan se pér graté ekzistojné tri pengesa
kryesore né tregun e punés: procesi i shtatzénisé, procesi i lindjes dhe procesi i
rritjes sé fémijéve. Pengesa né kéto procese sjellin barré shtesé pér graté, qé heré
pas here mund té reflektohen né performancé mé té ulét né puné, pasi graté
shpesh duhet ta léné punén e tyre si kompromis i detyruar, pér shkak té kujdesit
pér fémijét dhe familjen. Sipas pjesémarréseve, kjo tregon se puna €shté vetém né
rendin e treté té prioriteve pér graté, pas kujdesit pér fémijét dhe kujdesit pér
shtépiné.

Pérveg késaj, mungesa e zgjidhjeve té duhura té ofruara nga politikat e geverisé
dhe Ligji aktual i Punés né Kosové pér graté né fushén e kujdesit ndaj fémijéve
dhe gendrat e kujdesit pér t€ moshuarit tregon njé problem shumédimensional:
piké sé pari, mungesa e grave né tregun e punés pér shkak té kujdesit ndaj
fémijéve vazhdon té jeté né fund té prioriteteve institucionale, andaj zgjidhja
aktuale pér pushimet e lehonisé sipas dispozitave ligjore té Ligjit aktual té Punés
ndikon né thellimin e dy problemeve madhore qé vazhdojné ta thellojné
problemin gjinor né tregun e punés dhe né familje. Ndonése formula aktuale e
pushimit té lehonisé i vé barrén kryesore punédhénésit né sektorin privat qé té
paguajé 70% té pagés pér 6 muajt e paré té pushimit té lehonisé, dhe kjo barré
éshté vecanérisht e papérballueshme pér bizneset né pronési té grave. Bizneset

4 Women 4 Women Kosova (KW4W) - “Pérmbledhje Studimore — Graté dhe Prona” £.3
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né pronési té grave operojné kryesisht né sektoré té tillé si tregtia, shérbimet
profesionale, bujqésia, prodhimi, arsimi dhe shéndetésia, dhe ato priren té
punésojné mé shumé gra. Megjithaté, aférsisht 10% e bizneseve né Kosové jané
né pronési té grave, dhe ato jané kryesisht ndérmarrje mikro dhe t€ vogla.s

Bazuar né kété situaté né pérgjithési, graté kané mé shumeé gjasa té punésohen né
puné té pagéndrueshme. Nisur nga ky fakt, ka rritje té gjasave qé ato té
pérfshihen né ekonominé informale, duke punuar né vende pune gé nuk
pérputhen plotésisht me praktikat e legjislacionit té punés.

Paralelisht, né Ligjin aktual té Punés né Kosové, pushimi i lehonisé nuk mund t'u
bartet baballaréve, té cilét gézojné vetém tri dité pushimi té paguar me rastin e
lindjes sé fémijés sé tyre dhe aspak pushim prindéror.® Kjo pengesé pérveg se
nuk u jep grave asnjé mundési pér té marré mbéshtetje nga partnerét e tyre né
rast té kthimit té tyre mé té hershém né tregun e punés, por po ashtu e ruan
figurén e babait t€ munguar né jetén e fémijés né vitin e paré, duke krijuar njé
barré financiare shtesé pér burrat né familje. Késhtu, né fushén e legjislacionit,
éshté e réndésishme té theksohet se ndonése pushimi i lehonisé mund té mos jeté
pengesa e vetme mé e madhe pér graté pér té hyré né tregun e punés, ky
legjislacion i forcon rolet gjinore brenda familjeve, duke e ruajtur vazhdimésiné
e normave patriarkale. Kéto norma mund té kené efekte té démshme edhe tek
brezat e rinj.

Céshtja e fundit por jo pérfundimtare né listén e pengesave me té cilat pérballen
graté né tregun e punés éshté ¢éshtja e mungesés s€ qasjes sé duhur institucionale
ndaj sfidave té grave né tregun e punés. Gjersa pushimi i lehonisé éshté vetém
njéra prej ¢éshtjeve, mungesa e objekteve té pérballueshme pér kujdesin ndaj
fémijéve dhe transporti i rregullt né zonat rurale, nevoja pér shkathtési té reja
sidomos tek graté e moshés sé mesme, vazhdojné té jené nyje té tjera té
pazgjidhura té rrethit vicioz té mungesés sé grave né tregun e punés. Graté e
punésuara pérballen me pengesa té ndryshme si dallimi né pagé, mungesa e
mbéshtetjes pér pozita drejtuese, trajnimi pér aftési té reja etj.. Kéta faktoré
krijojné njé cikél gqé né meényré té vetédijshme dhe té pavetédijshme
bashképunojné dhe kontribuojné negativisht né pérkeqésimin e gjendjes pér
grate.

5 Instituti GAP (2023) “Ndérmarrésia e grave dhe pakicave etnike né Kosové”: f. 5
6 Ligji i Punés i Kosovés — Neni 39
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Mbéshtetja e grave pér grate

Sipas Tomas Sznyog, promovimi i té drejtave té grave dhe vajzave né Kosové
mund té arrihet vetém pérmes njohjes dhe pranimit té vlerés sé grave dhe
pérfshirjes sé tyre.” Rritja e vetédijesimit mbi diskriminimin, t'u gézohemi dhe t'i
promovojmé arritjet e grave, pérforcimi i zérave té grave, pasurimi i diskursit
politik me perspektiva qé tregojné diversitet, politika gjithépérfshirése qé i
adresojné nevojat unike té té gjithé qytetaréve” sipas Sznyog jané disa nga
mekanizmat pér té luftuar diskriminimin.?8 Megjithaté, mbéshtetja e grave pér
graté ka njé kuptim té vecanté dhe té fuqishém, pér té gjithé shogériné dhe pér
graté né vecanti.

Né kété studim, éshté béré njé vézhgim i fushés sé mbéshtetjes sé€ grave nga graté,
duke u bazuar né moton se graté e fugizuara i fuqizojné graté e tjera, mbi bazén
e njé séré supozimesh, té cilat jané analizuar me kujdes gjaté gjithé procesit té
hulumtimit. Kéto supozime ngérthejné pyetjet e pashmangshme:

¢ Nése graté qé pér heré té paré hyjné né tregun e punés, pérfshiré graté qé
arrijné moshén pér pune ose graté qé pér heré té paré hyjné né fuqiné
punétore pas shumé vitesh té genit jo aktive, ose pér shkak té mungesés sé
mundésive pér punésim, marrin pak a shumé mbéshtetje nga graté qé jané
né pozita mé té larta né té njéjtén industri?

¢ Graté gé kané hyré né tregun e punés dhe jané té reja né até industri, a marrin
mbéshtetje té mjaftueshme ose té pamjaftueshme nga graté me té cilat
punojné bashké ose nga graté punédhénése?

¢ Nése graté qé jané né pozita mé té larta né njé industri té caktuar té tregut té
punés, béjné pérpjekje t€ mjaftueshme pér t'i mbéshtetur graté né nivele mé
té uléta?

¢ Sa e véshtiré éshté pér graté t€ punésohen né biznese, organizata apo
institucione qé udhéhigen nga graté?

7 Tomas Sznyog - Investoni né graté pér ta fuqizuar shoqgériné | EEAS (europa.eu)
8 Tomas Sznyog - IInvestoni né graté pér ta fugizuar shoqériné | EEAS (europa.eu)
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¢ A pérkujdesen graté né nivele té larta ose nivele drejtuese qé graté e reja té
sapo-ardhura té kené rrugétim mé té lehté dhe té marrin mbéshtetje dhe
mundési pér zhvillim?

¢ Graté né pozita t€ larta drejtuese mé shumé pérqgendrohen né cilési sesa né
gjini!

Kéto supozime dhe pyetje jané analizuar pérmes fokus grupeve dhe intervistave
me gra né fusha dhe me nivele té ndryshme ekspertize. Nga vézhgimet né fokus
grupe dhe pérgjigjet e marra nga graté né fusha té€ ndryshme, punédhénéset gra
nga fusha e biznesit deklarojné se pérballen me sfida té vecanta me graté
punékérkuese. Pér shkak té legjislacionit té parregulluar pér pushimin e lehonisé
gé e mbéshtet punésimin e grave, éshté mé e véshtiré pér bizneset né pronési té
grave té punésojné gra. Sipas pronares sé rrjetit Bardha té gendrave té kopshteve
té kujdesit ditor né Prishtiné, graté priren té kérkojné pushim pér njé séré gjérash
té ndryshme gé kané té béjné me kujdesin familjar, duke filluar nga pushimi i
shtatzénisé, pushimi i lehonisé, pushimi mjekésor kur fémijét ose ndonjé nga
anétarét e familjes jané t€ sémuré, si ndérprerja e papritur e kontratés nga
punémarrési pér shkak té problemeve familjare, gjé qé éshté barré dhe e véshtiré
pér punédhénésit, e sidomos pér punédhénéset gra. Né fushén e hoteleris€, ku
pérfshihen graté gé punojné né sektorin e biznesit hotelier, éshté vecanérisht e
véshtiré pér graté punédhénése té gjejné punétore gra, pér shkak té
paragjykimeve qé ekzistojné pér graté qé punojné né kété fushé. Sipas A.
Mehmetit —graté lidhen me stereotipe sociale pér llojet e punés qé ato mund t'i
kryejné, edhe né kohé nevojash ekonomike. Pér mé tepér, ajo konfirmon se graté
né sektorin e hotelerisé kané nevojé pér miratimin e familjes, veganérisht té
anétaréve meshkuj té familjes gé té fillojné té punojné né kété industri. Késhtu,
graté, vecanérisht vajzat e reja vihen né pozité shumé té véshtiré nga baballarét
dhe anétarét e familjes sé tyre, kur ato paraqiten né intervista sé bashku me vajzat
e tyre. Ndérkaq, graté nga fusha/profilet ekonomike dhe biznese té ndryshme
pajtohen se graté jané mé té pérgjegjshme dhe mé té pérpikta, megjithaté,
performanca e tyre lidhet me pérgjegjésité né familje. Ndérkohé, pjesémarréset e
fokus grupeve vérejné gjithashtu se graté e moshés sé mesme jané mé té pavarura
edhe pse mé té pa favorizuara pasi ato nuk mund té konkurrojné me brezat e rinj
né tregun e punés ku kérkohen aftésité e caktuara.

Sipas Saxhide Mustafés, Bashképunétore e Larté né Institutin Riinvest, duke u

mbéshtetur né pérvojén e saj si né sektorin e OJQ-ve, ashtu edhe né Riinvest,
filozofia organizative i jep prioritet rritjes sé kapaciteteve té stafit pérmes
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transferimit té njohurive dhe shkémbimit té aftésive né té gjithé ekipin. Kjo
strategji synon té ruajé njé avantazh konkurrues né tregun e punés, pavarésisht
mobilitetit té vazhdueshém té stafit. Gjersa rekrutimi i stafit té kualifikuar mbetet
sfidues, ajo éshté edhe mé sfiduese né sektorin privat pér shkak té natyrés sé tij
dinamike. Znj. Mustafa vé né dukje se mobiliteti i punonjésve éshté mé i larté né
sektorin privat se sa né OJQ, duke guar né rritje t€ kérkesés dhe kompensim mé
té larté pér individét e kualifikuar, njé trend gé shihet edhe né vendet
peréndimore.

Megjithaté, znj. Mustafa nénvizon njé pengesé pér graté né pozita drejtuese:
aftésiné e tyre t€ kufizuar pér té mbéshtetur avancimin e grave té tjera pér shkak
té shgetésimeve se po u rrezikohen pozitat e tyre, sidomos né kompanité né
pronési té burrave. Pérveg késaj, pavarésisht réndésisé sé rritjes sé kapaciteteve
té stafit, kompanité shpesh déshtojné t'i rrisin pagat né pérputhje me rrethanat,
duke cuar késhtu né shfrytézim té stafit dhe mundési té kufizuara pér zhvillim.
Sipas lliriana Gashit, Drejtoreshé Ekzekutive e Shoqatés Graté pér Graté —
Kosové, né bizneset e vogla nuk ka njé hierarki té theksuar dhe né shumicén e
rasteve edhe menaxherét duhet t'i rrisin kapacitetet e tyre, megjithaté, ka pak ose
aspak hulumtim né kété fushé. Megjithaté, sipas pérvojés sé znj. Gashi me
bizneset e vogla gé kryesisht jané té fokusuar né sektorét e rrobaqepésisé, té
gatimit dhe té pastrimit, qé stereotipizohen si puné gé duhet t'i kryejné graté, ato
punésojné kryesisht gra té tjera. Megjithaté, kjo nuk éshté shumé e theksuar né
sektorin privat, pasi nuk ka mundési té mjaftueshme pér graté qé t'i rrisin
kapacitetet e tyre dhe nuk ka hapésiré té mjaftueshme pér graté qé t'i mbéshtesin
graté e tjera. Né fund, znj. Gashi beson se graté né pozitat drejtuese jané mé té
pérgendruara né rritjen e kapaciteteve té punonjésve pa marré parasysh gjininé
e tyre, duke béré gé graté né pozita mé té larta té pérgendrohen mé shumé né
cilésiné e pérgjithshme sesa ta favorizojné ndonjérén nga gjiniteé.

Paralelisht, né diskutimin me graté pronare té bizneseve té vogla né rajonin e
Mitrovicés té fokusuara kryesisht né zejtari, graté shprehin mbéshtetjen qé kané
marré nga graté e tjera né té njéjtén fushé, pérmes granteve té vogla dhe
aktiviteteve té pérbashkéta, gjé qé ka ndihmuar né rritjen e kapaciteteve té tyre
né fushén e aftésive té biznesit dhe aftésive financiare t€ nevojshme pér ta pér t'i
mbajtur bizneset e tyre né vazhdimeési.

Edhe né sferén politike, sipas D. Pajazitit, graté e shohin njéra-tjetrén si

konkurrente. Né politiké, nga pérvoja e D. Pajaziti, si késhilltare lokale né
Kuvendin e Komunés sé Podujevés, konsideron se graté pérballen me bojkotin
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mé té madh nga graté e tjera, té cilat sipas saj “u véné pengesa té géllimshme
grave té tjera, né ményré qé ato té béjné gabime, gjé qé rezulton me démtim té
autoritetit té tyre publik” Asaj i kujtohet se né fillimet e rrugétimit té saj politik
kishte marré mé shumé mbéshtetje nga burrat sesa nga graté dhe se ende
vazhdon té keté mé shumé mbéshtetje nga burrat, madje edhe né rastet kur ajo
ka nevojé pér mbéshtetje.

Megjithaté, ndonése numri i grave né pérfagésimin politik né nivelin gendror
éshté rritur me kalimin e viteve, graté politikane vazhdojné té pérballen me
stigmé dhe shpesh jané cak i dhunés né internet pérmes mizogjinisé sé theksuar
né media, sipas raporteve té D4D-sé té nxjerra né vitin 2023 dhe 2024.

Si pérfundim, né intervistat qé¢ Radio KFOR-i ka zhvilluar me graté né biznes, dy
gra té intervistuara konsideronin se mbéshtetja pér graté fillon né familje, dhe
pasi ta kené marré ato kété mbéshtetje, vetém atéheré ato jané né gjendje t'i
mbéshtesin graté e tjera, duke krijuar njé zinxhir mbéshtetje gé vazhdon pa fund.’

9 Graté qé mbéshtesin njéra tjetrén, jané mé té suksesshme - Radio KFOR Shqip
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Konkluzione

Mbéshtetja e grave pér graté e tjera éshté jetike ve¢mas né shoqérité ku graté
pérballen me véshtirési té konsiderueshme pér pjesémarrje né tregun e punés.
Pér mé tepér, mbéshtetja ndér-gjinore éshté e réndésishme pér té nxitur njé
shoqéri gjithépérfshirése dhe té barabarté. Graté né Kosové vazhdojné té
pérballen me véshtirési pér t€ hyré né tregun e punés pér shkak té njé séré
pengesash me té cilat ballafagohen ato nga aspekte té ndryshme, duke filluar nga
pozita e pabarabarté e gruas né familje, stereotipet gjinore qé rrjedhin nga normat
tradicionale dhe kulturore se graté jané individét e vetém pérgjegjés né familje
pér t'u kujdesur pér fémijét, punét e shtépisé dhe té moshuarit, si dhe njé séré
mangeésish me té cilat pérballen graté qé lidhen me infrastrukturén, ligjet dhe
rregulloret, si dhe qgasjen institucionale ndaj fugizimit ekonomik té grave.

Né kété hulumtim mbéshtetja e grave pér graté e tjera, e hulumtuar nga aspekte
té ndryshme, tregon se graté nuk jané mjaft té vetédijshme pér fuginé e tyre né
mbéshtetjen e grave. Késhtu, punédhénéset i shohin graté e tjera qé hyjné né
tregun e punés duke u pérballur me véshtirési pér té fituar dhe mbajtur njé vend
pune pér shkak té pérgjegjésive té tyre né familje, dhe shpesh ndihen té
pafuqishme pér t'i mbéshtetur ato né ményrat e nevojshme. Pér mé tepér, né
sektorin e OJQ-ve vérehet se konkurrenca né tregun e punés ka véné mé shumé
presion dhe fokus né aftésité dhe pérvojén e punonjésve sesa né déshirén pér t'i
punésuar sidomos graté né shenjé mbéshtetjeje pér graté e tjera. Megjithaté, né
domenin e politikés shohim pérvojén ku graté ndjejné se pérballen me mé shumé
véshtirési nga graté e tjera sesa nga burrat, megjithaté pér kété fushé kérkohen
analiza té métejshme.

Si pérfundim, éshté e réndésishme té vihet né dukje se graté qé tashmé i kané
arritur objektivat e tyre, ndjejné njé lloj pérgjegjésie ndaj grave té tjera né té njéjtin
sektor, vecanérisht kur i kujtojné véshtirésité e tyre personale né té kaluarén. Né
kété drejtim, éshté e réndésishme té ndérmerren veprime té métejme pér t'i
fuqgizuar graté qé ato t'i fuqizojné grateé tjera.

Mbéshtetja e grave pér graté né masé té madhe mbetet njé ¢éshtje e pazgjidhur
né Kosové, duke kérkuar njé ndryshim genésor né perceptimin toné pér kété
formé té mbéshtetjes dhe njohjen e potencialit té tyre si agjente té fuqishme pér
ndryshim.
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Rekomandime

Bazuar né gjetjet e kétij studimi, ofrojmé rekomandime specifike si mé poshté:

Institucionale:

¢ Monitorimi i rregullt i mekanizmit té zbatimit té ligjeve pér té drejtat e grave,

si dhe zbatimi i ndryshimeve té nevojshme né infrastrukturén ligjore,
pérditésimi i udhézimeve administrative, ndryshimi i rregulloreve dhe i

kurrikulave gé identifikohen si pengesa pér fuqgizimin ekonomik té grave.

¢ Aplikimi i masave afirmative pér kompanité/punédhénésit qé e zbatojné

Ligjin e Punés dhe miratojné politika/rregullore té barabarta né kompanité e
tyre, qé sigurojné pjesémarrje té barabarté, pa diskriminim, pa friké nga

paragjykimet, stereotipet dhe diskriminimi, paga té barabarta.

¢ Ofrimi i mundésive té trajnimit pér zhvillimin e aftésive, duke rritur aftésité

e tyre profesionale, bazuar né nevojat e tregut.

Oda ekonomike/ Shoqatat e biznesit/Bizneset:

¢ Inkurajoni graté pér té ngritur mé lart dhe fuqizuar graté e tjera né vend té

garés. Kjo béhet pérmes njohjes dhe promovimit té€ sukseseve té grave si

sukses i té gjitha grave dhe promovimit té formulés sé suksesit pér graté e

tjera gé sapo po hyjné né tregun e punés.

¢ Mentorimi dhe udhézimi i pérgjithshém pér graté e tjera qé i fillojné karrierat

e tyre né industrité qé dominohen nga burrat, pérmes pérvojave, njohurive

dhe rrjeteve gé do t'u ndihmonin grave té tjera qé t€ kené sukses.

¢ Pérforconi zérat e grave nga pérkatési té ndryshme pérmes promovimit té

sukseseve dhe té historive té tyre.

0JQ-té:

¢ Avokoni pér mundési té barabarta pér graté né té gjitha sferat e jetés, duke

pérfshiré arsimin, punésimin dhe pozitat drejtuese, pérmes mbéshtetjes pér

politika dhe nismat qé promovojné baraziné gjinore dhe thyejné barrierat

sistematike.
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¢ Avokoni pér fugizimin ekonomik té grave dhe ndryshimet e infrastrukturés
ligjore pér politika mé migésore pér familjen.

¢ Udhéhigni sipas shembullit tuaj né jetén personale dhe profesionale, duke
demonstruar solidaritet pér graté e tjera dhe duke u béré model pér brezat e
ardhshém té grave.

¢ Organizoni mentorim dhe mbeéshtetje tjetér pérmes motos “Graté e forta
mbéshtesin graté e tjera”.

Népérmjet diskutimeve né grupe té vogla né nivel gendror dhe lokal, duke i
sfiduar stereotipet qé vazhdojné té ruajné norma dhe pritshméri té démshme pér
graté, bazuar né tradita dhe norma kulturore.

21



budIbys

1ViO INroziond
| VIVNZIONS 3 ILVIO




FUQIZOJNE GRATE

Shqyrtimi i mbéshtetjes sé grave pér graté né tregun e punés né
Shqipéri

Integrimi i grave né tregun e punés ndikohet nga faktoré t€ shumté, duke
pérfshiré rrjetet mbéshtetése, dinamikén e lidershipit dhe kulturén organizative.
Ky raport heton supozimet rreth mbéshtetjes sé grave né vendin e punés dhe
hulumton pyetjet pérkatése kérkimore pér té thelluar té kuptuarit toné pér
pérvojat e grave né role t€ ndryshme pune dhe né kontekste organizative.

Tregu i punés né Shqipéri paraqet sfida té réndésishme pér graté, nga aksesi né
mundésité e punésimit deri te avancimi brenda strukturave organizative. Kéto
sfida pérfshijné pabaraziné gjinore né pagé, diskriminimin dhe fenomenin e
“tavanit té gelqté”, duke penguar pérparimin e grave né rolet e larta drejtuese.
Adresimi i kétyre pengesave €shté thelbésor pér promovimin e barazisé gjinore
dhe krijimin e vendeve té punés gjithépérfshirése.

U mbajtén dy sesione té fokus grupeve, njé me gra e vajza té reja qé sapo kané
hyré né tregun e punés dhe njé me gra drejtuese, kryesisht me ato né biznese.
Diskutimet né kéto fokus grupe ndihmuan konkluzionet e kétij raporti i cili duhet
pranuar qé ka kufizimet e tij. Sidoqofté ky raport éshté njé pérpjekije fillestare pér
té diskutuar mbi njé temé e cila nuk éshté diskutuar mé paré né Shqipéri apo né
rajon.

Népérmjet kétyre diskutimeve, u synua té vlerésohej situata dhe rrjetet
mbéshtetése té disponueshme pér graté gé hyjné né tregun e punés. Po ashtu u
diskutua nése graté e vajzat hasin pengesa mé t€ médha né sigurimin e punésimit
brenda bizneseve, organizatave ose institucioneve té udhéhequra nga lidere
femra. Pér mé tepér, ne shqyrtuam pérshtatshmériné e mbéshtetjes sé ofruar nga
koleget femra pér graté e reja t€ punésuara né té njéjtin vend pune.

Rishikim i literatures

Ndérsa ka studime té té€ra né lidhje me pabarazité gjinore né paga, ngacmimet
seksuale né vendin e punés, ndarjen profesionale té punés, ngacmimin seksual
dhe forma té tjera té pabarazisé gjinore né puné, pak studime sociologjike
eksplorojné marrédhéniet e punés sé grave me graté e tjera.
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Solidariteti ose sjellja si prej motre pérfshin besimin se graté do té géndrojné
prané dhe do t'i béhen krah grave té tjera bazuar né identitetin e tyre té
pérbashkét gjinor. Graté né role udhéheqése do té promovojné dhe mbéshtesin
né ményré aktive progresin e grave né nivele mé té uléta brenda strukturés
organizative, pasi si¢ pérshkruhet nga Korabik dhe Abbondanza (2004), sjellja e
solidaritetit kérkon qé graté té punojné sé bashku pér té pérmirésuar kushtet
sociale dhe organizative pér graté né pérgjithési. Né njé studim me gra té
punésuara né nivele té larta bankare u gjetén prova pér sjellje solidare. Graté qé
morén pjesé né kampionin e kétij studimi besonin se koha gé i duhej grave té
avanconin né karrieré né kété industri ishte e gjaté dhe me shumé véshtirési, ndaj
graté duhet té mbéshtesin njéra-tjetrén me ¢farédo meényrash q¢ munden.
Sidoqofté né ndryshim nga koncepti i sjelljes solidare, studime té tjera kané
arritur né pérfundimin se marrédhéniet e punés midis grave kané mé shumeé
gjasa té kategorizohen si negative dhe konkurruese né krahasim me
marrédhéniet e punés burra me burra.

Né njé studim me gra té fushés ligjore , u zbulua se né krahasim me organizatat
e dominuara nga meshkuijt, graté pjesémarrése né studim perceptuan mbéshtetje
té kufizuar nga bashkémoshataret e tyre femra. Disa studime sugjerojné se graté
né poste té larta preferojné statusin e tyre unik dhe, nuk do té ishin té
predispozuara té ndihmonin né avancimin né karrieré té grave té tjera. Ky
karakterizim i marrédhénieve té punés midis grave pasqyrohet si “Sindroma e
nénés Mbretéreshé te bletét”. Kjo teori fillimisht u avancua né vitet 1970, dhe u
pérkufizua si gra qé kishin arritur nivele té larta suksesi profesional dhe social
ose ndryshe, status té larté né puné, pagesé té larté dhe marrédhénie té
suksesshme me seksin e kundért. Kéto ishin gra qé ia kishin dalé mbané né botén
e punés sé burrave, ndérkohé qé gjithashtu menaxhonin shtépiné dhe familjen.
Graté gé zéné role unike drejtuese mund té ndjehen té kércénuara nga gra té tjera
gé ngjiten. Njé studim tjetér zbuloi se graté me status té larté raportuan se ndjenin
kércénime nga frika se njé kandidate tjetér grua mund t'i tejkalojé ato.

Studime té tjera vijné né pérfundim se pjesémarréset prisnin njé shkallé mé té
larté té mirékuptimit dhe mbéshtetjes emocionale nga njé grua menaxhere, sesa
nga njé burré. Ato gjithashtu presin gé njé menaxhere grua t'i shohé ato si té
barabarta, presin té kuptojné kompleksitetin e jetés sé tyre dhe t'ju sigurojé
fleksibilitet. Né thelb, ndérveprimet e grave né vendin e punés jané té
ndérlikuara dhe té ndikuara nga strukturat organizative gjinore. Ndérsa ka prova
gé sugjerojné se graté jané té prira té mbéshtesin zhvillimin e karrierés sé njéra-
tjetrés, ka gjithashtu prova gé tregojné hezitimin e grave pér t€ ndihmuar ato me
nivele mé té uléta né hierarki. Graté shpesh pérballen me pritshméri té larta té
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performancés dhe presione té brendshme, duke ¢uar né njé ndjenjé té hiper-
pérgjegjshmérisé dhe vetéfajésimit. Duke marré parasysh kéto dinamika, éshté e
besueshme qé graté parashikojné mbéshtetje né karrieré nga bashkémoshatarét e
tyre femra, si té rejat dhe té vjetrat, mé shumé se sa marrin né té vérteté.

Tema e sjelljes sé grave ndaj grave té tjera né vendin e punés ka marré interes té
kufizuar kérkimor. Pér mé tepér, ka gjetje kontradiktore midis studimeve té
ndryshme né kété fushé, ku disa nga studimet sugjerojné se graté priren té
shmangin konkurrencén, duke kontribuar né hendekun gjinor né punésim, dhe
té tjera gé theksojné sjelljen konkurruese té grave né fenomene té tilla si
mizogjinia femérore dhe “sindroma e bletés mbretéreshé”.

Ka hulumtime té ndryshme qé tregojné se graté né pozita té larta drejtuese
déshirojné té njihen pér aftésité dhe drejtimin e tyre, dhe jo si mbrojtése té
interesave té grave dhe se shumica e grave drejtoresha nuk ndihen pérgjegjése
pér té trajtuar ¢éshtje té ndryshme té nén pérfagésimit té grave né pozita drejtuese
apo né bordet ekzekutive. Déshmi té tjera vijné nga njé studim i cili pérmbledh
studimet gé zbulojné se grave né mjediset organizative shpesh u mungon
bashképunimi dhe mbéshtetja pér njéra-tjetrén. Né vend gé té nxisin solidaritetin,
graté né nivele té ndryshme drejtuese shpesh shfagin marrédhénie negative
brenda marrédhénieve té punés.

Por nése graté, si¢ tregohet nga njé pjesé e provave, shpesh shfaqgin marrédhénie
negative brenda mjediseve té punés, cila éshté arsyeja pér kéteé? Né njé
pérmbledhje té hulumtimit sociologjik mbi marrédhéniet e grave me njéra-tjetrén
né puné, identifikohen tre tema kryesore né lidhje me barrierat qé pengojné
mbéshtetjen e grave pér graté e tjera né vendin e punés:

Pengesa e paré duket se pérfshin stereotipe negative pér graté né vendin e punés,
té cilat pengojné suksesin dhe solidaritetin e grave. Autorét theksojné ¢éshtjen e
pérhapur té stereotipeve gjinore gé i etiketojné graté si tepér emocionale, mé pak
té pérkushtuara dhe mé pak té sigurta se burrat, duke kontribuar né sfidat e tyre
né avancimin né karrieré. Pavarésisht njohjes sé stereotipeve té tilla, ndikimi né
solidaritetin e grave me njéra-tjetrén né puné éshté studiuar mé pak. Sjellja e
shfaqur né fenomenin e “bletés mbretéreshé”, ku graté né pozicione drejtuese
mund té minojné gra té tjera, dhe qé duket se kontribuon né mungesén e
mbéshtetjes midis grave né vendet e punés té dominuara nga meshkuijt, shihet si
njé pérgjigje ndaj tokenizmit dhe presioneve né njé mjedis pune seksist, né vend
té promovimit té cilésive té genésishme té veté grave.
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Pengesa e dyté diskutohet né lidhje me nénvlerésimin e pabarazive gjinore si njé
pengesé e réndésishme pér solidaritetin midis grave né vendin e punés, e
pérkegésuar nga ideologjité té ndryshme. Pavarésisht déshmive té pabarazive
gjinore dhe diskriminimit né vendin e punés, duke pérfshiré negociatat pér pagat
dhe avancimin profesional, ekziston njé besim i pérhapur midis punonjésve,
pérfshiré graté, se gjinia nuk ndikon ndjeshém né suksesin e dikujt né puné. Ky
besim pérforcohet nga parimet neoliberale, t€ cilat i japin pérparési veprimeve
individuale mbi ato kolektive, dekurajojné diskutimet mbi pabarazité strukturore
dhe promovojné njé kulturé ku graté konkurrojné né vend gé té bashképunojné.
Kjo jo vetém gé minon pérpjekjet pér té trajtuar pabarazité gjinore, por gjithashtu
dekurajon organizimin dhe solidaritetin feminist midis grave, vecanérisht né
fushat dhe mjediset profesionale t&¢ dominuara nga meshkuijt.

Si pengesé e treté pér mbéshtetjen e grave pér njéra-tjetrén né vendin e punés,
studiuesit theksojné zhvlerésimin e rrjeteve té grave dhe grupeve té afinitetit né
puné. Autorét theksojné se paragjykimet shoqgérore dhe né vendin e punés
favorizojné cilésité mashkullore mbi ato femérore, duke béré gé graté té
distancohen nga sjelljet dhe grupet e perceptuara si shumé femérore pér té
shmangur disavantazhet né karrieré. Ndérsa grupet dhe rrjetet e afinitetit jané
krijuar pér té kompensuar pabarazité gjinore dhe pér té promovuar baraziné,
efektiviteti i tyre vihet né piképyetje. Graté shpesh e perceptojné pjesémarrjen né
grupet e grave si nénvizim té statusit té tyre té margjinalizuar, nga frika se kjo
mund té pérforcojé stereotipet se graté kané nevojé pér ndihmé té vecanté. Ky
perceptim i dekurajon graté qé té kérkojné mbéshtetje nga graté e tjera, duke
ndikuar pérfundimisht né mundésité e avancimit té tyre profesional dhe duke
minuar pérpjekjet pér solidaritet. Studiuesit sugjerojné nevojén pér té rivlerésuar
se si grupet e afinitetit, rrjetet dhe marrédhéniet joformale mund té strukturohen
pér té mbéshtetur vértet solidaritetin e grave dhe pérparimin né karrieré né
vendin e punés.

Gjetjet dhe njohurité nga diskutimet e fokus
grupeve

Mé poshté jané disa gjetje nga takimet e fokus grupeve me gra e vajza té reja qé
sapo kané filluar karrierén si dhe me disa gra e vajza qé jané sipérmarrése ose
drejtuese institucionesh té ndryshme.

Gijetjet nga sesionet e fokus grupeve me vajza té reja qé nisin udhétimet e tyre
profesionale né tregun e punés jané té detajuara mé poshté:
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¢ Pjesémarréset artikuluan njé spektér pérvojash né lidhje me mbéshtetjen nga
graté gé zinin pozita mé té larta me hyrjen né tregun e punés. Ndérsa disa
lavdéruan mentorimin dhe udhézimin e pagmuar qé morén qé né krye té
herés, té tjera ankoheshin pér mungesén e rrjeteve mbéshtetése gjaté hyrjes
fillestare né fuginé punétore.

¢ DPérshtatshméria e mbéshtetjes sé ofruar nga koleget femra brenda té njéjtit
vend pune ndryshonte midis pjesémarrésve. Ndérsa disa thané se u ndjené
té mirépritura dhe té ndihmuara ngrohtésisht nga koleget e punés, té tjera
theksuan se hasén pengesa né nxitjen e marrédhénieve dhe marrjen e
udhézimeve, duke reflektuar njé pabarazi né dinamikén e mbéshtetjes
brenda vendeve té punés.

¢ Gjithashtu pjesémarréset ofruan perspektiva té ndryshme pér lehtésiné e
punésimit brenda bizneseve té drejtuara nga graté. Ndérsa individé té
caktuar i perceptonin ndérmarrje té tilla si mjedise t€ favorshme pér
punonjéset femra, té tjeré shénuan paragjykime dhe pengesa t¢ mundshme
gé pengonin mundésité e barabarta brenda kétyre mjediseve.

¢ Gjaté takimit u diskutua edhe né lidhje me ¢éshtje té€ réndésishme si¢ jané
ngacmimet né vendin e punés, diskriminimi me bazé gjinore, roli i
punédhénésit/eses né kété drejtim. Pjesémarréset theksuan mungesén e
kulturés sé punés né pérgjithési, komunikimit té brendshém si dhe mungesén
e procedurave pér raste ngacmimesh apo konfliktesh né vendin e punés.

Né pérmbledhje, diskutimet hedhin drité mbi natyrén e nuancuar dhe té
shumanshme té pérvojave té grave né tregun e punés. Gjithashtu nénvizuan
réndésiné e dialogut té vazhdueshém dhe veprimeve té bashkérenduara pér té
adresuar sfidat mbizotéruese dhe pér té nxitur njé mjedis mé té barabarté dhe
gjithépérfshirés né vendin e punés. Diskutimet né fokus grupe ndriguan pérvojat
e ndryshme té grave né tregun e punés, vecanérisht gjaté hyrjes sé tyre fillestare
dhe fazave té hershme té punésimit. Ndérsa disa pjesémarrés treguan takime
pozitive me gra mbéshtetése né pozicione mé té larta, té tjerét shprehén
zhgénjimin pér mungesén e rrjeteve dhe mundésive té mentorimit. Kéto njohuri
nénvizojné nevojén kritike pér masa pro aktive pér té krijuar struktura
mbéshtetése gjithépérfshirése pér hyrjet pér heré té paré, duke pérfshiré
programet formale té mentorimit dhe iniciativat e rrjetézimit pér té lehtésuar
transicione mé té buta né fuqiné punétore. Pér mé tepér, ndryshueshméria né
mbéshtetjen e ofruar nga koleget femra brenda té njéjtit vend pune nénvizon
réndésiné e nxitjes sé kulturave gjithépérfshirése ku té gjithé punonjésit ndihen
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té mirépritur dhe té vlerésuar. Zbatimi i proceseve té formalizuara té hyrjes dhe
programeve té mentorimit mund té ndihmojé né kapércimin e boshllégeve dhe
té sigurojé mbéshtetje té qéndrueshme pér punésimet e reja, duke rritur késhtu
mbajtjen dhe moralin brenda organizatés. Gjithashtu éshté me réndési t€ madhe
krijimi i mekanizmave pér raportimin e ngacmimeve seksuale apo konflikteve né
vendin e punés apo kodi i etikés dhe udhézimeve né puné.

Gijetjet nga sesionet e fokus grupeve me gra e vajza sipérmarrése apo drejtuese
jané té detajuara mé poshté:

Diskutimet e fokus grupeve me punonjéset gra ofruan njohuri té vlefshme pér
dinamikén e mbéshtetjes sé ofruar pér hyrjet e reja né tregun e punés.
Pjesémarrésit ndané perspektivat dhe pérvojat e tyre, duke theksuar praktikat
pozitive dhe fushat pér pérmirésim.

¢ Sé pari, pjesémarrésit theksuan réndésiné e krijimit té njé mjedisi mikprités
dhe mbéshtetés pér punonjéset e reja femra. Ato diskutuan réndésiné e
mentorimit, mbéshtetjes dhe krijimin e rrjeteve joformale né lehtésimin e
procesit t€ hyrjes né puné dhe pér té ndihmuar punonjésit e rinj té lundrojné
né kompleksitetin e vendit té punés. Pjesémarrésit theksuan nevojén pér
iniciativa pro aktive né terren dhe pérfshirje pér té siguruar qé graté e reja té
ndihen té vlerésuara, té respektuara dhe té mbéshtetura qé né fillim.

¢ Sé dyti, diskutimet u thelluan né sfidat dhe barrierat té cilat hasen nga graté
e reja kur fillojné njé puné dhe né aksesin e mbéshtetjes brenda vendit té
punés. Pjesémarrésit identifikuan faktoré té tillé si kultura organizative,
mungesa e dukshmérisé dhe paragjykimet e nénkuptuara si pengesa té
mundshme pér ndértimin e marrédhénieve kuptimplote dhe aksesin né
mundésité e mentorimit. Ato nénvizuan réndésiné e adresimit té kétyre
pengesave pérmes rritjes sé ndérgjegjésimit, trajnimit dhe nismave té
synuara qé synojné promovimin e diversitetit dhe pérfshirjes.

*  NEé pérgjithési, diskutimet e fokus grupeve nénvizuan réndésiné e krijimit té
njé mjedisi mbéshtetés dhe gjithépérfshirés pér graté e reja né tregun e punés.
Pjesémarrésit theksuan nevojén pér pérpjekje té pérbashkéta pér té thyer
barrierat, pér té nxitur lidhje domethénése dhe pér té ofruar mundési pér
mentorim dhe zhvillim profesional. Duke shfrytézuar njohurité dhe pérvojat
e ndara né fokus grupe, organizatat mund t€ ndérmarrin hapa pro aktivé pér
té rritur mbéshtetjen pér graté e reja dhe pér té promovuar baraziné gjinore
dhe pérfshirjen né vendin e punés.
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¢ Nga diskutimet u bé evidente se tema e zhvillimit té vendit t€ punés,
vecanérisht né drejtim té zbatimit té politikave dhe praktikave pér
parandalimin dhe adresimin e ngacmimit dhe diskriminimit, nuk ishte
trajtuar né ményré aktive nga graté punédhénése. Megjithaté, kur u nxit nga
moderatori, pati njé marréveshje unanime midis pjesémarrésve se masa té
tilla jané thelbésore.

¢ Ato pranuan réndésiné e pércaktimit t€ udhézimeve dhe procedurave té
qarta pér té trajtuar ¢do formé ngacmimi ose diskriminimi menjéheré dhe né
meényré efektive. Pér mé tepér, ato theksuan nevojén pér njé kulturé té
llogaridhénies brenda organizatés, ku sjellja e papérshtatshme nuk tolerohet
dhe pasojat zbatohen né ményré t€ vazhdueshme.

¢ Kjo thekson njohjen nga graté punédhénése té rolit kritik qé luajné masat pro
aktive né nxitjen e njé mjedisi té sigurt dhe gjithépérfshirés né vendin e
punés. Duke ecur pérpara, éshté e domosdoshme gé kéto ndjenja té
pérkthehen né veprim, me zbatimin e politikave dhe praktikave té fugishme
gé synojné parandalimin dhe adresimin e ngacmimit dhe diskriminimit né
vendin e punés. Népérmjet komunikimit té hapur dhe njé pérkushtimi ndaj
llogaridhénies, organizatat mund té krijojné njé mjedis ku té gjithé punonjésit
ndihen té vlerésuar, té respektuar dhe té fuqgizuar pér té lulézuar.

¢ DPérmé tepér, udhéhegja promovon né ményré aktive diversitetin, pérfshirjen
dhe mundésité e barabarta pér té gjithé punonjésit. Proceset e rekrutimit,
promovimit dhe vlerésimit té performancés jané transparente dhe té bazuara
né merita, duke siguruar qé individét té gjykohen vetém né bazé té aftésive,
kualifikimeve dhe kontributeve té tyre né organizaté.
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Konkluzione

Gjetjet dhe vlerésimet e diskutimeve né fokus grupe, nénvizojné disa pika kyce
gé dalin né pah:

Stereotipet dhe paragjykimet: Stereotipet dhe paragjykimet e zakonshme
pér graté né vendin e punés ndikojné né solidaritetin dhe mbéshtetjen e tyre
pér njéra-tjetrén. Sjellja e “bletés mbretéreshé” éshté njé aspekt gé lind né
kontekstin e kétyre paragjykimeve, duke treguar njé dinamiké konkurruese
dhe mungesé solidariteti mes grave.

Pabarazité gjinore: Pabarazité gjinore né puné, duke pérfshiré
diskriminimin né pagé dhe né avancimin né karrieré, jané sfida té médha qé
pengojné pérparimin e grave. Kjo gjé shkakton pengesa pér krijimin e njé
mjedisi té barabarté dhe té mbéshtetjes mes grave né vendin e punés.

Mungesa e rrjeteve mbéshtetése: Disa gra té punésuara rishtazi ankohen pér
mungesén e rrjeteve mbéshtetése gjaté hyrjes fillestare né fuqiné punétore.
Kjo tregon nevojén pér iniciativa dhe programe qé promovojné mentorimin
dhe rrjetézimin mes grave né puné.

Roli i punédhénésit(ses): Organizatat dhe punédhénésit kané njé rol té
réndésishém né krijimin e njé mjedisi té mbéshtetjes dhe té barazisé né puné.
Politikat dhe praktikat e tyre pér té adresuar ngacmimet seksuale,
diskriminimin dhe pér té promovuar diversitetin dhe pérfshirjen kané njé
ndikim té madh né pérvojén e grave né vendin e punés.

Nevoja pér veprim: Né fund té fundit, konkluzionet e kétij studimi theksojné
nevojén pér veprime konkrete pér té pérmirésuar situatén pér graté né tregun
e punés né Shqipéri. Kéto veprime pérfshijné krijimin e programeve té
mentorimit, zbatimin e politikave té barazisé€ gjinore né puné, dhe nxitjen e
njé kulture té mbéshtetjes dhe respektit né vendin e punés.

Né pérfundim, duke adresuar kéto sfida dhe duke promovuar masat e nevojshme
pér té ndihmuar graté né tregun e punés, mund té krijohet njé mjedis mé i
barabarté dhe mé gjithépérfshirés pér té gjithé punonjésit.
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Barazia gjinore éshté njé nga vlerat themelore té Bashkimit Evropian dhe paraqet
parakusht té domosdoshém pér barazi, drejtési sociale, rritje té géndrueshme dhe
zhvillim té shogérive. Si e till€, kjo vleré duhet té integrohet né procesin e hyrjes
né BE gé do té thoté se vendet duhet té sigurojné pérfaqésim té barabarté té
nevojave dhe té interesave, si dhe té ofrojné mundési té barabarta si pér graté,
ashtu edhe burrat. Republika e Magedonisé sé Veriut po punon me zell drejt
zbatimit té reformave té nevojshme pér anétarésim né BE. Né kété rrugé drejt
pérmirésimit té politikave dhe zbatimit té reformave, shteti duhet t'i marré
parasysh perspektivat gjinore, duke i integruar dhe zbatuar ato né té gjitha
nivelet e nevojshme.

Né kété rrugé, Magedonia e Veriut ka béré pérmirésime té konsiderueshme né
promovimin e barazisé gjinore pérmes reformave legjislative qé synojné arritjen
e barazisé, integrimin e perspektivés gjinore né korniza mé té gjera t€ politikave,
si dhe zbatimin e planeve té veprimit dhe té strategjive qé synojné nxitjen e
zhvillimit té grave. Pavarésisht avancimeve né fushén legjislative, té cilat synojné
ta promovojné baraziné gjinore dhe t'i mbrojné té drejtat e grave, Maqedonia e
Veriut vazhdon té pérballet me normat patriarkale té rrénjosura thellé qé e
pengojné progresin dhe mbajné pabarazité gjinore, sidomos brenda tregut té
punés dhe né sferat politike.

Normat sociale luajné rol vendimtar né vazhdimésiné e roleve gjinore,
vecanérisht né tregun e punés. Graté shpesh pérballen me pengesa né sigurimin
e punésimit me kohé té ploté dhe avancimin e karrierés sé tyre pér shkak té
pérgjegjésive gé lidhen me kujdesin dhe mungesés sé fleksibilitetit né vendin e
punés. Pérvec késaj, pabarazité sa i pérket pronésisé mbi pronén e pengojné
qasjen e grave né kapital pér ndérmarrési. Pér mé tepér, nén pérfagésimi i tyre né
rolet vendim-marrése né nivel kombétar dhe lokal, e kufizon pjesémarrjen e tyre
né jetén publike. Né Republikén e Magedonisé sé Veriut, graté pérballen me sfida
té konsiderueshme sa i pérket angazhimit kuptimploté né jetén publike,
vecanérisht né pozitat vendim-marrése té nivelit té larté dhe né nisjen ose
udhéhegjen e kompanive nga ana e tyre. Sigurimi i pérfaqésimit té barabarté té
grave né té gjitha nivelet vendim-marrése éshté thelbésor, sé bashku me
promovimin e pjesémarrjes sé tyre né té gjitha nivelet, pér té siguruar qé
vendimet pér shoqériné merren né bazé té informatave sa mé té plota. Pér mé
tepér, pérfshirja e grave né jetén publike éshté genésore jo vetém pér avancimin
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e barazisé gjinore, por edhe pér ndikimin né agjendén politike dhe llojet e
zgjidhjeve té propozuara pér ¢éshtjet shogérore.

Raportet e méparshme kané ofruar njohuri té bazuara né t€ dhénat zyrtare dhe
ato dytésore té mbledhura pérmes metodologjive specifike. Megjithaté, ky raport
synon té thellohet né pérvojat e dorés sé paré té grave né pozita té ndryshme
brenda kompanive dhe né faza té ndryshme té karrierés sé tyre. Né kété raport
shqyrtohen né ményré specifike pérvojat e grave té reja qé hyjné né tregun e
punés dhe i krahason ato pérvoja me ato té grave gé kané né pronési kompani
ose qé mbajné pozita mé té larta drejtuese.

Hulumtimi fokusohet edhe né vlerésimin e nivelit t€ mbéshtetjes qé€ graté marrin
né karrierén e tyre nga gra té tjera né pozita mé té larta, si dhe pérvojat e tyre me
menaxheret dhe koleget si femra, ashtu edhe meshkuj. Pér mé tepér, né raport
gjurmohet mé tej nése graté né profesione té ndryshme ndihen té mbéshtetura né
ményré adekuate dhe identifikohen sfidat gé ato hasin pérgjaté rrugéve té tyre té
karrierés.

Treguesit e pérgjithshem té tregut magedonas té
punés

Sipas vlerésimeve té Entit Shtetéror té Statistikave, né vitin 2022, popullsia e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut prej 1,829,854 éshté gati e ndaré né ményré
té barabarté ndérmjet meshkujve dhe femrave. Femra ka pak mé shumé se
meshkuj, duke pérbéré 50.4% té popullsisé krahasuar me 49.6% pér meshkujt.1
Pavarésisht dispozitave kushtetuese dhe legjislative qé sigurojné mundési té
barabarta pér té gjithé qytetarét, pozita e gruas né tregun e punés éshté ende
punétore dhe nuk arrin ta pasqyrojé kété ekuilibér. Graté ndihen té
diskriminuara pér shkak té stereotipeve té vazhdueshme gjinore si né sektorin
publik, ashtu edhe até privat.

Analizimi i popullsisé né moshé pune (nga 15 deri né 64 vjeg) né vitin 2022 ka
nxjerré né pah njé shpérndarje gati té balancuar gjinore. Femrat pérbéjné 49.8%
té késaj demografie, ndérsa meshkujt pérbéjné 50.1%."" Megjithaté, pavarésisht
kétij ekuilibri, njé hendek i konsiderueshém gjinor vazhdon sa i pérket

10 Baza e té dhénave MakStat. Popullsia totale e vlerésuar rezidente e Republikés sé Maqedonisé sé
Veriut. 2022
11 Shih fusnoté e méparshme.
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pjesémarrjes né fuginé punétore, me vetém 54.2% té grave krahasuar me 77.4%
té burrave qé ishin ekonomikisht aktivé né tremujorin e katért té 2022-és.12 Kjo
pabarazi shtrihet né normat e punésimit, me 47.6% té grave krahasuar me 65.8%
té burrave té punésuar gjaté sé njéjtés periudhé. Pér mé tepér, mbetet njé hendek
gjinor sa u pérket pagave, me vlerésimet nga viti 2014 dhe 2015 qgé sugjerojné njé
pabarazi mes 17-20% né té ardhurat ndérmjet burrave dhe grave.’

Bazuar né té dhénat mé té fundit né dispozicion pér vitin 2022,"* analiza e
kategorive statistikore té popullsisé joaktive zbulon se 62.7% e kétij grupi jané
gra. Njé pjesé e konsiderueshme e grave joaktive, aférsisht 41%, klasifikohen si
amvise. Ky pércaktim tregon se ato nuk po kérkojné né meényré aktive mundési
pune ose nuk ndjekin karrieré, por né vend té késaj ato angazhohen né puné
shtépiake té papaguara. Fatkeqésisht, kjo do té thoté se potenciali i tyre si
punétore mbetet i pashfrytézuar, duke penguar késhtu rritjen ekonomike dhe
fuqgizimin e tyre. Periudhat e zgjatura t€ mungesés né tregun e punés e zvogélojné
cilésiné e kapitalit njerézor, pasi individét mund té humbasin aftésité e fituara
nga arsimi formal ose né pérvojat e méparshme té punésimit. Rrjedhimisht,
rihyrja né tregun e punés béhet edhe mé sfiduese. Kéta tregues nxjerrin né pah
barrierat sistematike té punésimit dhe fenomenin e “punétoreve té dekurajuara”,
duke ¢uar né pasivitetin e punétoreve dhe hezitimin pér té ndjekur ose pranuar
mundési té reja pune.

Gjendja aktuale né Republikén e Magedonisé sé
Veriut

Kushtetuta e vendit u jep pérparési té drejtave dhe lirive themelore t€ njeriut,
duke e orientuar legjislacionin kombétar drejt ofrimit té mundésive té barabarta
pér graté dhe burrat. Pavarésisht ligjeve gjithépérfshirése qé promovojné
baraziné gjinore dhe luftojné dhunén ndaj grave, normat tradicionale vazhdojné
edhe mé tutje. Ndér té tjera, zbatimi joadekuat i ligjeve rrit pabarazité gjinore,
duke rezultuar né njé pozité té pafavorshme pér graté si né sferén ekonomike,

12 Baza e té dhénave MakStat. Popullsia aktive sipas gjinisé dhe normave té aktivitetit, tremujore.
2022.

13 Petreski Marjan; Mojsoska Blazevski Nikica dhe Petreski Blagica. Hendeku gjinor i pagave kur
graté jané shumé joaktive: Déshmi nga supozimet alternative té pérséritura me té€ dhénat
maqedonase. 2014 dhe Petreski Marjan; Mojsoska Blazevski Nikica. Hendeku gjinore i pagave dhe i
ameésisé né ish-Republikén Jugosllave t&€ Maqedonisé: njé analizé ekonometrike. 2015.

14 Baza e té dhénave MakStat. Popullsia joaktive sipas kategorive dhe moshés. 2022.
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ashtu edhe né até politike. Indeksi i hendekut gjinor i Forumit Ekonomik Botéror,
i cili vleréson pabarazité gjinore né fushat ekonomike, politike, arsimore dhe
shéndetésore, e renditi Magedoniné e Veriut né vendin e 73-té nga 146 vende né
vitin 2023, duke reflektuar njé rénie nga pozita e 69-té qé kishte vitin e kaluar.'>

Qasja e grave né mundésité e sipérmarrjes éshté njé problem, duke pasur
parasysh hendekun e madh gjinor sa i pérket pronésisé mbi pronat, sidomos né
zonat rurale. Statistikat tregojné njé pabarazi té konsiderueshme gjinore sa i
pérket pronésis€é mbi pronat, ku graté zotérojné vetém 27.3% té pronés sé
regjistruar dhe mé pak se 6% né zonat rurale.’® Pronésia e kufizuar mbi pronat
pengon qasjen e kufizuar né kapital pér graté, duke e penguar aftésiné e tyre pér
té filluar bizneset e tyre. Pér mé tepér, graté mbeten té nén pérfaqésuara né jetén
publike, pavarésisht disa pérparimeve né pérfagésimin e Kuvendin Kombétar.
Nga 120 pérfagésues, graté pérbéjné 42.5%,'” ndérsa né pozitat e larta té pushtetit
ekzekutiv, para krijimit té Qeverisé teknike né janar té vitit 2024, Qeveria kishte
vetém 5 ministre dhe dy zévendésministre.’® Njé model i ngjashém shfaqet edhe
né nivel lokal. Mungon lidershipi i grave, me vetém dy kryetare gra nga 80
komuna dhe Qyteti i Shkupit.”” Né Zgjedhjet e vitit 2021 u pa njé pabarazi e
madhe gjinore né kandidatét pér kryetar té komunave, ku vetém 26 nga 301 ishin
gra, duke shfaqur késhtu nevojén pér rritien e mundésive pér graté né rolet
politike udhéheqése. Kjo pabarazi shtohet nga niveli i ulét i interesit apo
mundésive qé u jepen grave pér t'u kandiduar pér kryetare té komunave né
zgjedhjet e vitit 2021. Nga 301 kandidaté pér kryetar komune vetém 26 ishin gra.

Sfidat me te cilat perballen graté né fregun e punés

Graté gé hyjné né tregun e punés thoné se prindérit si zakonisht i inkurajojné
vajzat e reja té vijojné arsimin, duke ofruar mbéshtetje gjaté gjithé procesit pa iu
imponuar preferencat e tyre né zgjedhjet qé ato béjné pérkitazi me arsimin e

15 Forumi Ekonomik Botéror. Raporti mbi Hendekun Gjinor Global. 2023.

16 Agjencia pér Kadastér té Patundshmérive té Republikés sé Magedonisé sé Veriut. Tabela me
numrin dhe pérqgindjen e té drejtave té regjistruara sipas gjinisé dhe departamentit kadastral. 2019
dhe MPPS. Raporti vjetor pér aktivitetet e ndérmarra dhe progresin e arritur né krijimin e
mundésive té barabarta pér graté dhe burrat né Republikén e Maqedonisé sé Veriut pér vitin 2017.
2018.

17 Fagja zyrtare e Kuvendit té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut. www.sobranie.mk. 2024.

18 Fagja zyrtare e Kuvendit té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut. www.sobranie.mk. 2024.

19 VOAnews. Vetém 2.46 pér qind e kryetaréve té komunave né Magedoni jané gra.
www.mk.voanews.com. 2023.
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mesém ose té larté. Ndérsa ata si prindér mund té ofrojné sugjerime, né
pérgjithési ata i respektojné vendimet e vajzave té tyre né lidhje me rrugén e tyre
sa i pérket arsimit. Prindérit pa diplomé universitare priren té ofrojné inkurajim
té konsiderueshém pér té rejat qé ato ta pérfundojné kolegjin. Kjo mbéshtetje
shpesh éshté e theksuar nga nénat, té cilat avokojné qé vajzat e tyre “té studiojné
gé t€ mos pérballen me sfidat me té cilat u pérballa uné”. Kjo ndjenjé 1€ qé té
kuptohet se pérvojat e tyre ishin mé pak se ideale sa i pérket punés, ndoshta duke
pérfshiré njé séré punésh té pasigurta dhe me pagesé té ulét. Prindérit i
mbéshtesin vajzat e tyre qé té arrijné sa mé shumeé sukses qé té jeté e mundur, pér
t'iu lehtésuar rrugén e tyre drejt punésimit.

Institucionet e arsimit e kané potencialin té luajné rol vendimtar né pérgatitjen e
grave pér karrierén e tyre, por shpeshheré déshtojné né ofrimin e késhillimit té
pérshtatur pér karrierén. Megjithaté, pérmes partneriteteve me kompani, té
iniciuara zakonisht nga kompanité, ofrohen mundési té gmueshme pér praktika,
trajnime profesionale dhe vendosje né vend pune. Shumé té reja i shfrytézojné
kéto mundési duke ndjekur panairet e punés qé organizohen né kuadér té
gendrave arsimore, duke i pérdorur ato si platforma pér té fituar pérvojén
pérkatése dhe pér t'u pajisur me aftésité e nevojshme pér té naviguar népér sfidat
e tregut té punés.

Né sektoré té ndryshém ekonomiké, graté e reja shpesh e fillojné rrugétimin e
tyre né tregun e punés pérmes punés praktike, duke u pérfshiré gradualisht né
shtigjet e zgjedhura té karrierés. Preferencat ndryshojné mes individéve, me disa
nga to qé favorizojné korporatat e médha, ndérsa té tjerat lulézojné né kompani
mé té vogla dhe secila prej tyre pérshtatet ndryshe me pérbérjen gjinore té
kolegéve té tyre. Pavarésisht kétyre dallimeve, shumica e grave té reja mund té
gjejné lehtésisht mundési punésimi dhe té fitojné pérvojé pune praktike.
Megjithaté, ndonése sot ka mundési té zgjeruara né dispozicion pér té rinjté, pér
disa, hyrja né tregun e punés mund té duket ende e véshtiré dhe paksa frikésuese.
Kjo éshté e vérteté sidomos pér shkak té kushteve pér pérvojé té punés qé shpesh
parashihen né vendet e lira té€ punés. Ndérsa sektori i IT-sé premton pér shumé
njeréz, ekziston njé tepricé e punés dhe konkurrencé e shtuar pér vendet e lira té
punés.

Nga ana tjetér, perspektivat e grave mé me pérvojé ndryshojné pak, ku shumé
vérejné se graté e reja sot kané qasje né njé gamé mé té gjeré mundésish pér té
ndértuar karrieré. Ka pasur njé pérmirésim té dukshém né kushtet e punés népér
industri té ndryshme, ku pérfshihet sektori i IT-s€, i cili éshté béré gjithnjé e mé
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térheqés. Njé dekadé mé paré, graté qé hynin né tregun e punés shpesh
pérballeshin me sfida, si véshtirési né gjetjen e njé pune té denjé (brenda fushés
sé tyre té ekspertizés dhe formimit t€ tyre arsimor), puné té pasigurt ose
joformale, diskriminim, vlerésim i pamjaftueshém dhe puné me paggé té ulét. Sot,
megjithaté, kompanité ofrojné paga mé konkurruese dhe i japin pérparési
miréqenies s€ punonjésve, njé largim i forté nga e kaluara kur shumé kompani
magedonase nuk kishin fare departamente té€ burimeve njerézore.

Shpesh graté pérballen me sakrifica té konsiderueshme kur i balancojné aspiratat
e tyre familjare me ambiciet e karrierés. Ato jané té vetédijshme se kur krijojné
familje, né krahasim me meshkujt, mund t€ humbin mbi njé vit vazhdimési né
karrierén e tyre. Gjersa bashkéshorti ose partneri e pérdor até periudhé pér
zhvillim personal dhe avancim né karrieré, ato jané né pushim té lehonisé ose
kujdesen pér fémijén e sémuré. Edhe né industriné e IT-sé, kolegét e tyre meshkuj
pérparojné né karrierén e tyre gjaté periudhés kur gruaja nuk mund t€ punojé pér
shkak té pushimit té& lehonisé. Pavarésisht pérpjekjeve pér té arritur njé ekuilibér,
graté gé déshirojné mémésiné shpesh mbeten prapa homologéve té tyre meshkuj
sa i pérket avancimit né karrieré.

Pérvojat me pérdorimin e pushimit té lehonisé dhe kthimin né puné mund té
ndryshojné ndjeshém varésisht nga ambienti i vendit té punés. Né disa kompani
ku pozita e punés nuk pérfshin pérparime genésore teknologjike ose ndryshime
té shpeshta, kthimi nga leja e lehonisé mund té ndjehet pa probleme té médha.
Punédhénésit mund t€ mos i béjné presion asaj qé té marré pushim dhe kthimi
sérish né puné mund té jeté relativisht pa pengesa. Megjithaté, né raste té tjera,
graté mund té ndjejné presion pér té evituar ngecjen dhe pér ta ruajtur
produktivitetin. Disa sosh zgjedhin t€ punojné nga shtépia ose té vijné né zyré
pér dy oré gjaté javés (ndérsa jané ende né pushim té lehonisé), edhe nése kultura
e kompanisé éshté mbéshtetése pér nénat dhe ofron mundési té barabarta. Ai
vendim buron nga déshira pér té mbetur e angazhuar profesionalisht dhe pér ta
mbajtur ritmin me kolegét, pavarésisht sfidave té balancimit té punés dhe jetés
familjare.

Disa gra hasin né diskriminim ose né sfida kur kthehen nga pushimi i lehonisé.
Pavarésisht pérpjekjeve pér té promovuar baraziné gjinore dhe pér té mbrojtur té
drejtat e grave pér pushimin e lehonisé, padyshim ka mungesé té zbatimit té ligjit,
pasi disa gra ende pérballen me trajtim té pabarabarté krahasuar me burrat, duke
nénvizuar késhtu nevojén pér pérpjekje té vazhdueshme pér té nxitur pasjen e
vendeve té punés gjithépérfshirése.
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Pérvoja té tilla té pakéndshme zakonisht nuk gjenden né kompani té reja, sipas
grave. Kompanité ose korporatat mé té reja pérpigen té krijojné mjedise
gjithépérfshirése dhe mbéshtetése pér graté. Pér shembull, sektori i IT-sé dallohet
pér masat e tij mbéshtetése pér femrat, duke pérfshiré pérfitimet e kujdesit
shéndetésor privat dhe politikat fleksibile. Megjithaté, njé mbéshtetje e tillé nuk
éshté universale népér té gjitha kompanité, vecanérisht pér firmat mé té vogla
vendase t€ cilave mund t'u mungojné kéto resurse ose ndérgjegjésimi i pronaréve
dhe i menaxheréve té bizneseve qé nuk kujdesen pér miréqgenien e grave né puné.

Mbéshtetja nga partnerét éshté gqenésore pér graté e reja, megjithése ato shpesh
kané friké se do ta mbajné pérgjegjésiné kryesore pér kujdesin ndaj fémijéve dhe
pérgjegijésité shtépiake. Mungesa e shérbimeve adekuate publike pér kujdesin
ndaj fémijéve i ndérlikon edhe mé tej gjérat, vecanérisht pér graté qé rihyjné né
tregun e punés pas periudhave té papunésisé. Né shumeé raste, qasja né shérbimet
e cerdheve té fémijéve kérkon qé té dy prindérit té jené té punésuar, gjé qé paraqet
njé sfidé té konsiderueshme pér graté qé kané humbur vendet e pasigurta té
punés, si kontratat me afat té caktuar, pér shkak té pushimit té lehonisé. Kjo
situaté shpesh ¢on né véshtirési né gjetjen e mundésive té reja t€ punésimit. Si
pasojé, graté e reja detyrohen té gjinden e té pérshtaten né ekuilibrin delikat mes
punés dhe pérgjegijésive té kujdesit pér fémijét ose si¢ thoné ato té varen shumé
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nga mbéshtetja e anétaréve té familjes, duke shtuar tension shtesé né jetén e tyre
profesionale dhe personale. Pér dallim nga burrat, té cilét mund té mos e
kéto kushte konkurruese. Ndonése burrat mund té priren té ofrojné ndihmé,
rrethanat e béjné kété situaté mé sfiduese pér graté.

Shpesh graté pérballen me presion nga kéndé té ndryshme, pérfshiré
pritshmérité shogérore né lidhje me aftésiné e tyre pér té shkélqyer si né karrieré
ashtu edhe si néna. Pér graté e reja, sfida géndron né arritjen e njé ekuilibri
ndérmjet kétyre roleve, ku kérkohet edhe mirékuptim dhe mbéshtetje nga
partnerét e tyre. Ndarja e ngarkesés sé punéve té shtépisé mes bashkéshortéve
éshté genésore qé graté ta ruajné ekuilibrin ndérmjet jetés sé tyre profesionale
dhe asaj personale. Pér to, éshté genésore qé partnerét e tyre té bashképunojné
dhe qé ata/ato ta mbéshtesin njéri-tjetrin né navigimin e kétyre sfidave, duke
nxitur késhtu njé jeté mé té ekuilibruar dhe mé t€ pérmbushur pér t€ dy individét.

Sfidat dhe pengesat me té cilat pérballen graté née
pozitat drejtuese

Né pérpjekjet tona pér t'i kuptuar pérpjekjet personale té grave pronare biznesi
dhe atyre né pozita té larta drejtuese, ne u pérfshimé né diskutime me gra té
suksesshme. Ajo qé u bé e dukshme éshté perceptimi i tyre se jané né njé pozité
mé pak té favorshme né krahasim me burrat, kryesisht pér shkak té stereotipeve
qé mbizotérojné. Pavarésisht nése trashégojné njé biznes familjar ose hyjné né
partneritete, graté shpesh ndodhen né situata qé duhet té béjné pérpjekje shumé
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mé té médha pér ta vendosur autoritetin e tyre brenda biznesit, sidomos kur
punojné sé bashku me kolegét e tyre qé jané kryesisht meshkuj. Ato besojné se
pérkushtimi, arsimimi dhe puna e palodhshme jané celési pér vendosjen e
autoritetit. Pavarésisht nése ato operojné népér industrité qé dominohen nga
meshkujt apo femrat, autoriteti njihet si njé cilési e natyrshme pér njé grua.
Megjithése graté pérballen me mé shumé sfida pér ta déshmuar veten né botén e
biznesit, ato né fund té fundit vlerésohen dhe nuk nénvlerésohen kurré.

Graté e véné theksin né réndésiné e mbéshtetjes nga partneri dhe stigmén
ekzistuese sociale né navigimin e sfidave té dyfishta té pérmbushjes profesionale
dhe personale. Shpesh graté e ndjejné presionin pér ta déshmuar veten né té dyja
sferat, duke u frikésuar késhtu nga gjykimi i shoqérisé nése déshtojné si gra né
biznes ose si bashkéshorte. Prandaj, mbéshtetja e familjes éshté gqenésore qé nga
fillimi i marrjes me biznes nga njé grua, e derisa sa kjo té zhvillohet né histori
suksesi.

Né rolet e tyre drejtuese, ata pérqafojné metodologji té reja dhe natyrshém béhen
mentore té afta. Ato e kané prioritet nxitjen e té menduarit kritik, komunikimin e
hapur dhe transparencén. Graté vendosin standarde té larta pér té tjerét, ndérsa
ofrojné inkurajim dhe mbéshtetje pér rishtarét né fushat e tyre pérkatése.
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Mbeéshtetja e grave pér grate

Graté né pozita drejtuese i kané prioritet kualifikimet, arsimimin, pérvojén e
punés dhe vullnetin e personit né procesin e marrjes né puné, pavarésisht nga
gjinia. Ato e mbrojné kédo gé meriton dhe éshté i etur pér avancim, duke
theksuar réndésiné e té mésuarit dhe té rritjes né aspektin e punés. Né disa
sektoré ekonomiké, si industria e IT-s€, kompanité po nxisin né ményré aktive
baraziné gjinore, duke pérfshiré strukturat transparente té pagave dhe
promovimin e punétoréve pér té luftuar pabarazité financiare gjinore. Graté
lidere besojné se pavarésia financiare e grave éshté jetike pér baraziné shogérore.

Né sektorin e IT-s€, kompanité qé udhéhigen nga graté e pérshtatin mbéshtetjen
pér t'i adresuar nevojat specifike té grave, duke u pérpjekur qé ta zvogélojné
diskriminimin dhe t€ lehtésojné ekuilibrin puné-jeté. Fakti se industria e IT-sé
éshté térheqése pér graté géndron né potencialin e saj pér pavarési financiare dhe
rritje né karrieré.
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Graté marrin mbéshtetje nga lidere t€ tjera gra, té cilat e kané prioritet rritjen e
kapaciteteve dhe té aftésive profesionale té grave né tregun e punés. Kompanité
gé udhéhigen nga graté e nxisin komunikimin e hapur dhe ofrojné mbéshtetje té
jashtme pér pérmbushjen e nevojave té punonjésve. Iniciativa té tilla si orari
fleksibil i punés, planet e zhvillimit t€ karrierés dhe mbéshtetja gjaté pushimit té
lehonisé, e nénvizojné angazhimin e tyre pér baraziné gjinore. Pér ti
institucionalizuar pérpjekjet pér barazi gjinore, disa kompani emérojné zyrtaré
pér barazi gjinore pérgjegjés pér zbatimin e planeve té barazisé gjinore dhe
adresimin e ¢éshtjeve né vendin e punés si dhuna dhe ngacmimet. Programet e
mentorimit i inkurajojné mé tej vajzat e reja té ndjekin karrierén né IT, duke
promovuar késhtu pavarésiné ekonomike dhe baraziné gjinore.

Fuqizimi i grave pér té pérqafuar aftésité e tyre dhe pér té imponuar veten né
puné éshté padyshim njé rrugétim sfidues. Sig e thoné graté né pozita drejtuese,
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me njohurité dhe aftésité e nevojshme, ato mund ta etablojné praniné e tyre dhe
ta nénvizojné aftésiné e tyre pér té pasur sukses né gjérat qé ato ndjekin. Eshté
genésor krijimi i njé mjedisi qé promovon edukimin e grave dhe ofron modele té
pérshtatshme. Mentorimi dhe mbéshtetja nga graté e realizuara, mund t'i
udhéheqin individét aspirues drejt zbulimit dhe fuqgizimit té vetvetes, duke
hedhur bazat pér suksesin e tyre né t€ ardhmen.

Fakti qé graté jané mé pak té pérfagésuara né industri rrjedh nga periudha e
transicionit né vitet 1990, kur industria nuk ishte konkurruese né treg dhe nuk
kishte kompani té pérshtatshme gé ofronin puné té denjé dhe kushte té mira
pune. Shumé prej atyre kompanive u mbyllén né procesin e privatizimit, por sot
gjérat jané krejtésisht ndryshe. Fabrikat po béhen sérish konkurruese dhe
ndoshta pér kéto arsye, shumé mé tepér gra inkurajohen té béhen inxhiniere.
Megjithaté, iniciativa dhe mbéshtetja e menaxhmentit né njé ndérmarrje jané po
ashtu té réndésishme. Né njé kompani ku vetém pronarja dhe menaxherja ishte
grua, tani 20% e té punésuarave jané gra, dhe ajo éshté e pérkushtuar gé ta rrisé
numrin e grave né sektorin e prodhimit ku aktualisht jané t€ angazhuara vetém
dy inxhiniere. Ajo beson se éshté e réndésishme angazhimi i grave, sidomos né
kushtet e mungesés sé fuqisé punétore, dhe €shté i nevojshém shfrytézimi i kétij
potenciali, duke pasur parasysh se industria aktualisht éshté e gatshme té
absorbojé mé shumé punétoré. Fakti qé situata né industriné e metaleve po
ndryshon, duket edhe nga fakti se né kompaniné mé té madhe té celikut dhe njé
kompani t€ madhe né industriné e metaleve, dy drejtoresha jané gra, gjé qé nga
ana tjetér nuk ndodh né shumé vende té zhvilluara ku burrat i mbajné pozitat mé
té larta.

Mbéshtetja né vendin e punés, qofté nga kolegét(et) burra apo gra, apo nga
menaxherét(et) burra apo gra, shpesh ndikohet nga normat kulturore brenda
kompanisé. Ndonése shumé gra né kété hulumtim raportuan se kishin marré
mbéshtetje té barabarté pavarésisht gjinisé, kishte pérjashtime té dukshme. Pér
shembull, njé grua e re ndau pérvojén e saj té€ praktikés sé punés si psikologe, ku
mori mentorim té réndésishém nga tri nga pesé mentore gra, ndérsa té tjera ato e
penguan pérparimin e saj dhe madje e shihnin até si konkurrente. Njé grua tjetér
tregoi diskriminimin e mundshém nga drejtori i saj mashkull, i cili e favorizonte
punésimin e njé punétori mashkull né vend té saj pér shkak té pérgjegjésive té saj
pér kujdesin ndaj fémijéve. Hulumtimi kishte pér géllim té kuptonte se si graté e
mbéshtesin njéra-tjetrén né arritjen e barazisé gjinore brenda kompanive.
Ekziston njé perceptim se brezat e rinj, si burrat, ashtu edhe graté, jané mé té priré
té ofrojné mbéshtetje né vendin e punés. Megjithaté, éshté e réndésishme té
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theksohet se té kesh njé mbikéqyrése grua nuk e garanton gjithmoné njé pérvojé
pozitive pér graté. Efektiviteti i mbéshtetjes nga njé mbikéqyrés, pavarésisht
gjinis€, varet nga faktoré té ndryshém si stili i udhéhegjes, aftésité e komunikimit
dhe preferencat e tyre individuale.

Graté e reja mund té pérfitojné shumeé nga mbéshtetja e modeleve dhe mentoréve
gé mund t'i udhéheqin ato gjaté rritjes dhe zhvillimit t€ karrierés sé tyre.
Punédhénésit duhet po ashtu t'i njohin dhe té akomodojné nevojat e ndryshme
té burrave dhe té grave, duke nxitur njé mjedis pune gé t'u jep, si¢ thané graté e
reja, kushte fleksibile pune. Pér mé tepér, éshté jetike pér ta gé té punojné né
kompani gé kultivon njé kulturé né vendin e punés ku individét, pavarésisht
gjinisé, nuk ndihen té izoluar ose té nénvlerésuar, por mé tepér té vlerésuar. Ato
priren té punojné né njé kompani ku menaxheri ose pronari i kompanisé,
pavarésisht nése éshté burré apo grua, ofron mundési pér rritje personale dhe ka
ide pér politikat e burimeve njerézore qé ¢ojné drejt asaj qé punétorét té jené té
kénaqur.
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Konkluzione dhe rekomandime

Graté gé hyjné né tregun e punés sot kané mé shumé mundési, me qasje té shtuar
né punét praktike dhe programet e aftésimit profesional. Megjithaté, ato shpesh
pérballen me sfida pér shkak té numrit té¢ madh té kandidatéve té kualifikuar né
tregun e punés, duke pérfshiré punétorét me njohuri dhe aftési pérkatése té
fituara pérmes arsimimit jashté vendit. Kjo konkurrencé e ashpér éshté sfiduese
pér graté e reja, vecanérisht pasi pér shumé pozita kérkohet pérvojé e gjeré qé
mund t'u mungojé atyre.

Ekuilibri mes familjes dhe karrierés shpesh kérkon nga graté qé té béjné sakrifica
té médha dhe té navigojné népér sfidat sistematike. Pushimi i lehonisé nénvizon
pabarazité e vazhdueshme, pasi graté shpesh géndrojné né shtépi pér t'u
kujdesur pér fémijén e tyre, ndérsa burrat e pérdorin kété kohé pér avancimin e
karrierés sé tyre. Ndonése disa vende pune mbéshtesin njé transicion té qeté té
kthimit né puné pas pushimit té lehonis€, té tjera pa dashje ushtrojné presion mbi
graté pér ta ruajtur produktivitetin né kurriz té miréqenies sé tyre. Rastet e
diskriminimit pas kthimit né puné e nénvizojné mé tej nevojén e vazhdueshme
pér zbatim té fugishém té ligjeve té barazisé gjinore dhe pérpjekjet pér té nxitur
vende pune vértet gjithépérfshirése.

Graté né pozita drejtuese i kané prioritet kualifikimet, meritat dhe pérkushtimin
pér avancim pavarésisht gjinisé, duke avokuar pér mundési té barabarta né
tregun e punés. Sidomos né sektoré si IT-ja, kompanité qé udhéhigen nga graté
promovojné né ményré aktive baraziné gjinore pérmes strukturave transparente
té pagave dhe masave mbéshtetése qé synojné té nxisin balancimin puné-jeté.
Duke e nxitur késhtu komunikimin e hapur, duke ofruar mbéshtetje gjaté
transicionit té jetés si pushimi i lehonisé dhe duke institucionalizuar programe
mentorimi pér té inkurajuar hyrjen e vajzave né kété fushé, kéto kompani
demonstrojné pérkushtim pér institucionalizimin e pérpjekjeve pér barazi gjinore
dhe pér té pérgatitur gjeneratén e ardhshme té lidereve femra né industriné e IT-
sé.

Fugqizimi i grave pér pérqafimin e aftésité e tyre dhe pér t'a imponuar veten éshté
me té vérteté rrugétim sfidues, por graté né pozita drejtuese déshmojné se me
aftésité dhe njohurité e duhura, mund té lulézojné né gjérat qé ato ndjekin. Eshté
genésor krijimi i mjediseve qé promovojné arsimin dhe ofrojné modele pozitive
né kété pérpjekje. Mentorimi nga graté e realizuara luan rol kryesor né drejtimin
e individéve kah zbulimi dhe fuqizimi i vetes, duke hapur rrugén pér suksesin e

45



FUQIZOJNE GRATE

tyre. Udhéhegésit e industrisé theksojné réndésiné e angazhimit dhe motivimit
té grave, vecanérisht né kushtet e mungesés sé fuqisé punétore, pér té shfrytézuar
potencialin e tyre pér rritje ekonomike. Graté mund té japin kontribut té
réndésishém né industri dhe éshté genésore gé atyre t'u ofrohen mundési pér té
shkélgyer dhe pasur sukses.
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Investoni né arsim dhe trajnim: Rritni investimet né programet e arsimit dhe
té trajnimit qé i fuqizojné graté me aftésité dhe kualifikimet e nevojshme pér
té konkurruar né tregun e punés. Ofrimi i qasjes né arsim cilésor, trajnim
profesional dhe mundési té mésimit gjaté gjithé jetés mund té rrisé punésimin
e grave dhe perspektivat e tyre pér karrieré.

Zgjeroni qasjen pér kujdesin ndaj fémijéve: Zhvilloni dhe zgjeroni shérbime
té pérballueshme té kujdesit pér fémijét, pér t'i mbéshtetur prindérit qé
punojné, vecanérisht graté, né balancimin e pérgjegjésive té punés dhe
familjes. Objektet e qasshme dhe me cilési t€ larté té kujdesit pér fémijét, u
mundésojné mé shumé grave té marrin pjesé né tregun e punés dhe té
ndjekin mundési pér avancim né karrieré.

Nxitni ndérmarrésiné tek femrat: Zbatoni iniciativa pér nxitje té
ndérmarrésisé tek femrat dhe mbéshtetur bizneset né pronési té grave. Kjo
pérfshin ofrimin e qasjes né financim, mbéshtetni pér zhvillim té biznesit dhe
pér rrjetézim, pér t'i ndihmuar graté qé t'i kapércejné pengesat pér fillimin
dhe rritjen e ndérmarrjeve té tyre.

Zbatoni masat afirmative: Futja né pérdorim dhe zbatimi i kuotave gjinore
né nivel lokal ose i masave té veprimit afirmativ né pérfagésimin politik né
nivel gendror dhe lokal.

Promovoni ekuilibrin puné-jeté: Inkurajoni punédhénésit té miratojné
politika dhe praktika gé promovojné ekuilibrin puné-jeté, pérfshiré
aranzhime fleksibile té punés, leje prindérore dhe mbéshtetje né pérgjegjésité
e kujdesit. Krijimi i mjedisit mbéshtetés té punés, e rrit moralin,
produktivitetin dhe mbajtjen e punonjésve.

Luftoni stereotipet gjinore: Nisni fushata ndérgjegjésimi dhe iniciativa
arsimore pér sfidimin e stereotipeve gjinore dhe promovimin e ndryshimeve
kulturore. Duke sfiduar nocionet tradicionale té roleve dhe pritjeve gjinore,
shogéria mund t€ krijojé njé mjedis mé gjithépérfshirés dhe té barabarté pér
té gjithé individét.
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¢ Mbéshtetni programet e mentorimit: Mentorimi dhe fuqizimi i njéra-tjetrés
éshté ményré ku graté mund ta mbéshtesin njéra-tjetrén. Né vend ka shumé
gra té suksesshme né biznes dhe politiké qé me programe mentorimi té
pérshtatura me kujdes, mund té ofrojné udhézime té vlefshme pér graté e
reja. Me shkémbim té pérvojave, njohurive dhe lidhjeve, mentoret gra mund
t'i ndihmojné graté qé i mentorojné té fitojné vetésiguri, t'i pérmirésojné
aftésité e tyre dhe t'i shfrytézojné mundésité pér rritje.

¢ Forconi mekanizmat zbatues: Forconi mekanizmat e zbatimit pér ta luftuar
diskriminimin me bazé gjinore dhe ngacmimin né vendin e punés. Kjo
pérfshin rriten e mbrojtjes ligjore, pérmirésimin e mekanizmave té
raportimit dhe ofrimin e shérbimeve mbéshtetése pér viktimat e
diskriminimit ose té ngacmimit.
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Hyrje

Cdo i dyti qytetar beson se graté dhe burrat jané té ndryshém né masén qé e bén
té pamundur arritjen e ploté té barazisé gjinore. Gjithashtu, gjysma e qytetaréve
mendojné se punédhénési ka té drejté ligjore té kérkojé vértetim se kandidatja pér
vendin e punés nuk éshté shtatzéné. Tre té katértat e punonjésve né institucionet
shtetérore do té mbéshtesnin vendosjen e kuotave pér graté né postet e larta
drejtuese né Qeveri.

Kéto jané gjetjet nga hulumtimi mbi géndrimet dhe perceptimet e qytetaréve dhe
punonjésve té administratés publike sa i pérket barazisé gjinore, i cili u krye né
njé mostér pérfagésuese dhe u prezantua né konferencén e Zyrés sé Kombeve té
Bashkuara pér Zhvillim (UNDP) né Mal t€ Zi me titull “Barazia né Zemér té
Qeverisé”.

Kur béhet fjalé pér géndrimet e qytetaréve, hulumtimi tregon se rreth 60 pérqgind
besojné se pér t€ mirén e fémijéve éshté mé e déshirueshme qé burri té punojé,
kurse gruaja t'i pérkushtohet plotésisht familjes.

Ndonése pabarazia gjinore dhe diskriminimi ndaj grave perceptohen qarté né
administratén publike, dy té tretat e punonjésve besojné se ¢éshtja e barazisé
gjinore imponohet tej mase sot si njé géllim i panatyrshém dhe i paarritshém qé
nuk pérmiréson ndjeshém pozitén e grave né Mal té Zi. Pérkundér faktit se graté
pérbéjné vetém njé té katértén e stafit té pérgjithshém drejtues né administratén
publike, dy nga tre burra besojné se graté jané té pérfagésuara né ményré
adekuate né organet qeverisése, ndérsa graté kané njé mendim ndryshe.
Pérkatésisht, njé né dy gra beson se duhet té keté dukshém mé shumé gra aty.
Rreth 60 pérqgind e punonjésve té administratés publike nuk jané té sigurt nése
éshté kryer ndonjé analizé gjinore né institucionin e tyre vitin e fundit.

“Eshté me té vérteté njé nga domosdoshmérité strategjike té ekipit toné. Besojmé
se diversiteti dhe barazia né pérfshirje jané genésore pér njé organizaté té
suksesshme dhe se éshté genésore qé ekipi yné ta pasqyrojé diversitetin e
publikut té cilit ne i shérbejmé. Qéllimi yné éshté té rrisim qasjen, t'i heqim
barrierat, zhvillojmé aftésité dhe fuqizojmé njerézit qé né njé faré ményre mund
té jené t€ margjinalizuar dhe té pérjashtuar plotésisht nga krijimi dhe zbatimi i
politikave, i programeve dhe i shérbimeve qeveritare, ku do té vlerésohet
vecantia e tyre dhe se ku ata do té ndihen pjesé e ekipit,” - Tamara Srzentic,
Ministre e Administratés Publike, Shoqgérisé Digjitale dhe Medias.
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Daniela Gasparikova, Pérfagésuese e Pérhershme e UNDP-sé né Mal té Zi, ua
kujtoi té gjithéve Konferencén pér Graté né Pekin, e cila ishte miratuar para 26
vietésh, dhe né té cilén theksohet se pjesémarrja e grave né té gjitha sferat e
shoqgérisé paraget bazén pér arritjen e barazisé dhe té zhvillimit.

“Shumé prej nesh do t€ mendonin se njé gerek shekulli éshté i mjaftueshém pér
t'i arritur objektivat e vendosura né Pekin. Realiteti, megjithaté, éshté ndryshe.
Graté né aspektin global, e késhtu edhe né Mal té Zi, jané ende té nén
pérfagésuara né pozita vendim-marrése dhe pozita udhéheqgése. Rruga drejt
barazisé gjinore €shté e gjaté dhe sfiduese dhe kérkon qasje gjithépérfshirése,
pérgjegjési dhe veprim té pérbashkét té té gjithéve: té institucioneve dhe té
individéve té sektorit privat dhe publik”, tha GaSparikova, duke shtuar se
UNDP-ja synon ta vazhdojé punén e saj afatgjaté me partnerét pér t'i fuqgizuar
graté né té gjitha sferat e jetés dhe té ndikojé né hartimin dhe zbatimin mé té miré
té politikave pér barazi gjinore.

Herman Spitz, kreu i seksionit té bashképunimit té Delegacionit té BE-sé né Mal
té Zi, beson se Mali i Zi duhet t'i forcojé pérpjekjet e tij pér té integruar
perspektivén gjinore né politikat dhe reformat e tij, duke pérfshiré sektorin e
administratés publike.

“Eliminimi i pabarazisé gjinore né administratén publike éshté i réndésishém pér
reformén e administratés publike qé éshté né vazhdim e sipér né Mal té Zi, e cila
éshté genésore pér procesin e integrimit té Malit t€ Zi né BE. BE-ja do té vazhdojé
té mbéshtesé dhe monitorojé reformat me bazé gjinore né Mal té Zi”, tha Spitz.2

Pozita e grave neé sektorin privat dhe até publik

Graté né Mal té Zi pérbéjné gjysmén e popullsisé (50.61 pérqind) por edhe gati
gjysmén e té papunéve.?! Normat e aktivitetit jané mé té lartat pér grup moshat
25-49 vjeg qé arrijné né 86 pérgind pér burrat dhe 73,6 pérqind pér graté (Monstat,
2016).

Né Mal té Zi ende nuk éshté kontributi i ploté ekonomik i grave, vecanérisht jo
né masén qé pérkon me potencialin e tyre té vérteté. Mé pak se 10 pérqind e

20 Gjysma e qytetaréve besojné se barazia e ploté gjinore éshté e pamundur té arrihet. 16 qershor
2021 UNDP
21 Monstat, Graté dhe burrat né Mal té Zi, 2016
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kompanive jané né pronési té grave, graté fitojné rreth 14 pérqind mé pak se
burrat qé béjné puné me vleré té barabarté, postet drejtuese si né sektorin publik,
ashtu edhe né até privat mbahen nga shumé mé pak gra. Krahasuar me burrat,
dhe pavarésisht progresit té dukshém dhe ndryshimeve pozitive gé kané
ndodhur gjaté viteve té€ fundit, graté ende pérfagésojné njé pakicé né jetén sociale,
ekonomike dhe politike. Kjo éshté sidomos e habitshme duke pasur parasysh
ndryshimet gé kané ndodhur né strukturén arsimore té popullsisé — né dobi té
grave.

Graté neé sektorin publik

Kur béhet fjalé pér degén legjislative té€ qeveris€, Parlamenti i Malit té Zi ka 81
deputeté(e) nga té cilét 19 jané gra (ose 23.45 pérqgind) qé paraget njé rritje né
krahasim me legjislaturén e méparshme. Kryetari dhe dy nénkryetarét e
Parlamentit jané burra. Nga ana tjetér, nga 15 trupa punues té pérhershém té
Kuvendit, vetém tre sish drejtohen nga graté: Komisioni Legjislativ, Komisioni
pér Barazi Gjinore dhe Komisioni Kundér Korrupsionit. Sa i pérket degés
ekzekutive, vetém 4 gra jané né pozitat e larta qeveritare: tri prej tyre drejtojné
ministrité, t¢ Administratés Publike, té Shkencés dhe té Ekonomisé dhe njé
ministre pa portofol. Té dhénat e degés sé drejtésisé thoné se jané 58.04 pérqind
e gjyqtareve gra né Mal té Zi dhe 60 pérqind e prokuroreve gra né Prokurori.

Nga 23 geverité lokale né Mal té Zi, vetém dy drejtohen nga gra — né Kolashin
dhe Tivat. Né bashképunim me Ministriné pér té Drejtat e Njeriut dhe té
Pakicave, né 11 komuna u themeluan késhillat pér barazi gjinore, né 20 komuna
u eméruan koordinatoré pér barazi gjinore (gra dhe burra), 5 komuna hapén
zyrat pér barazi gjinore, 10 komuna miratuan planet lokale té veprimit pér
¢éshtjet e barazisé gjinore, ndérsa vendimet pér barazi gjinore jané miratuar nga
13 komuna. Vlen po ashtu té ceket se 6 qeverisje vendore kané burime té vecanta
buxhetore té rezervuara pér aktivitete né fushén e barazisé gjinore.

Graté pérbéjné shumicén e té punésuarve né arsim (75.3 pérqind). Megjithat€, ato

jané pakicé absolute né pozitat vendim-marrése né institucionet arsimore me
pérjashtim té arsimit parashkollor (Monstat, 2016).
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Grate née sektorin e biznesit

Vetém 12.4 gra ishin té veté-punésuara né vitin 2015, gé éshté mé shumé se dy
heré mé pak krahasuar me burrat. Hendeku gjinor i pagave ndérmjet burrave
dhe grave né Mal té Zi éshté 13.9 pérqind gé do té thoté se graté fitojné 86.1
pérqgind té pagés mesatare té burrave pér puné me vleré té barabarté.

Graté zotérojné vetém 4 pérqind té shtépive, 8 pérqind té tokés dhe 14 pérqind té
shtépive té pushimit (shtépizat ku kalohet fundjava) né Mal té Zi, gjé qé tregon
pér pozitén e tyre té varésisé dhe kufizimet né lidhje me mundésité pér té filluar
bizneset e tyre.

Qé nga viti 2015, Instituti Evropian pér Barazi Gjinore (EIGE) ka mbledhur té
dhéna pér Malin e Zi, si pér sektorin publik, ashtu edhe pér até privat, pra pér 50
pérbérésit kombétaré té renditur né krye sipas indeksit té tregut té aksioneve té
bursés kombétare té secilit prej vendeve. Té dhénat e EIGE tregojné se né vitin
2015, pozitat e drejtuesve té bordeve drejtuese né kompanité né vendin toné ishin
té “rezervuara” ekskluzivisht pér burrat (100 pérqind) pér dallim nga viti 2017
kur ndodhén ndryshime té caktuara né kuptimin gé 90 pérqind e pozitave té
kryetaréve té bordeve né kompanité mbaheshin nga burrat, kundrejt 10 pérqgind
qé mbaheshin nga graté, qé éshté 3 pérqind mé shumé krahasuar me mesataren
e 28 vendeve té BE-sé. Edhe pse ende té pamjaftueshme, ndryshimet pozitive
vérehen kur flasim pér graté anétare té bordeve drejtuese né kompani -
pjesémarrja e grave né kéto organe né vitin 2015 ishte 18.3 pérqgind, ndérsa né
vitin 2017 graté morén pjesé me 23.3 pérqind né numrin e pérgjithshém té
anétaréve té bordeve.

Né kompanité malazeze, graté shpesh pérfagésohen né pozita drejtuese né
administraté, burime njerézore, komunikim dhe marrédhénie me publikun, si
dhe né sektorét e PSK-sé, gé éshté njé praktiké e konfirmuar nga gjetjet e anketés
sé FPM-it (Federata Malazeze e Punédhénésve). Megjithaté, sipas ILO-s, njé
grupim i tillé i grave né sektoré té caktuar t€ menaxhimit krijon té ashtuquajturat
“mure prej xhami” gé i pengojné graté té 1évizin né shtigjet e hierarkisé gendrore
gé zakonisht nuk i ¢ojné ato as né pozitat e larta drejtuese dhe as né rolin e
kryeshefeve ekzekutive.
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Konkluzione dhe rekomandime

Sipas statistikave né dispozicion, graté né Mal té Zi fitojné 13.9 pérqind mé pak
se kolegét e tyre burra (pér té njéjtén puné), ato kané pronési vetém 9.6 pérqind
té bizneseve dhe vetém 4 pérqind té shtépive, 8 pérqind té tokés dhe 14 pérqind
té shtépizave pér kalimin e fundjavés né vend, si¢ u cek mé lart né raport. Graté
jané mé pak té pérfagésuara né pushtetin legjislativ dhe ekzekutiv dhe vetém né
gjyqgeésor ato i tejkalojné né numeér kolegét e tyre burra.

Pér dallim nga burrat, graté jané pakicé absolute né postet e kryetaréve té
pushtetit lokal si dhe né pozitat vendim-marrése né arsim — pérveg arsimit
parashkollor.

Fakti gé barazia gjinore né tregun e punés ende nuk éshté arritur déshmohet nga
shifrat gé tregojné se graté kryesisht béjné puné gé bartin mé pak pérgjegjési; ato
paguhen mé pak dhe avancohen mé ngadalé né hierarki.

Megjithaté, nga kéndvéshtrimi i strukturés sé popullsisé sé arsimuar, graté me
arsim té larté né Mal té€ Zi jané shumicé krahasuar me burrat — né mesin e
studentéve té té dy gjinive qé kané marré njé diplomé té studimeve themelore
(bagelor) 62.2 pérqgind jané femra, ndérsa 63.3 pérqind e femrave ka fituar
diplomé master (2015). Megjithaté, graté ende pérballen me njé séré pengesash
né karrierén e tyre profesionale, vecanérisht sa i pérket avancimit té tyre dhe
qasjes né pozitat drejtuese népér kompani dhe né organet e tyre vendim-marrése.
Me fjalé té thjeshta — arsimimi mé i miré grave nuk u ka siguruar puné meé té
paguara. Kjo e fundit konfirmohet nga shifrat e EIGE pér pozicionimin e grave
né kompanité mé té médha malazeze né bursé, té cilat zbulojné se 23.3 pérqind e
grave jané né borde, ndérsa vetém 10 pérqind e grave jané kryetare té bordeve
(gershor 2017).

Kjo mospérputhje mes numrit t€ grave me diplomé té arsimit t€ larté dhe pranisé
sé tyre té pamjaftueshme né pozitat drejtuese dhe vendim-marrése tregon faktin
se njé numér i konsiderueshém kompanish né Mal té Zi heqin doré géllimisht nga
njohurité, aftésité dhe potenciali i personelit té kualifikuar né ményré speciale
dhe késisoj edhe nga rezultatet e biznesit dhe pérfitimet e tjera té shumta qé
rrjedhin nga angazhimi i njé stafi té tillé. Prandaj, duhet theksuar se efektet
negative té refuzimit té stafit me arsim té larté nga shkallét e korporatave, ndihen
vecanérisht nga shteti (PBB mé e ulét) por edhe nga shoqgéria malazeze né
pérgjithési (produktiviteti dhe standardi mé i ulét i jetesés).
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Qg€ graté né Mal té Zi ende nuk e kané pasur mundésiné ta shprehin potencialin
e tyre ekonomik né ményrén e duhur dhe té japin kontributin e tyre té ploté
ekonomik, mund ta shohim nga gjetjet e anketés studimore. Disa prej tyre jané:
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Né tregun e punés né Mal té Zi vérehen ndarja horizontale (i ashtuquajturi
grupimi i grave né profesione tipike “t€ femrave”, me pagé mé té ulét) ashtu
edhe ndarja vertikale (avancim i kufizuar profesional dhe pak gra né té
ashtuquajturat “pozita me pushtet”).

Kompanité né Mal té Zi karakterizohen nga supremacia e burrave ndaj grave
né té gjitha nivelet e menaxhimit dhe t€ vendim-marrjes — me pérjashtim té
atij t¢ mesém (ku graté mbizotérojné me 50.1 pérqind). Analiza zbulon se
pjesa e grave né pozitat e larta drejtuese té¢ kompanive éshté vetém 36.6
pérqgind; se rolin e kryeshefes ekzekutive e mbajné 26.4 pérqind e grave,
ndérsa vetém 6.1 pérqind e grave i kryejné detyrat e kryesueseve té bordit.

Graté mbizotérojné né pozitat e menaxhereve pér komunikim dhe
marrédhénie me publikun (82.1 pérqind), si dhe né pozicionet e menaxhereve
té burimeve njerézore (75.6 pérqind). Duhet pasur parasysh se kéto shifra,
mes tjerash, tregojné pér ndarjen gjinore ndérmjet profesioneve drejtuese, pra
fenomenin e “mureve prej xhami” né kompanité malazeze.

Shumé pak kompani né vend e monitorojné dhe raportojné pér raportin e
grave kundrejt burrave né nivele t€ ndryshme né hierarki (18.3 pérqind).
Pérkatésisht, edhe pse shumica e kompanive té intervistuara thuhet se kané
Politikén e Shanseve té Barabarta (75 pérqind), mé pak se gjysma e
kompanive té médha dhe vetém njé né dhjeté ndérmarrje té vogla
monitorojné dhe raportojné pér sa u tha lart.

Gjaté intervistave dalése gé zhvillohen ditén e fundit me punonjésit qé
largohen nga kompania, zakonisht nuk shtrohen ¢éshtjet e barazisé gjinore
(68.4 pérqgind).

Iniciativa mé pak e zbatuar qé synon promovimin e barazisé sé burrave dhe
grave e ndérmarré nga kompanité malazeze éshté qasja né trajnimin
ekzekutiv pér graté (46.7 pérqind).

Sipas té anketuarve, tri pengesat mé té réndésishme pér udhéhegjen e grave
né menaxhim né Mal té Zi, jané: (1) graté kané mé shumé pérgjegjési familjare
sesa burrat, (2) graté me pérvojé té pamjaftueshme té punés né menaxhim té
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pérgjithshém dhe té linjés dhe (3) rolet e caktuara nga shoqgéria pér burrat
dhe graté.

¢ Tri masat mé té réndésishme pér promovimin e pozités sé grave né biznes
dhe menaxhim gé njihen dhe pranohen nga té anketuarit jané: (1) caktimi i
detyrave té dukshme dhe sfiduese pér graté menaxhere, (2) trajnimi
ekzekutiv pér graté dhe (3) ekspozimi i grave ndaj té gjitha operacioneve dhe
funksioneve té kompanisé.

Krijimi i njé sistemi té strukturuar dhe transparent t€ menaxhimit té burimeve
njerézore, qé bazohet né parimet e barazisé dhe mos diskriminimit, mund t'i
ndihmojé kompanité malazeze qé t'u pérgjigjen sfidave té pérditshme té biznesit
dhe mé kryesorja prej té gjithave — luftés pér té térhequr talente. Aftésia pér t'i
térhequr dhe mbajtur punétorét meé té miré — si gra, ashtu edhe burra, éshté celési
i produktivitetit, inovacioneve dhe i suksesit né biznes té njé kompanie. Pér kété
géllim dhe pér té planifikuar aktivitetet e ardhshme si dhe pér té nisur iniciativat
gé synojné té mbéshtesin fugizimin ekonomik, udhéhegjen dhe zhvillimin
profesional té grave, kompanité né Mal té Zi sé bashku me organizata té tjera (né
sektorin publik dhe té shogérisé civile, si dhe né media) késhillohen qé:

¢ té ofrojné mbéshtetje pér zhvillimin e kulturés organizative qé siguron
diversitet dhe mundési té barabarta pér udhéhegje si nga graté, ashtu edhe
burrat;

¢ té fusin né pérdorim praktikén e rregullt té analizimit té situatés dhe té
ndryshimeve gé burojné nga fuqizimi ekonomik i grave né vendin e punés;

¢ té promovojné publikisht potencialin, rolin dhe réndésiné e grave
menaxhere, si dhe réndésiné e pjesémarrjes mé té madhe té grave né
struktura dhe nivele té ndryshme t€ menaxhimit. Kétu pérfshihet promovimi
publik i grave menaxhere t€ suksesshme dhe i rezultateve t€ biznesit g€ ato i
arrijné;

¢ téjapin kontribut aktiv dhe t'i ndihmojné graté menaxhere dhe drejtuese gé
ta zhvillojné karrierén e tyre né njé ményré e cila, ndér té tjera, pérfshin
modelet e méposhtme té mbéshtetjes: t'i inkurajojné dhe nxisin graté gé té
investojné né zhvillimin e karrierés sé tyre, t'u mundésojné grave gé té kené
qasje té ploté né programet e pérmirésimit t€ aftésive dhe té zhvillimit
profesional (sidomos ato né pozita té mesme drejtuese), pérfshirja e grave né
programet e mentorimit, krijimi i politikave miqésore ndaj familjes,
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promovimi i réndésisé sé rrjetézimit dhe inkurajimi i grave menaxhere pér
pjesémarrje aktive dhe anétarésim né rrjetet dhe shoqatat e biznesit té grave,
etj.

Ndryshimi i mendésive dhe i géndrimeve tradicionale qé i referohen barazisé
gjinore dhe ndryshimet pozitive si mbyllja e hendekut gjinor né tregun e punés
jané procese qé kérkojné kohé, pérkushtim té ploté dhe angazhim té té gjitha
segmenteve té shogérisé. Né rrugén drejt arritjes sé asaj q€ u cek mé lart, qé
sigurisht Malit té Zi e ka pérpara vetes, vémendja duhet t'i kushtohet inkurajimit
té fugizimit ekonomik, lidershipit dhe zhvillimit profesional té grave, i cili do té
béhet jo vetém né nivel menaxherial né kompani, por edhe né organizata qé
ekzistojné né sfera té tjera té jetés publike, politike dhe shogérore. Njé kontribut
té veganté pér até qé u cek mé lart, mund té japin edhe mediat té cilat kané njé rol
té réndésishém pér té vepruar né ményré pro aktive, duke u fokusuar né krijimin
e ndérgjegjésimit sa i pérket réndésisé sé barazisé gjinore dhe sidomos né
aktivitetet e promovimit t€ grave té suksesshme né biznes dhe rezultateve té
pérditshme qé ato i arrijné.2

22 Graté né menaxhim né Malin e Zi, Podgoricé, dhjetor 2017
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Niveli i emancipimit té grave éshté tregues i réndésishém i njé demokracie,
prandaj integrimi i aspekteve gjinore né té gjitha trendet kryesore politike éshté
shumé i réndésishém pér transicionin demokratik t€ Serbisé.

Republika e Serbisé ka avancuar né promovimin e barazisé gjinore pérmes
reformave legjislative, integrimit t€ perspektivave gjinore né politikat mé té gjera
dhe né zbatimin e nismave té pikésynuara qé kané pér synim nxitjen e zhvillimit
té grave. Megjithaté, pérkundér kétyre pérpjekjeve, diskriminimi gjinor vazhdon
edhe mé tutje né sfera té€ ndryshme né Serbi.

Pérfagésimi i barabarté i grave né té gjitha nivelet vendim-marrése éshté
thelbésor, si¢ éshté edhe promovimi i pjesémarrjes sé tyre né té gjitha nivelet, pér
té marré vendimet mé t€ mira pér shoqgériné. Pérveg pérpjekjeve té tyre pér té
guar pérpara baraziné gjinore, pérfshirja e grave né jetén publike éshté e
réndésishme sepse ndikon né ¢éshtjet politike qé debatohen dhe shtrohen pér
diskutim, si dhe né llojet e zgjidhjeve gqé parashtrohen.

Qéllimi i kétij raporti éshté t'i shqyrtojé pérvojat e ndryshme té grave gé sapo
kané filluar karrierén e tyre dhe mbéshtetjen qé ato marrin nga graté e tjera, si
dhe pérvojat e atyre qé kané avancuar né pozita mé té larta drejtuese dhe se si ato
i ndihmojné punétoret me té cilat punojné dhe koleget e tyre gra. Ndér té tjera,
né raport shikohet edhe nése graté e njé séré profesionesh—duke pérfshiré
biznesin, zbatimin e ligjit, politikén, administratén dhe shogériné civile —e gjejné
veten t€ mbéshtetura né ményré adekuate ose té ngarkuara me pritshméri t€ larta
pa mbéshtetjen gé atyre u nevojitet.

Pasqgyre e pérgjithshme mbi graté né tregun e
punés

Né vitin 2022 éshté vlerésuar se Republika e Serbisé ka njé popullsi prej 6,664,449
(vlerésimet jané bazuar né rezultatet e regjistrimin e pérgjithshém té popullsisé).
Shikuar sipas gjinisé, 51.4% jané femra (3,423,627), dhe 48.6% jané meshkuj
(3,240,822). Edhe pse graté dhe burrat né Serbi kané té njéjtat té drejta, pozita e
grave éshté akoma mé e keqe, graté ende diskriminohen né bazé té seksit dhe
gjinisé, dhe ato jané né njé pozité dukshém mé té keqe se burrat né sferén publike
dhe até private, ato u ekspozohen stereotipeve gjinore dhe dhunés.
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Sipas matjes vjetore té€ Forumit Ekonomik Botéror té Indeksit Global té Hendekut
Gijinor (OGJGJ)® té vitit 2022: Serbia renditet e 23-ta nga gjithsej 146 vende té
analizuara. Ky indeks pérllogaritet si shuma e rezultateve nga nén-indekset e
meéposhtme: pjesémarrja ekonomike dhe mundésité, niveli i arsimimit, shéndeti
dhe mbijetesa, si dhe fuqizimi politik.

Hulumtimi i Agjencisé Kombétare té Punésimit i vitit 2023%* e vérteton se nga
gjithsej 404.977 t€ papuné né kuadér té popullsisé, té regjistruara zyrtarisht jané
227.396 gra té papuna, krahasuar me 177.581 burra té regjistruar si té papuné.

Pér t€ ndihmuar né adresimin e ¢éshtjes sé pjesémarrjes sé grave né fuqiné
punétore, jané miratuar disa ligje dhe rregullore. Megjithaté, ligje dhe rregulla té
ndryshme nuk jané té lidhura me njéra-tjetrén dhe madje jané né kundérshtim
me njéra-tjetrén. Gjinia ende nuk njihet si faktor vendimtar né asnjé ligj apo
strategji té hartuar pér té mbéshtetur dhe promovuar pjesémarrjen e grave né
fuginé punétore. Korniza normative éshté e ndérlikuar dhe disa ligje qé jané
shumé té réndésishme pér ngritjen e statusit té grave nuk jané né pérputhje me
njéri-tjetrin. Megjithaté, ligjet pér baraziné gjinore sigurojné qé burrat dhe graté
té kené pozité té barabarté né fuqiné punétore.

Kur béhet fjalé pér graté gqé mbajné pozita me autoritet vendim-marrés,
Komisioneri pér Mbrojtjen e Barazisé i pércjell kéto zhvillime pérmes raportit té
vet vjetor.

Sfidat dhe pengesat me té cilat pérballen graté né
fregun e punés - rezultatet e hulumtimit kuantitativ

Shumica e té€ dhénave né Serbi né raportet e méparshme kané treguar se nuk ka
mbéshtetje té mjaftueshme pér graté qé hyjné né tregun e punés ose qé rihyjné né
tregun e punés. Ka disa pengesa me té cilat ato pérballen kur jané né tregun e
punés si diskriminimi, arsimimi, politikat e pandjeshme gjinore, mospérputhja
ndérmjet arsimit dhe kérkesave té tregut té punés, si dhe balancimi i jetés private
dhe asaj profesionale. Pérveg késaj, pérkundér té gjitha kétyre barrierave, neve

2 Forumi Ekonomik Botéror (WEF), 2022, Indeksi Global i Hendekut Gjinor, 10
https://www3.weforum.org/docs/WEF GGGR 2022.pdf, i qasur mé 13/07/2022, 11.11.

24 Buletini statistikor mujor. Papunésia dhe punésimi né Republikén e Serbisé. Shkurt 2024. Faqe 10.
https://nsz.gov.rs/filemanager/Files/Dokumenta/Statisti%C4%8Dki%20bilteni/2024/Bilten %20NSZ %
20FEBRUAR%202024.pdf i qasur mé 09/04/2024
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na mungojné informatat se si graté né udhéhegje, né menaxhim dhe pozita té tjera
mé té larta brenda organizatave, institucioneve, etj., kané ndikuar né statusin e
grave né tregun e punés.

Né hulumtim pérfshiheshin té dhéna té mbledhura népérmjet njé pyetésori
online, organizimi i 2 diskutimeve né fokus grupe, si dhe informatat qé jané
marré népérmjet intervistave té thelluara me 5 gra né pozita té caktuara me
pushtet. Né kété hulumtim kané marré pjesé gjithsej 300 té anketuara.

Pyetésori online u dizajnua né até ményré qé té mbledhé informata pérkatése né
lidhje me mbéshtetjen qé graté marrin né karrierén e tyre profesionale.

Fokus grupet u organizuan duke pérfshiré dy grupe grash: njéri grup pérbéhej
nga punonjése nga sektoré, grup mosha dhe statuse t€ ndryshme, si dhe nga
qytete dhe rajone té ndryshme; grupi tjetér pérbéhej nga gra né pozita si
punédhénése. Qéllimi kryesor ishte mbledhja e informatave né lidhje me
mbéshtetjen qé ato kishin marré né fillim té karrierés sé tyre, si dhe nése kjo gjé
ndryshonte ose jo si punédhénése.

Jané kryer intervista té thelluara me aktere t€ ndryshme gra té cilat jané né pozita
vendim-marrése né sektoré té ndryshém (politiké, akademi, OSHC, biznes, etj.)
pér té mbledhur informata t€ vlefshme dhe té réndésishme dhe pér té testuar disa
nga supozimet dhe gjetjet g€ bazohen né analizat e té dhénave nga pyetésori
online dhe nga fokus grupet.

Rezultatet e pyetésorit online

Pyetésori online u realizua me 276 té anketuara dhe kishte pér synim té
eksploronte aspekte té€ ndryshme gé lidhen me programet formale t€ mentorimit,
mundésité e barabarta pér avancim, mbéshtetjen nga graté né pozita mé té larta,
si dhe pérpjekjet e béra nga lideret gra pér té lehtésuar rritjen profesionale té
grave té tjera.

Né pérgjigje té asaj se nése ato kané qasje né programet formale t€ mentorimit né

vendin e tyre té punés, 67.6% e 256 pjesémarrésve u pérgjigjen me jo, ndérsa
32.4% u pérgjigjen me po.
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Nga radhét e (té gjitha) té anketuarave, 37.5% treguan se ka mundési té barabarta
pér burrat dhe graté né drejtim té avancimit né vendin e tyre t€ punés, ndérsa
42.6% nuk u pajtuan me kété, ndérsa 19.9% nuk ishin té sigurta.

Sa i pérket nivelit té mbéshtetjes qé marrin té porsa-ardhurat nga graté né pozita
meé té larta né sektorin e tyre, 28.9% prej tyre thané se deri diku ishin mbéshtetése,
24.6% ishin neutrale, 22.7% prej tyre thané se deri diku ishin jo mbéshtetése, 16%
prej tyre thané se ishin shumé mbéshtetése, ndérsa 7.8% prej tyre thané se nuk
ishin aspak mbéshtetése.

Kur u pyetén nése graté né pozita mé té larta béjné pérpjekje té mjaftueshme pér
té lehtésuar punésimin e grave té tjera né nivele mé té uléta, rezultatet ishin si mé
poshté: 41.8% ishin neutrale, 32.4% nuk pajtoheshin me kété deklaraté, 14.5%
pajtoheshin, 7.4% nuk pajtoheshin fare dhe 3.9 % pajtoheshin fuqimisht.

Té anketuarat u pyetén se deri né ¢faré mase graté né pozita mé té larta drejtuese
pérkujdesen gé punonjéset e reja gra té kené gasje mé té lehté né mundésité e
zhvillimit dhe té avancimit. Rezultatet ishin: 30.5% besojné se né njé masé té
vogél, 29.3% besojné se deri diku, 27.3% ishin neutrale, 9% thané qé nuk
pérkujdesen fare, ndérsa vetém 3.9% besojné se né masé té madhe.

Ndonése éshté béré progres né disa aspekte, si programet formale té mentorimit,
sfida té konsiderueshme mbeten, si pabarazité né mundésité e avancimit dhe
mbéshtetja e ndryshme nga graté né rolet drejtuese, duke nénvizuar
domosdoshmeériné pér ndérhyrje t€ pikésynuara, pér té kultivuar njé mjedis pune
gjithépérfshirés, ku kérkohet vendosje me prioritet i iniciativave qé promovojné
baraziné gjinore, diversitetin dhe pérfshirjen né té gjitha nivelet.

Rezultatet e diskutimeve né fokus grupe

U organizuan dy fokus grupe dhe u ndané né tri pjesé pér graté qé jané
punédhénése dhe punémarrése. Pjesa e paré u pérgendrua né mbéshtetjen qé ato
japin dhe/ose marrin nga graté e tjera kur hyjné né tregun e punés. Pjesa e dyté u
pérgendrua né mbéshtetjen specifike gé ato e ofrojné pér koleget e tyre femra,
duke pérfshiré ményrén se si ato kérkojné ndihmé dhe mbéshtetje. Pjesa e treté
hulumtoi se si graté sigurojné mbéshtetje dhe mentorim pér graté e reja gé hyjné
né tregun e punés dhe nése ka ndonjé ményré specifike pér t'i mbéshtetur dhe
inkurajuar ato.
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Né fokus grupe morén pjesé 30 gra, gé vinin nga qytete dhe grup mosha té
ndryshme.

Mbéshtetja gé merret nga graté kur hyjné né tregun
e puneés

Shumica e njerézve qé punojné né shogériné civile ose né institucione té vecanta
ishin té pérkushtuar ndaj ¢éshtjeve jashté fushéveprimit té€ pushtetit; sidomos
graté ishin vecanérisht té pérkushtuara, mbéshtetése dhe té afta pér té marré
iniciativén. Megjithaté, graté qé punojné né fushén akademike dhe né biznes —
sidomos né biznese té vogla, qé drejtohen nga familja — mendojné se ato
kryesisht injorohen dhe marrin pak mbéshtetje té sinqerté nga graté e tjera.

Pjesémarréset e fokus grupeve nga fusha té ndryshme té punés, identifikuan disa
aspekte té ndihmés gé iu dha kur fillimisht u béné pjesé e fuqisé punétore. Katér
prej tyre pranuan se kishin mbéshtetje shumé specifike gé e kishin marré né
ményra té ndryshme nga graté né pozitat mé té larta, duke pérfshiré hapésira té
hapura pér diskutim dhe shkémbim, késhilla té drejtpérdrejta dhe pérfshirje né
aktivitete té ndryshme gé lidheshin me punén.

Pjesémarréset i kuptonin dallimet mes sektoréve té ndryshém, kur diskutuam pér
mbéshtetjen. Individét e pérfshiré né industriné e kulturés ose né shogéri civile
pranuan qé herét ndihmén praktike nga graté, duke ofruar raste specifike té njé
mbéshtetjeje té tillé. Por nga ana tjetér, kjo mbéshtetje nuk ishte gjithmoné e
njohur né sektorin e biznesit apo né sektoré té tjeré.

Kur u pyetén graté punédhénése, edhe atyre gé vinin nga brezi i vjetér u
mungonte pérvoja e drejtpérdrejté, sepse shumica e punédhénésve té tyre ishin
burra dhe jo gjithmoné kishte gra né role drejtuese. Megjithése né fillim nuk
kishte lidership té grave, katér prej tyre e fituan mbéshtetjen e punédhénésve té
tyre dhe e shfrytézuan mundésiné qé iu ishte dhéné.

Pjesémarréset vuné re dallimet né mbéshtetje kur ne i krahasuam qytetet mé té

médha me qytetet mé té vogla. Né qytetet e vogla mungon ¢do 1loj mbéshtetjeje
dhe solidariteti.
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Gjaté karrierés sé tyre té hershme, gjysma e pjesémarréseve kishin pasur
punédhénés mbéshtetés dhe inkurajues gé i kishin inkurajuan ato. Ato po ashtu
kishin pérvoja pozitive dhe aleate té forta femra. Megjithaté, gjysma tjetér kishte
pérjetuar gjéra té tmerrshme, duke pérfshiré edhe ngacmimet nga punédhénéset
gra. Prandaj, ka mendime té ndryshme nése graté né pérgjithési shihen si
mbéshtetése apo jo. Kéto mendime bazohen kryesisht né pérvojat personale, si
dhe né até té mikeshave té ngushta, kolegeve dhe anétareve té familjes. Ndérsa
ka shumé shembuj té grave qé i mbéshtesin graté e tjera kur pérballén me
véshtirési dhe té cilat ato i ndjekin dhe i pranojné, ekziston edhe njé grup qé ka
piképamje té kundért.

Té gjitha pjesémarréset né fokus grupe u pajtuan se grave té cilave u mungon
vetévlerésimi ose vetébesimi jané burimi kryesor i mungesés sé mbéshtetjes sé
tyre pér graté e tjera. Kjo mungesé e vetévlerésimit con né frustrim, i cili nga ana
tjetér i bén ato té veprojné né ményré jo mbéshtetése ndaj grave té tjera. Ato té
gjitha pajtohen se kur graté ndihen rehat né lékurén e tyre, ato ndalén sé
konkurruari me graté e tjera pér pozitén dhe pérvetésojné njé qasje shumeé mé té
hapur dhe fleksibile, pasi nuk jané nén presion pér t'u déshmuar para dikujt tjetér
pérveg se para vetes sé tyre. Nga ana tjetér, kur graté jané vazhdimisht té etura
pér t'u déshmuar para té tjeréve se ato jané té vlefshme dhe té afta pér t'i kryer
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detyrat po aq miré sa edhe burrat, frustrimi i tyre rritet dhe zakonisht drejtohet
tek ato qé jané né pozité mé té ulét.

Pérfundimi ishte se né pérgjithési graté nuk i mbéshtesin graté e tjera, sepse ato
thjesht nuk ndihen gjithmoné té sigurta né rolet qé kané marré dhe shpesh ndihen
sikur nuk pérkasin aty.

Si kerkohet ose si ofrohet mbéshtetja nga/pér grate
né tregun e punés

Té gjitha pjesémarréset deklaruan se jané mésuar té kérkojné mbéshtetje nga
graté gé jané né pozita mé té larta drejtuese, por zakonisht situata nuk éshté
késhtu tek graté e tjera. Frika nga parashtrimi i pyetjeve budallage éshté ngritur
pérséri, pér shkak se ka njé mjedis jo-mbéshtetés népér institucione, organizata,
kompani té ndryshme, etj. Atmosfera né sektorin e biznesit éshté e atillé, té béni
punén tuaj dhe té mos pyetni mé shumé sesa duhet té pyetni. Edhe né fushén
akademike, shumé hapésiré i kushtohet hierarkisé dhe se kujt mund t'i béni
pyetje dhe si, dhe né pérgjithési ato mjedise nuk e mbéshtesin parashtrimin e
pyetjeve té réndésishme. Por po ashtu, ky nuk éshté njé pérfundim i pérgjithshém
gé varet nga personi né person dhe nga pérvoja né pérvojeé.
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“Gjersa jam duke u rritur né profesion, jam mé e gatshme té
kérkoj forma alternative té€ ndihmés, sesa thjesht t1& kérkoj
ndihmé té drejtpérdrejté. Pérvoja po ashtu mé ka ndihnmuar
t'i identifikoja njerézit nga té cilét mund té kérkoja ndonjé
gjé. Kjo éshté njé shenjé e arritjes pér t'u lavdéruar.”

"Vazhdimisht kérkoj mé shumé ndihmé dhe mundési pér rritje
profesionale, por punédhénésit e mi jané té€ pandjeshém
ndaj késqaj lloj kérkese, e cila mé demotivon shumé.”

“Pavarésisht se jam feministe dhe luftoj pér té drejtat e grave
pér mé shumé se 20 vjet, ende e gjej veten duke i béré
gjérat vetém dhe duke iu pérmbaijtur stereotipeve ndér

breza gé thoné se gjérat duhet t'i béj veté.”

Kur u ofrojné mbéshtetje kolegeve té tyre femra, té gjithé pjesémarréset thané se,
bazuar né pérvojat e tyre g€ nga fillimi i karrierés sé tyre, ato zakonisht i njihnin
dhe pranonin nevojat e bashképunétoreve té tyre dhe i inkurajonin ato qé t'u
drejtoheshin atyre pér ndihmé ose késhilla, kur i pyetém pér mbéshtetjen gé ato
ofrojné. Pérveg késaj, ato po pérpigen t'i inkurajojné, motivojné dhe mbéshtesin
bashképunétoret e tyre né c¢do situaté, duke u ofruar atyre mbéshtetje té

vazhdueshme.

"Gjithmoné pérpigem t& jem aty pér ekipin tim, sepse ato
mbéshteten tek uné, duke pasur parasysh specifikén e punés
soné. Graté kryesisht merren me ruagjtjen e ndjenjés sé tyre té
vetévleré&simit dhe vetébesimit. Pavarésisht késaj, uné u kam

ndihmuar té gjithéve, edhe pse nuk e kané kérkuar. Mé
shumé kolegé meshkuj kérkojné késhilla, gjé gé nuk ka
ndodhur mé paré.”
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Té gjithé ato qé morén pjesé theksuan po ashtu se si graté né pozita té larta
drejtuese kujdesen mé shumé pér ¢do anétar té ekipit dhe shkojné mé lart dhe
pértej pér té ofruar forma té ndryshme mbéshtetjeje dhe mbrojtjeje. Graté po
ashtu priren té jené té vetédijshme se burrat dhe graté kané nevoja té ndryshme,
dhe ato pérpigen té gjejné ményra pér t'i mbéshtetur burrat né vecanti, si dhe pér
té inkurajuar zhvillimin e vazhdueshém personal té secilit punonjés.

I gjithé grupi u pajtua se ¢do punonjés(e) ka géllime té ndryshme dhe nuk kérkon
té njéjtin lloj mbéshtetjeje. Punédhénésit duhet ta kuptojné se punonjésit kané
nevoja té ndryshme, késhtu qé mbéshtetja duhet t'i pérshtatet secilit person né
ményré specifike. “E gjithé mbéshtetja duhet té jeté ajo g€ i nevojitet njé gruaje né
fillim té karrierés sé saj dhe jo ajo gé ne si punédhénés mendojmeé se i nevojitet”.

Eshté véné re se graté qé kérkojné ndihmé zakonisht kané pérvoja té kégija dhe
té pakéndshme, pas té cilave ato ndalen sé€ kérkuari ndihmé, sepse besojné se kjo
do ta démtonte aftésiné e tyre pér t'u avancuar né karrieré, si dhe pér té gjetur njé
puné té re.

Si u ndihmojné graté - grave té tjera pér ta pasur
meé té lehté ndjekjen e karrierén sé tyre

U tha dhe gati té gjithé pjesémarréset u pajtuan se bashképunimi me graté né
shumé raste éshté mé i lehté, mé i qarté dhe mé i shpejté dhe se té gjitha gjérat
béhen pa pengesa. Mirékuptimi dhe mbéshtetja e ndérsjellé po ashtu jané shumé
té pranishme, dhe graté e kuptojné réndésiné e ndihmés ndaj atyre grave qé jané
né fillimet e karrierés sé tyre. Cdo pjesémarrése shprehu gatishmériné e vet pér
t'i ndihmuar bashképunétoret e reja, pérpjekjet e tyre té vazhdueshme pér té
formuar ekipe té reja dhe gatishmériné e tyre pér té mentoruar individét qé po
hyjné né vendin e tyre té punés. Ato mund té pérpigen t'i mbéshtesin té tjerét gé
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po hyjné né tregun e punés pér heré té paré, duke u mbéshtetur né pérvojat e tyre
té ndryshme - pozitive dhe negative. Ato gra qé tashmé e kané dhe e kané marré
até lloj mbéshtetjeje né fillim té karrierés sé tyre, dhe i ndjejné té gjitha pérfitimet
ose gé kané pasur mentore dhe modele femrash, i kané pérdorur té gjitha
mésimet e nxjerra dhe jané punédhénése mbéshtetése.

Té gjitha ato arritén né pérfundimin se ¢do person kérkon njé lloj té€ ndryshém
mbéshtetjeje dhe se rezultatet mé t€ mira vijné nga marrja e njé qasjeje té
individualizuar. Ato po ashtu u pajtuan se lloje té ndryshme té mbéshtetjes nuk
jané gjithmoné té nevojshme, sepse ndonjéheré njerézit preferojné té punojné né
ményré té pavarur. Prandaj, pa personin qé do ta shfrytézojé até mbéshtetje, nuk
mund té krijohet asnjé lloj mbéshtetjeje.

Megjithaté, grupi e pranoi se ka shumé raste té tjera té mjediseve armiqésore né
té cilat graté nuk arrijné t'u ndihmojné grave té tjera. Grupi identifikoi disa
shembuj, pérfshiré udhéhegjen e kompanisé qé po vendos standardet pér
teknikat tradicionale té lidershipit, profiti para njerézve, vecanérisht kur béhet
fjalé pér kompanité e huaja dhe besnikéria ndaj atyre qé mund t€ mbrojné punén
e tyre kur diskutojné pér institucionet dhe bizneset e caktuara.
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Pjesémarréset po ashtu e njohén dhe e pranuan réndésiné e arsimit dhe ményrén
se si ne jemi té lidhura me rolet tona né shoqgéri. Megjithaté, ekziston njé ndikim
madh i roleve tradicionale né shoqéri dhe i paragjykimeve pér graté lidere.
Nevojiten shembuj pozitivé pér tu ndaré njéheré e pérgjithmoné me
trashégiminé toné dhe me rolet tona si gra né shogéri, si heroina e té genit mbi
veten toné.

Rezultatet e intervistave te thelluara

Pér té thelluar t€ kuptuarit e pozités sé gruas, dhe shkallén e mbéshtetjes né
pérgjithési qé graté u kané dhéné grave pérmes kéndvéshtrimeve té akteréve té
ndryshém, jané realizuar 5 intervista té thelluara me gra qé njihen si lidere né
politiké, shogéri civile, biznes, sektorin e sigurisé dhe fushén akademike.

Varésisht prej vendit ku jané, ato marrin vendime té pavarura pér karrierén dhe
marrin mbéshtetje t€ konsiderueshme nga familja. Pavarésisht gjitha sfidave me
té cilat pérballen né jetén e tyre profesionale, ato e ndjekin rrugén e tyre dhe
krijojné digka vértet unike. Ato flasin pér veten e tyre, gjé qé u mundéson atyre
t'i ndjekin mé pas instinktet e tyre kur u lejohet ta marrin drejtimin. Gjersa
zhvillonin modelin e tyre té lidershipit, ato ishin plotésisht té vetédijshme pér
njohurité, aftésité dhe llojet e betejave té tregut t€ punés me té cilat ato po
pérballeshin. Gjithashtu, shumica e tyre duhej t€ punonin mé shumé, sepse
ushtronin role gé historikisht jané plotésuar nga burrat.

Pér shkak se ato té gjithé zbatojné metodat e reja té lidershipit, ato jané té gjitha
mentore natyrshém té talentuara. Ato po nxisin té menduarit kritik, reagimet,
komunikimin e hapur dhe transparencén. Pérve¢ késaj, ato promovojné
individualizmin dhe vecanting, duke i inkurajuar njerézit qé té shtrojné veté
rrugén e tyre né vend qé té pérshtaten né rrugén qé kané shtruar té tjerét. Ato té
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gjitha diné té vendosin standarde té larta pér té tjerét, por gjithashtu i inkurajojné
dhe mbéshtesin té sapoardhurat né zonat e tyre, né ményré gé té arrijné géllimet
e tyre.

Edhe pse gati té gjitha ato kishin pérvoja negative dhe kishin marré pak inkurajim
nga graté e tjera, vetévlerésimi dhe vetébesimi i tyre u kishte mundésuar atyre gé
t'i tejkalonin té gjitha sfidat dhe té gjenin njé ményré pér t'i tejkaluar ato pa lejuar
geé sfidat t'i shkatérronin ato.
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Konkluzione

Stereotipet e pérdorura dhe konkurrenca jané pengesa pér pjesémarrjen e
barabarté té grave né tregun e punés. Graté kané pérvetésuar norma kulturore
dhe stereotipe qé i vendosin ato kundér njéra-tjetrés dhe qé e nxisin rivalitetin
dhe jo bashképunimin mes tyre. Pér mé tepér, graté mund té pérjetojné presion
pér tu pérshtatur me dinamikat e pushtetit té pranishme né mjediset ose
industrité e dominuara qé dominohen nga burrat. Si rezultat i késaj, ato mund té
ngurrojné qé t'i mbéshtesin graté e tjera nga shqetésimi se mund té pérballen me
kritika ose se mund ta rrezikojné késisoj suksesin e tyre.

Njé nga arsyet pse graté e perceptojné veten si armike dhe jo aleate éshté mungesa
e modeleve té méparshme dhe e pérfagésimit autentik. Graté mund ta kené té
véshtiré t'i identifikojné mentorét dhe modelet e méparshme gé jané lidhen me
fushat e tyre, gjé qé mund t'i béjé ato té ndihen té vetmuara dhe konfuze. Kur nuk
ka ndonjé shembull té spikatur té grave té arrira né role udhéhegése, mund té jeté
e véshtiré pér graté qé ta shohin veten duke arritur nivele t€ ngjashme té suksesit.

Né mjediset ku mundésité e avancimit né karrieré jané té kufizuara ose shumé
konkurruese, graté me mundési té kufizuara zhvillimi i perceptojné graté e tjera
si rivale ndaj avancimit té tyre profesional. Zakonisht, kjo rezulton né ndjenjé té
pamjaftueshmérisé dhe né hezitim pér ta mbéshtetur njéra-tjetrén.

Organizata dhe institucione té ndryshme, etj., mund t'i vendosin bazat dhe té
nxisin njé treg pune gjithépérfshirés dhe té barabarté, ku graté mund té
prosperojné sé bashku pérmes trajtimit té shkaqeve themelore, si dhe vendosjes
sé strategjive pro aktive pér t'i mbéshtetur, pér té bashképunuar me to dhe gé
graté t'i géndrojné prané njéra-tjetrés.
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Rekomandime

Graté ende pérballen me véshtirési té caktuara né tregun e gjallé t€ punés té
ditéve té sotme, si pabarazia né paga, mundésité pér avancim né karrieré gé jané
té kufizuara dhe diskriminimi gé bazohet né gjini. Me gjithé avancimin e
programeve qé promovojné baraziné gjinore, graté ende duhet té veprojné shpejt
pér ta ndihmuar njéra-tjetrén qé té kené sukses dhe si t€ navigojné népér karrieré.
Avokimi, bashképunimi dhe mentorimi i grave mund té jené vendimtare né
thyerjen e barrierave strukturore dhe promovimin e njé mjedisi pune
gjithépérfshirés dhe té barabarteé.

Kérkimi aktiv i mundésive pér ta mentoruar dhe fugizuar njéra-tjetrén éshté njé
ményré pérmes sé cilés graté mund ta mbéshtesin njéra-tjetrén. Programet
mentoruese specifike pér graté mund té ofrojné drejtim, inkurajim dhe késhilla
kuptimplota pér tejkalimin e pengesave né vendin e punés, si dhe pér té pasur
sukses né jeté. Pérmes shkémbimit té pérvojave, njohurive dhe té lidhjeve,
mentoret femra mund t'u ndihmojné femrave gé ato i mentorojné qé té fitojné
vetésiguri, t'i pérmirésojné aftésité e tyre dhe t'i kuptojné perspektivat pér
progres. Eshté e nevojshme té krijohen programe mentorimi nga graté pér graté
gé i vendosin graté né pozitén e mentoreve me pérvojé dhe ofrojné mundési pér
rrjetézim dhe zhvillim té karrierés.

Pér mé tepér, éshté domosdoshmeéri gé té promovohet njé kulturé solidariteti dhe
aleance mes grave né mjediset e punés. Graté mund t'i mbéshtesin arritjet e njéra-
tietrés, t'i japin mé shumé peshé zérave té njéra-tjetrés dhe té pérballen me
paragjykimet dhe stereotipet qé frenojné avancimin. Krijimi i forumeve pér
komunikim té hapur, puné ekipore dhe mbéshtetje té ndérsjellé, mund té nxisé
ndjenjén e pérfshirjes dhe té fuqizimit tek graté, duke i mundésuar atyre gé té
kené sukses né vendin e punés dhe qé sé bashku t'i arrijné géllimet e tyre.
Népérmjet trajnimeve té larmishme, nismave arsimore dhe punétorive
vetédijésuese, ne duhet ti fuqizojmé graté qé t'i adresojné dhe eliminojné
paragjykimet dhe stereotipet e pranuara. Eshté shumé me réndési té frymézohet
pasja e njé mjedisi g€ e vleréson bashképunimin dhe mbéshtetjen mes njerézve
dhe gé njé grua tjetér té mos shihet si rivale.

Graté po ashtu mund ta pérdorin fuqiné e tyre té kombinuar pér té nxitur
ndryshime sistemore, si dhe pér té avancuar baraziné gjinore né tregun e punés.
Graté mund té krijojné mjedise pune mé gjithépérfshirése dhe mbéshtetése nga
té cilat pérfitojné té gjithé punonjésit, pavarésisht gjinisé, me avokimin pér
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politika dhe nisma gé adresojné lejen prindérore, baraziné né paga, marréveshjet
fleksibile té punés dhe mundésité pér zhvillim té karrierés. Duke i inkurajuar
graté qé t'i identifikojné dhe té pérballen me paragjykimet e tyre duke ofruar
trajnime dhe punétori mbi praktikat gjithépérfshirése té lidershipit dhe
ndérgjegjésimin pér paragjykimet e pavetédijshme. Vendosjen e udhézimeve té
pérgjithshme gqé mbéshtesin baraziné dhe drejtésiné, si standardet e hapura té
avancimit né pozité dhe né vlerésimet e performancés.

Pérve¢ ndihmés ndaj njéra-tjetrés pér t'u avancuar né aspektin profesional,

mbéshtetja e grave né tregun e punés éshté genésore pér promovimin e barazisé
gjinore dhe ndértimin e njé shoqérie mé diverse dhe mé té barabarteé.
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