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TE drejtat e autorit ©2021. Demokracia pér Zhvillim (D4D).

T€é gjitha té drejtat e rezervuara. Pérveg citimeve té pasazheve té
shkurtra me qéllim té kritikés dhe rishikimit, asnjé pjesé e kétij
publikimi nuk mund té riprodhohet, té€ ruhet né ndonjé sistem té
rikthimit té t€ dhénave, ose té transmetohet né ¢farédo forme apo
mjeti, elektronik, mekanik, fotokopjues, regjistrues ose tjetér, pa
lejen paraprake té D4D.

Punim i pérgatitur nga:

Instituti Demokraci pér Zhvillim

Ky raport éshté publikuar nga Instituti Demokraci pér Zhvillim
(D4D) né kuadér té projektit “Avokimi si katalizator pér reformén
e administratés publike”, g€ financohet nga Bashkimi Evropian,
pérfagésuar nga Komisioni Evropian pérmes projektit “Fuqizimi i
Shoqérisé Civile té Ballkanit Peréndimor pér njé Administraté
Publike té Reformuar” — WeBER 2.0. qé menaxhohet nga Grupi
pér Studime Juridike dhe Politike (GLPS) pér Kosove.

Pérmbajtja e dokumentit éshté pérgjegjési e Institutit Demokraci
pér Zhvillim dhe né asnjé ményré nuk mund té konsiderohet se
pasqyron géndrimin e Bashkimit Evropian.
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Hyrje

Reformat né pérgjithési jané veprime gé ndérmerren pér té
ndryshuar apo korrektuar ndonjé organizaté, sistem apo té
ngjashme.

Reforma e administratés publike né Kosové éshté kérkuar
né vazhdimési né nivelin nacional. Qéllimi i kétij punimi
éshté mé specifik, dhe tenton t€ analizoj nése éshté e
nevojshme qé té€ keté reformé té administratés né nivelin
lokal dhe me specifikisht né komunén e Mitrovicés. Pasi g€
reforma e pushtetit lokal né Kosové mund té konsiderohet si
njé veprim i cili duhet t€ merret nga niveli gendroré g€ éshté
edhe kompetence e tij, né kété punim fokusi do té jeté se
cfaré mund té béjé niveli lokal, konkretisht komuna, brenda
kornizés aktuale ligjore né pérmirésimin e shérbimeve gé
ofrohen dhe jané kompetencé e komunés.

Pér té kuptuar nevojat e intervenimit qé duhet ndérmerren
sa i pérket funksionimit mé t€ miré t€ administratés publike
né nivelin lokal, ky punim analizon punén e administratés
komunale té Mitrovicés né dy vitet e fundit, 2019-2020.
Vlerésimi i punés dhe nevojés pér reformé apo pér
intervenime té nevojshme qé té pérmirésohen shérbimet e
komunés éshté béré duke vlerésuar raportet e ndryshme té
organizatave té ndryshme pér Komunén e Mitrovices,
intervistat me zyrtaré té komunés, raportet e auditorit té
pérgjithshém, intervista me anétar/e té Kuvendit té
Komunés si dhe me qytetaré té Komunés sé Mitrovicés.

Pér té kuptuar mé miré kontekstin e reformés, ky punim sé
pari paraqget profilin e Komunés sé Mitrovicés né pika té
shkurta, parimet kryesore té€ funksionimit t€ administratés
publike, vlerésimet zyrtare dhe jozyrtare pérmes raporteve
té institucioneve shtetérore dhe organizatave joqeveritare
pér punén e administratés né Komunén e Mitrovicés si dhe
vlerésimin subjektiv té zyrtaréve komunal dhe qytetaréve
lidhur me ofrimin e shérbimeve té Komunés. Bazuar né kéto



Reforma si mekanizém i zhvillimit

informata nxjerrén konkluzionet e nevojshme sé bashku me
rekomandimet lidhur me pérmirésimin e funksionimit té
administratés lokale si dhe ofrimin e shérbimeve mé t€ mira
pér qytetarét e Mitrovices.
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Parimet e administratés publike

Parimet e geverisjes sé miré ndér té tjera kané t€ béjné me
procesin mé té miré t€ mundshém té marrjes sé vendimeve
si dhe me kontributin dhe pjesémarrjen e qytetaréve né
procesin e marrjes dhe zbatimit té vendimeve. Pérvec
institucioneve geverisése akterét tjeré qé jané té pérfshiré né
geverisjen lokale jané edhe qytetarét, organizatat e
shogérisé civile, mediat, bizneset, sindikatat, shoqatat e
ndryshme, partité politike etj. Roli aktiv i kétyre grupeve
ndihmon né miréqgeverisjen e njé komune.

Parimet kryesore té qeverisjes s€ miré ndérlidhen me
zgjedhjet e drejta dhe t€ lira, pjesémarrjen e gjeré e té gjitha
grupeve té interest, geverisje lokale efektive dhe efikase,
pérgjegjshmeéri, llogaridhénie, sjellje etike dhe respektim té
sundimit té ligjit, menaxhimit t€ miré financiar,
transparenceés, respektimit té€ té drejtave té njeriut si dhe
zhvillimit t€ géndrueshém ekonomik.

Parimet bazé té vetéqeverisjes lokale (VQL) né Kosové jané
caktuar me nenin 123 té Kushtetutés, pika 4 gé thoté se
‘Vetéqeverisja lokale bazohet né parimet e geverisjes sé
miré, transparences, efikasitetit dhe efektivitetit né ofrimin
e sherbimeve publike, duke u kushtuar kujdes té vecanté
nevojave dhe brengave specifike té komuniteteve qé nuk
jané shumicé dhe pjesétaréve té tyre.! Gjithashtu Karta
Evropiane pér Vetéqgeverisjen Lokale €shté marré si bazé e
réndésishme pér parimet e vetéqeverisjes lokale gé jané
inkorporuar né Kushtetutén e Kosovés si dhe né ligjet tjera
qé rregullojné fushén e vetéqeverisjes lokale.

Vetéqeverisja dhe administrata publike lokale synojné
ofrimin e shérbimeve sa mé té mira dhe sa mé afér
gytetaréve. Duke gené sa mé afér komunitetit, qeverité

t Gazeta Zyrtare e Republikés sé Kosovés, https://gzk.rks-
gov.net/ActDetail.aspx?ActID=3702 , Neni 123, pika 4.
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lokale identifikojné mé lehté dhe mé shpejté problemet e
komunitetit dhe brenda kompetencave té tyre edhe té
intervenojné. Té qenit sa mé afér komunitetit rrité
efikasitetin e geverive lokale.

Planifikimi i buxhetit nga qeveria lokale béhet né
bashképunim me komunitetin pérmes dégjimeve buxhetore
duke marré parasysh nevojat e tyre si dhe planifikimin e
geverive lokale dhe vizionit té tyre zhvillimor pér komunén
pérkatése. Si proces dégjimet buxhetore organizohen disa
heré brenda vitit ku pjesémarrés jané edhe qytetarét e
komunés pér té dhéné vérejtjet e tyre si dhe rekomandimet
té cilat mé pas vlerésohen nga komuna dhe sipas vlerésimit
té tyre mund té inkorporohen né buxhetin final t€ komunés.

Korniza ligjore pér funksionimin e
administratés komunale

Korniza ligjore qé pércakton kompetencat dhe pérgjegjésité
e autoriteteve lokale jané té rregulluara me Kushtetutén e
Republikés sé Kosovés si dhe me ligjet tjera specifike.

Sipas Kushtetutés sé Republikés sé Kosovés, komuna éshté
njésia themelore e vetéqeverisjes lokale dhe niveli i vetém i
pushtetit pas atij gendroré qé drejtpérdrejté menaxhon dhe
implementon politikat lokale né té miré té qytetaréve té
komunés.

Ligji pér Vetéqeverisje Lokale €shté ligj organik ose ligji bazé
i cili organizon ményrén e funksionimit t€ vetéqeverisjes
lokale. Sipas LVL komunat kané pushtetin vetanak,
pushtetin e deleguar nga niveli gendroré si dhe pushtetin e
zgjeruar pér disa komuna té cilat nuk mund té transferohen
te ndonjé subjekt tjetér. 2

2 Gazeta Zyrtare e Republikés é Kosovés, Ligji Nr.03/L-040, https://gzk.rks-
gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2530
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Me ligje specifike jané rregulluar shumé fusha specifike qé i
pérkasin pushtetit lokal si krijimi i komunave dhe kufijté
administrativé komunal, organizimi i zgjedhjeve lokale,
menaxhimi i financave lokale si dhe shfrytézimi i tokés dhe
menaxhimi i kompanive publike rajonale.

Komunat kané pérgjegjésité e tyre direkte si dhe
kompetencé ekskluzive pér t€ menaxhuar mé njé numeér té
shérbimeve publike qé jané né interes té drejtpérdrejté té
qytetaréve té komunés pérkatése.

Organizimi politik pérfagésues i komunave éshté rregulluar
me kété ligj si dhe me ligjin pér zgjedhjet lokale ku Kryetari i
Komunés zgjidhet drejtpérdrejté nga qytetarét dhe éshté
ekzekutivi i komunés me kompetenca té€ plota né
menaxhimin e Komunés si dhe Kuvendi i Komunés gé e
mbikéqyré punén e Kryetarit.

Kuvendi i Komunés aprovon statutin dhe rregulloren e
punés qé pércakton specifikat organizative dhe funksionale
pér secilén komuné.

Financimi i komunave béhet sipas ligjit ku sipas njé formule
té caktuar secila komuné pérfiton grantin nga niveli
gendroreé si dhe i sigurohen té hyrat vetanake. 3

Nga niveli gendroré komuna pranon grantin e pérgjithshém,
grantin specifik pér arsim si dhe grantin specifik pér
shéndetési.4

Komunat kané njé nivel autonomie né menaxhimin e
financave lokale té cilat specifikisht jané t€ inkorporuara né
ligjin pér financat e pushtetit lokal. Komunat sa i pérket té
hyrave vetanake kané autonomi té ploté né vendosjen se si i
shpenzojné ato pérderisa granti geveritar né masé té madhe

3 Gazeta Zyrtare e Republikés € Kosovés ,Ligji 03/L/049, péR Financat e Pushtetit

Lokal, https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActID=2525
4 Gazeta Zyrtare e Republikés é Kosovés , ,Ligji 03/L/049, péR Financat e Pushtetit

Lokal, Neni 23, https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActID=2525
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dedikohet pér céshtje té caktuara pér nevojat themelore té
funksionimit té Komunés ku vetém njé pjesé e grantit
geveritar mund té drejtohet né projekte té caktuara apo
shpenzohet sipas kérkesés specifike t€ komunés.

MAPL éshté institucioni kryesoré gé mbikéqyré punén e
organeve lokale por jo vetém pasi qé edhe ministrité e linjés
kané rol mbikéqyrés né fushén e tyre kur vie te
implementimi i politikave lokale nga organet lokale.

Pérmes udhézimeve administrative t€ aprovuara nga MAPL
dhe nga Ministrité e linjés jané rregulluar shumé fusha qé
duhet t€ implementohen edhe nga pushteti lokal.

Ligji pér Shérbimin Civil éshté njé ligj shumé mé réndési
pasi pércakton se kush éshté shérbyes civil, pércakton té
drejtat e tyre, rregullon procesin e rekrutimit dhe avancimit
né pozité si dhe pércakton mekanizmat pér vlerésimin apo
edhe largimin nga puna té nénpunésve civil.5

Profili i Komunés sé Mitrovicés sé Jugut

Komuna e Mitrovicés sé Jugut éshté njési administrative qé
shtrihet né pjesén veriore té Kosovés. Sipas regjistrimit té
vitit 2011 né Mitrovicén e Jugut jetonin 71.601 banoré derisa
sipas vlerésimeve té ASK, né vitin 2020 né Mitrovicén e
Jugut jetojné 69,311 banoré, gé gravitojné né qytetin e
Mitrovicés si gendra e vetme urbane né kété komuné si dhe
né 46 fshatrat e sajé. ¢ Qyteti i Mitrovicés éshté njé ndér
shtaté gendrat kryesore né Republikén e Kosovés. Buxheti
pér vitin 2019 ka gené 19,7 milion euro pérderisa né vitin
2020 buxheti ka arritur vlerén e 22,1 milion euro?. Burimi

5 Gazeta Zyrtare e Republikés sé Kosovés, Ligji Nr. 03/L-149 pér shérbimin civil té
Republikés sé Kosovés, https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2679
6Agjencia e Statistikave té Kosovés, Vlerésim Popullsia e KOsovés 2020,
https://ask.rks-gov.net/media/6202/vler%C3%ABsimi-i-popullsis%C3%AB-

2020.pdf .
7 Ministria e Financave Punés dhe Transferéve, Ligji Nr. 06/L-133, https://mf.rks-
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https://ask.rks-gov.net/media/6202/vler%C3%ABsimi-i-popullsis%C3%AB-2020.pdf
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kryesor i té hyrave sé buxhetit t€ komunés éshté granti
geveritar pérderisa té ardhurat vetanake té komunés jané
shumé té ulta. Shpenzimet kryesore té€ buxhetit té
Mitrovicés jané pér paga dhe méditje g€ shkon mbi 50% té
totalit pérderisa rreth 20% shkojné si investime kapitale. 8

Numri i votuesve té regjistruar né Komunén e Mitrovicés
sipas KQZ éshté 79,042. Numri mé i larté i votuesve sesa
numri i qytetaréve né pérgjithési ka té béjé me legjislacionin
zgjedhor i cili si votues numéron edhe banoret e Mitrovicés
sé Jugut g€ jetojné jashté Mitrovicés respektivisht jashté
Kosovés pérderisa numri i banoréve sipas ASK-sé paraget
banoret rezident né Komunén e Mitrovicés né kohen kur
éshté béré regjistrimi i popullsisé.

Numri i familjeve qé marrin ndihmé sociale nga Komuna e
Mitrovicés s€ Jugut né dhjetor té vitit 2020 ishte 2,392 me
0930 anétaré g€ i bie se 14.3% té qytetaréve t€ Mitrovicés
jetojné nga ndihmat sociale. Né€ total duke pérfshiré té gjitha
skemat pensionale, pérfitimet e ndryshme nga niveli
gendroré dhe ndihmat sociale jané rreth 25,600 persona qé
marrin pérfitime financiare nga kéto skema apo rreth 37% té
numrit té pérgjithshém té qytetaréve té€ Mitrovicés.9

Komuna e Mitrovicés s€ Jugut ka té punésuar 298 shérbyes
civil. Numri i bizneseve aktive né Mitrovicé arrin numrin e
4,178 ku jané té punésuar rreth 9,217 persona pérderisa né
sektorin publik jané té punésuar rreth 1,999 persona. 1°

Arsimin fillor né vitin shkollor 2019/2020 e kané ndjekur

gov.net/desk/inc/media/4CEFBA4C-4397-4901-AB93-2AA37F43AqF7.pdf , Ligji
Nr. 07/L-001, https://mf.rks-gov.net/desk/inc/media/23991BEA-4CD9-40B3-
94D3-EA192C572464.pdf

8 Tbid

9 Agjencia e Statistikave té Kosoveés, Statistikat Sociale TM4 2020, https://ask.rks-
gov.net/media/5983/statistikat-e-mir%C3%ABgenies-sociale-tm4-2020.pdf

10 GAP Letérnjoftimi I komunave Mltrowca eJ ugut

%201%20K0mun%C'%‘VABS%2OS%C‘%‘YAB%20M1trov10%C2‘7ABs%2os%C'%%AB

%20Jugut%20-%202021.pdf
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rreth 10,613 nxénés derisa né vitin shkollor 2020/21 ky
numeér ka rénén né 10,359 pérderisa n€ arsimin e mesém né
shkolla profesionale dhe gjimnaze né vitin 19/20 jané
regjistruar rreth 14,752 nxénés né vitin 2020/2021 numri ka
réné né 3,886.11 Numri i mésimdhénésve né vitin
2020/2021 éshté 1,072 personel administrative jané 110 té
punésuar derisa personel ndihmés jané 159 té€ punésuar.!2
Institucionet arsimore né Mitrovicé jané gjithsej 46, prej
tyre 1 parashkolloré, 39 institucione té arsimit fillor dhe té
mesém té ulét si dhe 6 institucione arsimore té arsimit té
mesém te larté.

Shéndetésia né Komunén e Mitrovicés éshté e organizuar né
shéndetésiné primare dhe né spitalin e pérgjithshém té
Mitrovicés. Shéndetésia primare €shté e organizuar dhe
pérbéhet nga Qendra Kryesore e Mjekésisé Familjare
(QKMF), 10 Qendra té€ Mjekésisé Familjare (QMF) si dhe 12
Ambulanta té Mjekésis€ Familjare.’3 Né kéto gendra
punojné gjithsej 257 punétoré ku prej tyre jané 3 mjekeé
specialist, 14 mjeké té€ pérgjithshém dhe 22 infermieré qé
punojné né poliklinikén stomatologjike pérderisa né QKMF,
QMF dhe AMF punojné 17 mjeké familjaré, 137 infermier
familjaré, 13 mjeké familjaré dhe 51 njé punétoré si staf
tjetér. 14

Ky profil i Komunés sé Mitrovicés me disa té dhéna kryesore
tregon pér shkallén e pérgjegjésisé sé nivelit lokal né raport
me qytetarét e komunés, shérbimeve qé duhet ofruar si dhe
kapacitet aktuale né disa sektoré té vecanté té komunés.
Gjithashtu edhe fuqgia financiare e komunés né raport me

1 Agjencia e Statistikave t€ Kosovés, Statistikat e Arsimit né Kosoveé,
https://ask.rks-gov.net/media/5636/arsimi-201920120-shqip.pdf

12 Thid

13 Qendra Kryesore e Mjekésisé Familjare “Dr. Nexhat Cuni” Mitrovicé,
https://kk.rks-gov.net/mitroviceejugut/wp-
content/uploads/sites/18/2021/02/Raporti-i-Punes-2020-Qendra-Kryesore-e-

Mjekesise-Familjare.pdf
14 Tbid
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shérbimet g€ ofrohen kundrejt nevojave té qytetaréve tregon
dallimin né mes té pérceptimit qytetaré dhe realitetit
financiar t€ komunés. Ky raport né mes fuqisé financiare
dhe prltshmerlve duhet shikuar me sy kritik pa51 gé nuk ka
hape51re per mrekulhberJe por nevojitet nJe menaxhim sa
mé i miré dhe efikas i buxhetit komunal né pérmbushjen e
objektivave qeverisése né raport me pritshmérité e
qytetaréve.

Marré parasysh se korniza ligjore sa i pérket geverisjes
lokale nuk lejon shumé hapésiré ge komuna, e cila né masén
mé té madhe éshté e varur nga granti qeveritar, té
ndérmarré hapa té médhenjé reformues pasiqé ato né té
shumtén e rasteve pércjellen me kosto financiare té€ cilat
komuna nuk i ka. Gjithashtu identifikimi i nevojave pér
reformé €shté njé proces i cili duhet shtjelluar deri né detaje
pér té identifikuar se cilat reforma mund té béhen nga
geverisja komunale pa prekur ndryshimin e ligjeve qé nuk
jané kompetencé e komunés. Njé shembull i miré i késaj
situate éshté pér shembull nevoja e zgjedhjes sé
drejtpérdrejté e nénkryetarit t€ komunés me géllim gé né
rast té térheqjes sé Kryetarit t¢ Komunés t€ mos shkohet
menjéheré né zgjedhje por té pérmbushet mandate i ploté
geverisés me nénkryetarin e zgjedhur.

Né nivelin e komunés duhet shikuar mundésiné e
ndryshimeve té mundshme brenda kompetencave té
pushtetit lokal sa i pérket miréqgeverisjes qé né shumicén e
rasteve kemi te bémé me mirémenaxhimin dhe
implementimin e ligjeve aktuale.
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Performaca financiare e Komunés sé
Mitrovicés

Buxheti i planifikuar pér vitet 2019 dhe 2020!5 dhe i
aprovuar nga Kuvendi i Republikés sé Kosovés!® pér
Komunén e Mitrovicés ka gené si né tabelat né fagen
pasuese:

15 Mitrovica e Jugut, https:
dhe-zhvillim-ekonomik/buxheti/

16 Ministria e Financave Punés dhe Transferéve, Ligji Nr. 06/L-133,
https://mf.rks-gov.net/desk/inc/media/4CEFBA4C-4397-4901-AB93-

2AA37F43AqF7.pdf , Ligji Nr. 07/L-001, https://mf.rks-
gov.net/desk/inc/media/23991BEA-4CD9-40B3-94D3-EA192C572464.pdf
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Shpenzimet totale
komunale

Grantet Qeveritare

Té hyrat vetanake

Financimi nga
Huamarrja

1973 12,025,408 2,398,883 493,815 530,043 4,280,666 19,728,815
1973 11,967,308 1,380,376 481,035 = 3,244,613 17,073,332
58,100 834,826 12,780 530,043 1,028,654 2,464,403

e 183,681 e = 7,399 191,080

Shpenzimet totale
komunale

Grantet Qeveritare

Té hyrat vetanake

Financimi nga
Huamarrja

1992 13,920,938 2,668,883 493,815 530,043 4,501,683 22,115,362

1973 13,762,252 1,852,048 477,201 = 3,354,500 19,446,001
0 57,800 816,835 16,614 461,543 1,147,183 2,499,975
19 100,886 e = 68,500 = 169,386

Tabela 1. Planifikimi i buxhetit pér vitet 2019 dhe 2020.
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Nga tabelat buxhetore shihet se Granti Qeveritar né vitin
2019 pérbente 86.5% t€ buxhetit total t€ Komunés derisa né
vitin 2020 ishte 87.5%, njé rritje prej 1 piké té€ pérqindjes.
Pagat dhe meditjet né vitin 2019 pérbénin 61% té totalit té
buxhetit derisa né vitin 2020 kjo arrinte né 62.9%.
Shpenzimet kapitale né vitin 2019 pérbénin 21.7% té
buxhetit derisa né vitin 2020 kishte njé rénie pér mé shumé
se njé piké té pérqindjes né 20.4%. Mallrat dhe shérbimet
ishin péraférsisht té njéjta si né vitin 2019 ashtu edhe né
vitin 2020, 12.2 respektivisht 12.1%.

Rritja e buxhetit fillestar gjaté vitit 2019 ishte kryesisht si
rezultat i donacioineve te jashtme, té hyrave vetanake,
huamarrjes, donacioneve té brendshme si dhe rezervave
shtetérore t€ ndara nga Ministria e Financave.!”

Gjaté viti 2020 buxheti fillestar ishte rritur si rezultat i
huamarrjes, donacioneve, vendimit t€ geverisé Nr.01/23 té
datés 13.08.2020, rezervave shtetérore si dhe rezervave té
cilat ishin zvogéluar pér 1,579,278 euro.!8

Né pérqgindje ndarja e buxhetit duket si né tabelén e
méposhtme:

Shpenzime totale komunale (%)

2019 2020

Paga dhe meditje 61.0% 62.9%

Mallra dhe shérbime 12.2% 12.1%

Shpenzime komunale 2.5% 2.2%

Subvencione dhe 7% 2.4%
transfere

Shpenzime kapitale 21.7% 20.4%

Tabela 2. Ndarja e buxhetit né pérqindje.

17 Zyra Kombétare e Auditimit, Raporti-i-auditimit-K.Mitrovices-2019.
gov.net), RaportiAuditimit (zka-rks.org)
18 Thid
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Té hyrat vetanake gjaté vitit 2020 ishin pér 538,138.00 euro
meé pak se viti paraprak apo realizim mé i dobét pér 23%.19
Njé ndér arsyet e realizimit mé té dobét ishte si pasojé e
drejtpérdrejté e pandemisé Covidi9.

Se si dhe sa éshté shpenzuar buxheti i komunés sipas
kategorive ekonomike pér vitin 2019 dhe 2020 tregon tabela
né fagen pasuese:
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Pérshkrimi

Shpenzimet e fondeve sipas
kategorive ekonomike:

Pagat dhe Meditjet

Mallrat dhe Shérbimet

Komunalité

Subvencionet dhe Transferet

Investimet Kapitale

Buxheti
fillestar 2019

19,728,815

12,025,408

2,398,883

493,815

530,043

4,280,666

Buxheti
fillestar 2020

22,115,359

12,165,604

2,668,883

493,815

530,043

4,501,683

Tabela 3. Shpenzimet e buxhetit pér vitin 2019 dhe 2020.

Buxheti final
2019

20,282,112

12,045,186

2,295,225

493,815

570,724

4,877,162

Buxheti final
2020

23,393,842

12,249,891

4,098,120

481,484

1,036,608

5,351,685

Realizimi
2019

19,555,066

11,885,268

2,072,726

482,100

531,282

4,583,690

Realizimi
2020

21,203,738

12,187,045

3,338,650

382,851

718,371

4,576,821
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Né pérgjithési realizimi i buxhetit té planifikuar ka shkuar
miré edhe sipas kategorive ekonomike. Kétu duhet
potencuar se gjaté viti 2020 pandemia Covidi9 kishte njé
efekt té pérgjithshém né té gjitha fushat e jetés dhe ka
ndikuar qgé té rriten shpenzimet te mallrat dhe shérbimet si
dhe té subvencionet dhe transferet.

Gjaté vitit 2020, komuna e Mitrovicés sé Jugut kishte
shpenzuar 682,158 euro pér menaxhimin e pandemisé
Covid19. Kéto mjete ishin shpérndaré né kategorité paga
dhe méditje, mallra dhe shérbime si dhe subvencione dhe
transfere.

Raportet e ZKA-s pér vitin 2019 dhe 2020 né pérgjithési
kané gené pozitive sa i pérket shpenzimit té buxhetit té
komunés me disa vérejtje/rekomandime té cilat komuna ka
pasur kohé té ndérmarré masa pér pérmirésimin e tyre
sidomos atyre té vitit 2019 pér té cilat ZKA né raportin e
vitit 2020 tregon se a jané marra masa né tejkalimin e atyre
problemeve.

Transparenca Financiare

Sa i pérket transparencés financiare Komuna e Mitrovicés
gjaté vitit 2019 dhe 2020 llogaritet né grupin e komunave
me transparencé té larté financiare. Derisa né vitin 2019
ishte e renditur né vendin e 8-té sa i pérket transparencés
financiare né vitin 2020 ishte pérmirésuar dhe ishte né
vendin e 3-t€.20

Gjithashtu sa i pérket buxhetimit gjinor komuna e
Mitrovicés ka pérmbushur kriteret si né vitin 2019 ashtu
edhe né vitin 2020.

Dégjimet buxhetore jané mbajtur ashtu si¢ parashihet me

20Instituti GAP, Indeksi I Transparencés Buxhetore t€ Komunave,
https://www.institutigap.org/documents/41931 Indeksi%20i%20Transparenc%C
3%ABs%20Buxhetore%202020.pdf , Tetor 2021.
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ligj. Qasjes né dokumente publike gjithashtu komuna i'u
éshté pérgjigjur ashtu sic e parasheh ligji.

Opinionet e gytetaréve dhe zyrtaréve
komunal

Né bashkébisedim me qytetarét e Mitrovicés ata kané
ngritur disa ¢éshtje qé sipas tyre jané problematike dhe se
Komuna e Mitrovicés duhet t€ punoj mé shumé né sanimin
e tyre. Problemet kryesore qé qytetarét pérmendin jané
siguria né shkolla, mungesa e ¢erdheve publike, nevojé pér
ndrigcim né disa rrugé, rregullimi i trotuareve si dhe
parkingjet né qytetin e Mitrovicés apo edhe mungesa e
pargeve. Ka edhe kérkesa konkrete si ndértimi i sallés
sportive né shkollén Abdullah Shabani si dhe pérfundimi i
hartave zonale. Ka qytetaré qé vlerésojné se investimet
kapitale jané béré sipas nevojés dhe sipas prioriteteve dhe
mundésive buxhetore t€ komunés.

Céshtjet e ngritura jané céshtje qé vazhdojné té dominojné
kérkesat lokale por njékohésisht jané c¢éshtje qé vazhdimisht
investohet nga komuna por pér shkak té buxhetit té limituar
té komuneés si dhe prioriteteve qé vendosé Komuna ato nuk
arrijné té pérfundohen dhe secilin vit duhet investuar.

Sa i pérket administratés bashkébiseduesit vlerésojné se
administrata nuk éshté e politizuar, gjithashtu drejtorét e
shkollave sipas tyre jané té partive t€ ndryshme gé né shumeé
komuna tjera nuk éshté rasti i njéjte.

N€é intervistat e zhvilluara me disa anétar té kuvendit dhe
zyrtarét komunalé né Mitrovicé kemi marré pérshtypjet e
tyre rreth funksionimit té administratés si dhe sfidave qé
pérballen zyrtarét né Komuné por edhe qytetarét e Komunés
sé Mitrovicés sé Jugut né Pérgjithési.

Njé ndér c¢éshtjet e ngritura éshté kérkesa pér paga mé té
larta pér zyrtarét komunal pasi qé pagat e tanishme sipas
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tyre jané té ulta. Nése e shohim nga planifikimi buxhetoré
del se 74 punétoré té€ administratés dhe personelit pér paga
dhe meditje jané planifikuar 392,446.00 euro, gé i bie se
paga mesatare e tyre éshté 442 euro (nuk duhet harruar se
kétu jané llogaritur edhe meditjet). Né pérgjithési gjaté
bisedimeve me zyrtaré komunal éshté theksuar nevoja e
futjes sé teknologjis€ informative si n€ kryerjen e punéve té
brendshme ne Komuné ashtu edhe né raport me qytetarét.
Shembulli konkret qé u pérmend ishte aplikimi pér
mbéshtetjen e atyre qé kané pasur COVID-19, ku ata
fizikisht éshté dashur té aplikojné pér pérfitimin e atyre
mjeteve financiare. Mungesa e mundésisé s€ aplikimit si dhe
rimbursimit online ka rrezikuar edhe stafin e Komunés si
dhe veté aplikuesit gjaté kohés sé aplikimit pasi qé kontakti i
drejtépérdrejté pa pasur dijeni nése personat gé kané
aplikuar e kané kaluar apo nuk e kané kaluar covidin.

Komuna me njé rast ka instaluar dy E-kioska ku qytetarét
kané mundur ti térheqin disa dokumente té nevojshme, por
sipas informatave nga té€ intervistuarit kéto E-kioska ka
kohé té gjaté qé nuk jané funksionale, njéra éshté démtuar
nga njeréz té pandérgjegjshém pérderisa tjetra g€ gjendet te
Komuna éshté€ jashté funksionit pér arsye teknike.

Me rastin e planifikimit buxhetor gjithnjé sipas zyrtaréve
komunal t€ intervistuar shihet njé mungesé e njohurive dhe
jo-kompetenceé e disa drejtoréve (staf politik) g€ si rrjedhojé
ka edhe planifikimin e dobét apo né raste tjera intervenimin
e atyre zyrtaréve gé kuptojné procedure dhe réndésiné e
planifikimit buxhetor né pérmirésimin e kolegéve té tyre. Ky
pohim gjen mbéshtetje edhe té raporti i ZKA-sé ku
rekomandim i vazhdueshém gjaté vitit 2019 dhe 2020 éshté
planifikimi i miré buxhetor karshi obligimeve né ményré qé
té mos ndodhé qe obligimet té térhigen pérmes
pérmbaruesit.

Dégjimet publike sa i pérket buxhetit kryhen sipas ligjit,
lajmérimi béhet me kohé por si né shumicén e komunave
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tjera pjesémarrja e qytetaréve éshté e vogél. Pjesémarrja
gytetare jo vetém né Mitrovicé por gati se né té gjitha
komunat tjera vazhdon té jeté njé problem i cili pér shumé
vite ende nuk ka gjetur njé zgjidhje.

Zyra Kombétare e Auditimit

Pérderisa vlerésimet e qytetaréve dhe mendimet e zyrtaréve
komunal mund té jené subjektive, raporti i ZKA éshté njé
raport zyrtaré profesional, té gjeturat e té cilit duhet té
merren parasysh edhe nga zyrtarét komunal.

ZKA ka gjetur se buxheti pér vitin 2019 éshté shpenzuar né
masen 96.4% derisa né vitin 2020 ka réné né 90.6%. Eshté
interesant t€ potencohet se buxheti fillestar si pér vitin 2019
ashtu edhe pér vitin 2020 ka gené mé i ulét se buxheti final
dhe pérkundér rritjes sé buxhetit ai nuk éshté shpenzuar né
térési. Buxheti final i vitit 2020 kishte njé rritje prej 13.3%
né krahasim me vitin paraprak.

2019 2020
Buxheti fillestar 19,728,815 22,115,359
Buxheti final 20,282,112 23,393,842
realizimi 19,555,066 21,203,738
Realizimi né % 96.4% 90.6%

Tabela 4. Buxheti i Komunés pér vitin 2019 dhe 2020.

Sa i pérket t€ gjeturave té ZKA pér vitin 2019 dhe 2020 ato
ndahen né disa grupe.

Pér vitin 2019, auditori kishte dhéné 20 rekomandime. Nga
kéto rekomandime té béra ne vitin 2019, komuna e
Mitrovicés sé Jugut kishte zbatuar 13, ndérsa 2 ishin né
proces té zbatimit, 4 nuk ishin adresuar fare dhe njé ishte
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mbyllur.2

Njé rekomandim i réndésishém nga ZKA béré né vitin 2019
lidhur me shfrytézimin e pronave té komunés nga persona
privat apo juridik qé té rikthehen né kontroll t€ komunés
apo té ripértrihen kontratat pér té rritur té hyrat e komunés
edhe né vitin 2020 nuk ka filluar sé zbatuari.

Gjithashtu rekomandimi pér nénshkrimin e kontratave né
pérputhje me buxhetin e aprovuar nuk ka filluar sé zbatuari.

Té dy kéto rekomandime i kushtojné humbje financiare
Komunés sé Mitrovicés prandaj do té duhet t€ ishin ndér té
parat qé komuna do té duhej té€ intervenonte. Kéto dy
rekomandime t€ réndésishme jané pérséritur edhe né
raportin e ZKA-s pér vitin 2020.

Gjithashtu njé problem i vazhdueshém kéto dy vite mbetet
mos-planifikimi adekuat i buxhetit né raport me obligimet
gé shpie deri t€ mos-pagesa me kohé e obligimeve e cila
rezulton me pagimin e obligimeve pérmes pérmbaruesve.22
Térheqgja e mjeteve pérmes pérmbaruesve i kushton mjete
shtesé komunés sé Mitrovicés qé me njé planifikim té miré
buxhetor do té€ mundé té evitoheshin kéto humbje.

21 Zyra Kombétare e Auditimit, Raporti-i-auditimit-K.Mitrovices-2019.

gov.net), RaportiAuditimit (zka-rks.org)

22 Zyra Kombétare e Auditimit, Raporti-i-auditimit-K.Mitrovices-2019.

gov.net), RaportiAuditimit (zka-rks.org)
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Rekomandimet

Duke marré parasysh té gjitha t€ dhénat e mbledhura nga
terreni né bashkébisedim me zyrtaré komunal, me qytetaré
si dhe raportet zyrtare té institucioneve mbikéqyrése shihet
se né Komunén e Mitrovicés sé Jugut ka nevojé pér ngritjen
e kapaciteteve t€ administratés komunale. Kjo sidomos bie
né sy nése shohim raportin e fundit té thesarit nga Ministria
e Financave i cili térheq vérejtjen Komunés sé Mitrovicés
pér tejkalimet buxhetore dhe keq menaxhim té financave.23
Pasi qé ky raport €shté i vitit 2021 nuk do té jeté pjesé e kétij
raporti por do t€ merret parasysh pér té nxjerré
rekomandime t€ nevojshme g€ njé gjé e tillé t€ mos ndodhé
né té ardhmen. Duhet rikujtuar se njé situaté e tillé ka
ardhur si pasojé e keq menaxhimit financiar qé nuk lidhet
domosdoshmérisht me ndérmarrjen e ndonjé reforme té
caktuar. Rekomandimet e méposhtme ndihmojné né
ngritjen e performancés sé administratés komunale si rritja
e pjesémarrjes sé€ qytetaréve né vendimmarrje e cila do té
rezulton me ofrimin e shérbimeve mé t€ mira pér qytetarét.

Dixhitalizimi - Edhe né biseda me zyrtaré komunal u
shpreh nevoja e digjitalizimit apo pérdorimit sa mé té gjeré
té teknologjisé informative dhe kjo rrjedhimisht sjell edhe
nevojén e trajnimit t€ administratés. Kéto dy procese do té
duhej té zhvilloheshin paralelisht. Pérfituesit mé t€ médhenj
té futjes sé teknologjisé informative do t€ ishin veté zyrtarét
komunal por edhe qytetarét e Komunés sé Mitroviceés.
Pérmes dixhitalizimt duhet krijuar mundésiné qytetaréve qé
té mund té marrin shérbime mé té shpejta dhe né shumé
raste pa praniné e tyre fizike ne objektin e komunés si pér
shembull aplikimi online pér njé numér dokumentesh té
nevojshme qé mund té aplikohet me teknologjiné e

23 Portale t€ ndryshme, https://botapress.info/zyrtare-qgeveria-kurti-falimenton-
komunen-e-mitrovices-dokument/ , https://www.kosovari.press/ekskluzive-

falimenton-mitrovica-e-konfirmon-edhe-qgeveria
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tanishme informative.

Rekomandimet e ZKA-sé né dy vitet e fundit tregojné qé
stafi komunal nuk po arrijné g€ té pérgatis€ buxhetin
komunal né pajtueshméri me obligimet qé duhet kryer dhe
si rrjedhojé mjete té€ shumta financiare po térhigen nga
pérmbaruesit qé shkaktojné humbje té paplanifikuara si
pasojé e keq-menaxhimit.

Moduli pér funksionimin e administratés komunale
si dhe pér pérgatitjen e buxhetit komunal - Nga
bashkébisedimi me zyrtaré komunal por duke shikuar edhe
raportin e zyrés kombétare té auditimit shihet se Komuna e
Mitrovicés ka problem me pérgatitjen e buxhetit komunal qé
si rrjedhojé ka edhe térhegjen e mjeteve nga buxheti
komunal nga ana e pérmbaruesve. Pér té tejkaluar kété sfidée
rekomandohet krijimi i njé moduli té vecanté lidhur me
funksionimin e administratés publike né nivelin lokal si dhe
moduli pér pregatitjen e buxhetit t€ komunés. Ky modul
duhet té jeté i domosdoshém sidomos pér njé pjesé té stafit
dhe né vecanti stafit politik i cili udhéheq me drejtorité e
ndryshme té komunés. Moduli si i tillé duhet té jeté i
detyrueshém me rastin e marrjes sé detyrés dhe ata qé nuk e
kalojné nuk duhet lejuar té marrin pozita udhéheqgése né
administrate.

Matja e pérformanceés - Stafi i administratés komunale
béné njé puné té vazhdueshme e cila heré vlerésohet né
meényré té drejté e heré né meényré té padrejté si nga
udhéheqésit e brendshém né komuné ashtu edhe nga
qytetarét g€ marrin shérbime. Né meényré qé té
pérmirésohet niveli i shérbimeve qé ofrohet duhet té
krijohet njé mekanizém i brendshém pér matjen e
pérformancés. Ky mekanizem do té€ duhej qé né bazé té té
dhénave té matshme té mat pérformancen e drejtorive si
dhe té secilit punétoré té administrateés.
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Pjesémarrja né dégjime publike — Pérkundér punés sé
miré gqé bén komuna me rastin e dégjimeve publike né
planifikimin e buxhetit, pjesémarrja e qytetaréve éshté e
ulét. Komuna duhet menduar forma tjera pér té€ rritur
pjesémarrjen qytetare né kéto ndégjime publike. Gjetja e
formave pér té stimuluar qytetarét qé t€ marrin pjesé né
dégjime publike ku vendoset pér prioritet e investimeve
komunale do té ndikonte né rritjen e pérgjegjésiseé té
zyrtaréve komunal si dhe pjesémarrjen e qytetaréve né
politikbérje.  Rritja e transparencés, llogaridhénja,
bashkérendimi i prioriteteve, informimi pér tavanet
buxhetore, informimi pér investimet kapitale dhe avokimi
pér nevojat né komunitet jané disa nga pérfitimet kryesore
gé gytetarét mund ti kené nése marrni pjesé né dégjime
publike.
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Lista e publikimeve

Interesi Publik

#1 Sejdiu, Dardan dhe Kastriot Jahaj. Janar 2013.

‘Taksa’ e fshehur: pse kosovarét paguajné mé shume?

#2 Gashi, Drilon and Shoghi Emerson. Maj 2013. Klasé

né vete: Patronazhi dhe ndikimi i tij né mobilitetin shogéror

né Kosové

#3 Sutaj, Visar and Leon Malazogu. Janar 2013. Le té

ngrihet shoqéria civile e vérteté: Roli i shogatave me

anétarési né formésimin e vendimmarrjes né shérbim té

interesit publik

#4 Miftari, Naser. Shtator 2013. Sfida e konsolidimit —

Fugqizimi i pavarésisé sé institucioneve t€ medias né Kosové

#5 Ardiana Gashi dhe Artane Rizvanolli; Me kontribut

nga Natalya Wallin, Rezarta Delibashzade dhe Ngadhnjim

Halilaj. 25 shkurt 2015. Sa kushton patriarkati?

#6 Rezarta Delibashzade, Laura Flemming, Ramadan

Klisurica, Agon Maliqi dhe Rina Abazi. 11 Néntor 2015

Réndésia e grupeve té interesit: Praktikat, rastet studimore

dhe mésimet e nxjerra

#7 Dukagjin Pupovci dhe Gersi Gashi. Néntor, 2015

Reformimi i Universiteti t€ Prishtinés — mission i mundur?

#8 Leon Malzogu dhe Bernard Nikaj; Me kontribut nga

Gulliver Brady. Néntor, 2016. Nxitje pér llogaridhénie dhe

performancé mé t€ miré né€ arsimin e larté

#9 Jehona Serhati, me kontribut redaktues nga Abby

Riley. Janar, 2017. Stimujt pér reformé: Rritja e mundésive

pér nxénésit/et dhe té diplomuarit/at e AAP-sé né tregun e
unes

#10  Isuf Zejna. Korrik 2017. Zhvillimi i turizmit pérmes

politikave dhe legjislacionit efikas.

#11  Visar Sutaj. Tetor 2017. Sa té pavarura jané

autoritetet rregullatore né Kosove?

#12  Linda Abazi Morina dhe Rezarta Delibashzade. Me

contribute nga Ajete Kérqeli dhe Valéza Zogiani. Néntor

2017. Joaktiviteti i grave né tregun e punés.



http://d4d-ks.org/punimet/taksa-e-fshehur-pse-kosovaret-paguajne-me-shume/
http://d4d-ks.org/punimet/klase-ne-vete-patronazhi-dhe-ndikimi-tij-ne-mobilitetin-shoqeror-ne-kosove/
http://d4d-ks.org/punimet/klase-ne-vete-patronazhi-dhe-ndikimi-tij-ne-mobilitetin-shoqeror-ne-kosove/
http://d4d-ks.org/punimet/klase-ne-vete-patronazhi-dhe-ndikimi-tij-ne-mobilitetin-shoqeror-ne-kosove/
http://d4d-ks.org/punimet/roli-i-shoqatave-me-anetaresi-ne-formesimin-e-vendimmarrjes-ne-sherbim-te-interesit-publik/
http://d4d-ks.org/punimet/roli-i-shoqatave-me-anetaresi-ne-formesimin-e-vendimmarrjes-ne-sherbim-te-interesit-publik/
http://d4d-ks.org/punimet/roli-i-shoqatave-me-anetaresi-ne-formesimin-e-vendimmarrjes-ne-sherbim-te-interesit-publik/
http://d4d-ks.org/punimet/roli-i-shoqatave-me-anetaresi-ne-formesimin-e-vendimmarrjes-ne-sherbim-te-interesit-publik/
http://d4d-ks.org/punimet/sfida-e-konsolidimit-fuqizimi-pavaresise-se-institucioneve-te-medias-ne-kosove/
http://d4d-ks.org/punimet/sfida-e-konsolidimit-fuqizimi-pavaresise-se-institucioneve-te-medias-ne-kosove/
http://d4d-ks.org/punimet/sa-kushton-patriarkati/
http://d4d-ks.org/punimet/rendesia-e-grupeve-te-interesit-praktikat-rastet-studimore-dhe-mesimet-e-nxjerra/
http://d4d-ks.org/punimet/rendesia-e-grupeve-te-interesit-praktikat-rastet-studimore-dhe-mesimet-e-nxjerra/
http://d4d-ks.org/punimet/reformimi-i-universitetit-te-prishtines-mision-i-mundur/
http://d4d-ks.org/punimet/nxitje-per-llogaridhenie-dhe-performance-me-te-mire-ne-arsimin-e-larte/
http://d4d-ks.org/punimet/nxitje-per-llogaridhenie-dhe-performance-me-te-mire-ne-arsimin-e-larte/
http://d4d-ks.org/punimet/stimujt-per-reforme-rritja-e-mundesive-per-nxenesitet-dhe-te-diplomuaritat-e-aap-se-ne-tregun-e-punes/
http://d4d-ks.org/punimet/stimujt-per-reforme-rritja-e-mundesive-per-nxenesitet-dhe-te-diplomuaritat-e-aap-se-ne-tregun-e-punes/
http://d4d-ks.org/punimet/stimujt-per-reforme-rritja-e-mundesive-per-nxenesitet-dhe-te-diplomuaritat-e-aap-se-ne-tregun-e-punes/
http://d4d-ks.org/punimet/zhvillimi-turizmit-permes-politikave-dhe-legjislacionit-efikas/
http://d4d-ks.org/punimet/zhvillimi-turizmit-permes-politikave-dhe-legjislacionit-efikas/
http://d4d-ks.org/punimet/sa-te-pavarura-jane-autoritetet-rregullatore-ne-kosove/
http://d4d-ks.org/punimet/sa-te-pavarura-jane-autoritetet-rregullatore-ne-kosove/
http://d4d-ks.org/punimet/joaktiviteti-grave-ne-tregun-e-punes-faktoret-qe-pengojne-pjesemarrjen-e-grave-ne-tregun-e-punes/

Reforma si mekanizém i zhvillimit

#13  Ajete Kérgeli. Me kontribute nga Ardiana Gashi.

Dhjetor 2017. Ndryshimi i paradigmés — Barazi pérmes lejes

prindérore.
#14  Vjollca Krasniqi. Mars 2018. Gjendja e vullnetarizmit

né Kosové: Sfidat dhe perspektivat.

#15  Xhavit Rexhaj. Me kontribut nga Rasim Alija. Prill
2018. Funksionimi i Késhillit Drejtues t€ Universitetit té
Prishtinés: Analizé e punés dhe vendimeve.

#16  Krenar Gashi dhe Gersi Gashi. Rishikuar nga Dr.
Besnik Pula. Néntor 2018. Zanafilla plus dhjeté: Analizé e
dekadés sé pare té shtetésisé sé Kosovés.

#17  Aliriza Arenliu dhe Gersi Gashi, me contribute nga
Elmedina Bajgora. Mars 2019. Matja dhe vlerésimi i
politikave té riintegrimit: Politika t€ bazuara né déshmi pér
té siguruar riintegrim té géndrueshém.

#18  Alba Boshnjaku dhe David JJ Ryan. Qershor 2019.
Parental Rights in Kosovo: Legal analysis regarding the
proposed amendments to maternity and parental leave
(vetém né anglisht).

#19  Kaltrina Temaj. Rishikuar nga: Valéza Zogjani.
Shtator 2019. Inclusion of Women in decision-making and
local governance in Kosovo (vetém né gjuhén angleze).

#20 Albert Krasniqi. Dhjetor 2020. Analizé mbi
veprimtariné e Kuvendit té Kosovés né periudhén 2019-
2020.

#21  Judita Krasniqi. Janar 2021. Kush e paguan ¢mimin

meé té larté? Ndikimi i Covid-19 né punésimin e grave né
Kosoveé.

Kéto punime dhe té tjera té publikuara nga instituti D4D,
mund t1 lexoni né vegézén: www.d4d-ks.org/punime.
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Administrata Komunale né€ Mitrovicén e Jugut: Reforma
si mekanizé€m 1 zhvillimit/ punim i pérgatitur nga Instituti
Demokraci pér Zhvillim. - Prishtiné : Demokraci pér
Zhvillim, 2021. - 33 f. : ilustr. ; 22 cm.

Qeverisja lokale -- Raporte --Mitrovicé e Jugut (KosovE)

Financa publike — Raporte -- Mitrovicé e Jugut (Kosové)

ISBN 978-9951-823-18-0
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Instituti Demokracia pér Zhvillim (D4D) éshté themeluar né prill
té vitit 2010 nga njé grup i analistéve qé po brengoseshin
gjithnjé e mé shumé qé procesi i shtetndértimit e kishte 1€né
anash demokraciné.

Vizioni i D4D-sé éshté té promovojé njé qytetari aktive dhe té
arsimuar, e cila merr pjesé plotésisht né hapésirén publike dhe
e pérdor arenén publike pér pérfagésim dhe vendim-marrje pér
té diskutuar dhe ndértuar konsensus pér shpérndarjen e
resurseve gé jané efikase, té shpejta, afatgjate dhe gé sjellin
zhvillim té barabarté.

D4D ndikon né politikat specifike, promovon njé qgasje ndér-
sektoriale pér zgjidhjen e problemeve dhe trajton rutinén
institucionale té vendimmarrjes duke rekomanduar pérmirésime
né rritie dhe operon me efektivitet maksimal né ményré gé té
promovojé plotésisht stabilizimin e Kosovés dhe zhvillimin
demokratik.

Pér mé shumé informata rreth aktiviteteve t& D4D-sé, ju lutemi
vizitoni fagen toné elektronike: www.d4d-ks.orq
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