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tjera, pa lejen paraprake t€ D4D-sé.

Punimi i pérgatitur nga: Agon Nixha

“Ky botim (ose publikim) éshté realizuar me pérkrahjen e
projektit Promovimi i Shoqéris€ Demokratike (DSP) — i
financuar nga Zyra Zvicerane pér Bashképunim (SDC) dhe
Ministria e Punéve té Jashtme e Danimarkés (DANIDA) dhe
menaxhuar nga Fondacioni Kosovar pér Shogéri Civile
(KCSF). Pérmbajtja e kétij botimi éshté pérgjegjési e
Instituti Demokraci pér Zhvillim (D4D) dhe né asnjé
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DANIDA-sé apo KCSF-s€.”
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Shkurtesat

CEFTA - Marréveshja e Tregtisé sé Liré e Evropés Qendrore
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Hyrje

Ka shumé e puné empirike qé ka pér géllim shqyrtimin e
pércaktuesve té rritjes sé géndrueshme né ekonomité né
zhvillim gjaté viteve té fundit. Né mesin e grupit t€ madh té
aspekteve politike, ligjore dhe sociale, zakonisht pranohet
gjerésisht se investimet e huaja direkte (IHD) dhe eksportet
pérbéjné dy faktoré té réndésishém g€ Kkontribuojné né
rritjen ekonomike te ekonomité né zhvillim.

Efektet pozitive té fluksit té IHD-ve ndodhin né shumé
ményra. Me kusht qé né vendet né zhvillim normat e
kursimit jané relativisht té€ uléta, IHD ndihmon né rritjen e
investimeve, duke cuar, ndér té tjera, né krijimin e vendeve
té reja té punés dhe né gjenerimin e té ardhurave tatimore.
Pérvec késaj, IHD ofron qasje né teknologji t€ pérparuar qé
luan rol pozitiv né elementin e rritjes sé gjithmbarshme té
produktivitetit dhe né elementin e té ardhurave. Me
investime nga firmat e huaja né ekonominé e pranuesit,
teknologjia moderne dhe ekspertiza (njohurité) pérhapen
me ané té lidhjeve dhe shkémbimeve té ndryshme formale
dhe joformale, duke ndihmuar késhtu pér té€ pérmirésuar
produktivitetin e tyre.! Pér mé tepér, konkurrenca
ndérkombétare qé rezulton nga fluksi i IHD-ve lejon qé
ekonomia pritése ti rrisé eksportet dhe t€ pérmirésojé
bilancin e pagesave, dhe, né shumeé raste, té béjé lehtésimin
e shtréngimeve financiare ndérkombétare ndaj rritjes
ekonomike.2 Né fund, IHD, népérmjet té gjitha
kontributeve t€ saj direkte dhe indirekte, mund té shérbejé
si shtytés i kryesor né ristrukturimin e ndérmarrjeve, si dhe
né ristrukturimin e pérgjithshém ekonomik.3

Rritja e shtyré nga eksporti, gjithashtu, ka efekte té
shuméfishta pozitive né prodhimin e vendit. Tregjet e
eksportit mundésojné rritje t€ géndrueshme, pér shkak se
nuk pérfshijné asnjé kufizim sa i pérket madhésisé sé
kérkesés, duke léné té kuptohet se ka pothuajse kérkesé té
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pakufizuar.4 Rritja e eksportit e rrit faktorin e
produktivitetit si pasojé e fitimeve t€ nxjerra nga rritja e
shkallés sé kthimit.s Pérve¢ késaj, eksportet mund té
ndihmojné né pérmirésimin e efikasitetit dhe né pérgatitjen
e ndérmarrésve. Ndérveprimi me tregjet e huaja, té
mundésuara nga eksportet, kontribuon né importimin e
teknologjive té avancuara dhe té ekspertizés sa i pérket
prodhimit, duke promovuar pérhapje ndér-kufitare té
njohurive.® Pér meé tepér, rritja e eksporteve lehtéson
pengesat né shkémbimin valutor, gjé qé rezulton né
importin e teknologjis€/té imputeve té ndérmjetme qé
kérkojné sasi té madhe té kapitalit investues. Vlen té
pérmendet, gjithashtu, se rritja e eksporteve mund té krijojé
eksternalitete pozitive né sektorét jo té eksportit té vendit,”
pérmes ofrimit t€ stimujve pér avancimet teknologjike,
zhvillimin e kapaciteteve njerézore, si dhe menaxhimin mé
efikas.® Kjo kryesisht i atribuohet qasjes direkte té firmave
té eksportit né€ njohurité e huaja. Né pérgjithési, vendet né
zhvillim me pjesén mé té madhe té eksporteve né
ekonominé i kané tejkaluar vendet me mé pak eksporte pér
shkak té efekteve té pozitive té lartcekura.

Pér meé tepér, ekziston edhe njé varg i gjaté i literaturés qé
sugjeron se eksportet dhe IHD-té mund té keté njé
marrédhénie pozitive dykahéshe, gé¢ mé pas pérkthehet né
rritje ekonomike.” Nga njéra ané, véllimi mé i madh i
prurjeve neto té IHD-ve i rrit kapacitetet eksportit té vendit
prités; ndérsa, né anén tjetér, qasja né tregjet mé t€ médha
térheq mé shumé prurje neto t€é ITHD-ve. Me pak fjal€,
promovimi i rritjes sé IHD-ve dhe i eksporteve éshté
thelbésor pér arritjen e rritjes sé géndrueshme ekonomike.

Né pérgjithési, Ballkani Peréndimor (BP) nuk ka performuar
shumé miré né kéto dy aspekte. Kosové, né vecanti, ka
ngecur prapa, duke zéné vendet e poshtme né té gjithé
treguesit e IHD-ve dhe ata té eksportit. Duke e théné kéte,
ky studim mbi politikat ka pér géllim gé té hedhé drité mbi
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modelet e IHD-ve dhe té eksporteve né Kosové né vecanti
dhe né Ballkanin Peréndimor né pérgjithési.

Pjesa tjetér e késaj analize té politikave €shté i organizuar si
meé poshté. Né Pjesén 2 jepet njé pasqyré t€ pérgjithshme té
IHD-ve né Kosové, duke u fokusuar né trendet e fundit, té
kategorizuara sipas vendit té burimit dhe sipas sektoréve.
Né Pjesén 3 jepet njé pasqyré té pérgjithshme e eksporteve
né Kosové, duke u pérgendruar edhe né trendet mé té fundit
né bazé té destinacioneve dhe té sektoréve kryesoré. Né
Pjesét 4 dhe 5 krahasohet performanca e té gjitha vendeve té
Ballkanit Peréndimor pérkitazi me investimet e huaja
direkte, respektivisht eksportet. Né Pjesén 6 konkludohet
dhe nxjerren rekomandime qé i dedikohen posacérisht
Kosoveés.

Pasqyré e pérgjithshme e IHD-ve né Kosové

Né vitin 2016, IHD-té né Kosové kané shénuar rénie prej
rreth 30 pérqind né krahasim me vitin paraprak, nga 308.8
milioné euro né 215.9 milioné euro. Kapitali dhe fondi i
investimeve né aksione, qé pérbéjné pjesén mé té madhe e
IHD-ve, kané shénuar rénie prej rreth 26 pérqind, nga 243.7
milioné euro né 179.0 milioné euro. Pérvec Kkésaj,
instrumentet e borxhit kané réné me 54 pérqind, nga 80.7
milioné euro né vitin 2015 né 36.9 milioné euro né vitin
2016. Rénia ka gené e pranishme gati né té gjithé sektorét.
Njé rénie mé e dukshme éshté shénuar né sektorin e
pasurive té patundshme dhe sektorin e shérbimeve
financiare, rreth 39 pérqind, pérkatésisht 70 pérqind,
krahasuar me vitin e kaluar.'® Kjo mund té sugjerojé se tregu
pér kéta dy sektoré éshté duke u ngopur.

Trendet e IHD-ve sipas vendit té burimit

Tabela 1 paraqget trendet IHD-ve né njé kontekst meé té gjeré
kohor (duke pérfshiré pesé vitet e fundit), duke u fokusuar
né vendet burimore mé té larta né bazé té vlerés sé
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investimeve. Kosova ka arritur té térheqé afér 1.2 miliardé
euro té IHD-ve né pesé vitet e fundit. Pér kété periudhé,
Turqia e kryeson listén e vendeve burimore me 274 milioné
euro (23 pérqind té totalit t€ IHD-ve), e pasuar nga Zvicra
me 258.4 milioné euro (22 pérqind), dhe Gjermania me
171.6 milion€ euro (14 pérqind). Véllimi i larté i IHD-ve nga
Turqia pjesérisht i atribuohet privatizimeve dhe investimeve
né asetet e privatizuara qé kané ndodhur gjaté keésaj
periudhe, e vecanérisht privatizimi i distribucionit dhe i
furnizimit me energji elektrike, si dhe investimet né
terminalin e ri né aeroport. Nga ana tjetér, Zvicra dhe
Gjermania kané gené gjithmoné burim i madh i IHD-ve pér
shkak té pérgendrimit t€ diasporés kosovare né kéto dy
vende.

Tabela 1: Fluksi i IHD-ve sipas vendit té burimit (né milioné

TOTA % e totalit té
IHD-ve

Fluksi i IHD- 29 1,185.2

ve[milioné €) 0

Turgia 65.6 88.6 20 55.4 44.4 274 23%
Zvicra 43.8 4.7 38.2 72.9 61.8 258.4 22%
Gjermania 49.5 21.7 294 45.3 25.7 171.6 14%
Shgipéria 47 19.3 20.4 40.1 286 131 10%
SHBA 10.8 127 147 25 22.6 85.8 7%
Austria 0.38 10.7 303 33.5 9.95 84.8 7%
Bullgaria 8.1 5.56 14.5 1.56 0.43 30.2 3%
g"absrlflts;ira € w3 07 39 266 B6 258 2%
Italia 4.38 8.73 3.31 5.67 1.91 24 2%
Norvegjia 2.86 4.7 5.95 2.88 3.44 19.8 2%

Burimi: Banka Qendrore e Kosovés 2017Error! Bookmark not defined.
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Trendet e IHD-ve sipas sektoréve

Shpérndarja sektoriale €shté me réndési shumé té madhe
kur béhet fjal€ pér vlerésimin e efekteve afatgjata té IHD-ve,
vecanérisht efektet e tyre pér rritjen e eksportit. Tabela 2 e
tregon shpérndarjen sektoriale e IHD-ve né Kosové gjaté
pesé viteve té fundit.

Pér pesé vitet e fundit, pasurité e patundshme rezultojné té
jené sektori kryesor pér shumicén e flukseve té IHD-ve, me
njé vleré té pérgjithshme prej 751.1 milioné euro, duke
pérfagésuar rreth 63 pérqind. Véllimi i larté t€ IHD-ve né
sektorin e pasurive té patundshme kryesisht i atribuohet
diasporés sé Kosovés, e cila né ményré qé té mbajé njé lloj
lidhje me vendin e vet té origjinés, investojné shuma té
meédha parash né ndértimin e shtépive té reja dhe né blerjen
e apartamenteve. Kéto prona zakonisht pérdoren gjaté
festave té€ verés ose dimrit kur ata vijné pér t’i vizituar té
aférmit e tyre, por mbeten bosh shumicén e kohés gjaté
vitit. Sipas njé studimi té kryer nga IOM-i dhe UNDP-ja
(2013), rreth 60 pérqind té investimeve té diasporés
kosovare kanalizohen drejt kétij sektori.’* Né pérgjithési,
kéto lloj investimesh, pér shkak té efekt relativisht té ulét
shuméfishues, nuk prodhojné pérfitime té konsiderueshme
pér ekonominé.

Dy sektorét e meéposhtém, qé pérbéjné njé pjesé té
konsiderueshme né totalin e IHD-ve gjaté késaj periudhe,
jané sektori financiar dhe sektori i ndértimit me 152 milioné
euro (13 pérqind), pérkatésisht 103 milioné euro (9
pérqind). Keérkesa pér shérbime financiare nga individét,
bizneset dhe sektorin publik i ka stimuluar bankat e huaja
pér té investuar né Kosové. Rreth 90 pérqind e aseteve né
sektorin financiar né Kosové jané né pronési té€ bankave té
huaja.’2 Sektori i ndértimit, né anén tjetér, éshté njé nga
sektorét kyc¢ gé kontribuon pér IHD-t€. Investimet e médha
né autostrada qé kané ndodhur gjaté viteve té fundit
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pérbéjné njé pjesé t€ madhe té IHD-ve né kété sektor.

Sektori i energjisé elektrike dhe i furnizimit me ujé;
transporti, ruajtja, dhe sektori i komunikimit; dhe sektori
me shumicé dhe pakicé, pérbéjné njé pjesé mée té vogél, 79.7
milioné euro (7 pérqind), 58.8 milioné euro (5 pérqind) dhe
57.1 milioné euro (5 pérqind), respektivisht. Sektori i
energjisé elektrike dhe i furnizimit me ujé kané pérjetuar njé
trend né rénie gjaté viteve dhe né pérgjithési nuk térheqin
flukse t€ médha té IHD-ve. Sasia mé e madhe e fluksit té
IHD-ve né kété sektor pérkon me periudhén kur u
privatizuan distribucioni dhe furnizimi me energji elektrike.
IHD-té né transport, ruajtja, dhe komunikim po ashtu kané
shénuar njé trend né rénie, pjesérisht pér shkak té dalja sé
dividendéve né nén-sektorin e telekomunikacionit. Né fund,
IHD-té né sektorin me shumicé dhe pakic€, megjithése mé
té vogla né total, ka gené té géndrueshme gjaté viteve. Ky
sektor né té vérteté éshté pakrahasimisht kontribuuesi mé i
madh né sektorin privat sipas xhiros kumulative dhe numrit
té té punésuarve (rreth 3.9 miliardé euro dhe 45 té
punésuar, pérkatésisht). Keni parasysh re se shuma e
investimeve té huaja direkte pér sektor éshté mé e madhe se
vlera totale e investimeve té huaja direkte, pér faktin se
sektorét me vlera té pérgjithshme negative (si sektori i
minierave) nuk jané€ marré parasysh né tabelén mé poshté.
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Tabela 2: IHD-té sipas shpérndarjes sektoriale (né milioné
euro)

% e totalit
—mmmmm

Totali i IHD-ve
(milioné €)

Patundshmérité,
giradhénia dhe
veprimtarité
afariste
Ndérmjetésit
financiaré

Ndértimi 311 173 -20 463 282 103 9%

Furnizimi me
energjia elektrike, 22 488 B4 19 34 79.7 7%
gazi dhe ujé

Transporti, ruajtja
dhe komunikimi

1,185.20

16 136 142 190 168 7511 63%

24 44 49 643 19 152 13%

324 51 )] -6.1  -94 58.8 5%

Shitja me shumicg,
tregtia me pakicé,
riparimi i veturave
me motor

93 146 84 12 12.8 57.1 5%

Prodhimi 274 M5 -34 20.7 5,33 31 3%
Burimi: Banka Qendrore e Kosovés 2017

Pasqgyré e pérgjithshme e eksporteve né
Kosoveé

Kosova karakterizohet nga eksporte shumé té uléta. Né vitin
2016, eksportet e mallrave kané shénuar njé rénie té€ lehté
prej rreth 5 pérqind krahasuar me vitin e méparshém, nga
325.3 milioné euro né 309.7 milioné euro. Kjo rénie
kryesisht éshté nxitur nga rénia e eksporteve né metalet
bazé, qé pérbéjné pjesén mé t€ madhe té€ eksporteve né
Kosové.'s Rénia e eksporteve e metaleve bazé ka ndodhur si
rezultat i prodhimit mé té ulét (pér shkak té kérkesés mé té
ulét) pér nikel dhe rénies sé cmimeve té metaleve né tregjet
ndérkombétare gjaté vitit 2016. Dy sektoré té tjeré qé kané
luajtur rol né uljen e pérgjithshme kané gené tekstili dhe
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makinerité/pajisjet elektrike.
Trendet e eksporteve sipas destinacionit

Anétaret e CEFTA-s dhe té BE-sé kané gené destinacionet
kryesore té eksporteve té Kosovés (t€ mallrave) gjaté pesé
viteve té fundit. Gjaté kétyre viteve, eksportet drejt
anétaréve té CEFTA-s arritén né shumén prej 599.9 milioné
euro ose 39 pérqind té totalit. Pak mé pak kané gené
eksportet drejt vendeve anétare té BE-s€, duke arritur né
502.3 milioné euro ose 33 pérqind té totalit. Dy arsyet
kryesore qé shpjegojné dominimin e kétyre destinacioneve
kané té béjné me aférsiné gjeografike dhe marréveshjet e
tregtis€ (marréveshja e tregtisé s€ liré me vendet e CEFTA-s;
té Preferencés Autonome té Tregtisé dhe tani Marréveshja e
Stabilizim Asociimit me BE-n€). Nga 10 destinacionet e
eksportit pér pesé vitet e fundit, Italia rezulton té jeté
destinacioni i paré me 22 0.7 milioné euro (14 pérqind),
edhe pse me njé rénie t€ mprehté qé nga viti 2012 nga 71.4
milioné euro né vetém 5.7 milioné euro né vitin 2016. Mé
pas vjen Shqipéria me 210.3 milioné euro (14 pérqind). Njé
rritje e dukshme gjaté gjithé kétyre viteve éshté regjistruar
me eksportet né Serbi, nga 15 milioné euro né vitin 2012 né
41.3 milioné euro né vitin 2016. Ky vend tashmé éshté bére
destinacioni i dyté sa u pérket eksporteve té Kosovés. Kjo
éshté rezultat i marréveshjeve té€ reja té arritura ndérmjet
kétyre dy vendeve, qé kané ndihmuar né zbutjen e
pengesave jo-tarifore né vecanti. Pér mé shumé informata té
detajuara, ju lutemi shihni Tabelén 3.

Tabela 3: Eksportet e Kosovés sipas destinacionit né pesé vitet
ndit

e[ [ [ [ e L2
milion € eksporteve
Totali 276.1 293.8 3245 3253 309.7 1529.5 =
CEFTA 1003  104.5 1271 123.7 1443 599.9 39%

BE 28 109.8 1184 98.1 106.1 70 502.3 33%
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Italia .4 74.4 49.7 19.6 5.7 2207 14%
Shqipéria 402 438 44 403 2. 2103 14%
Magedonia 26.4 26.1 36 334 38.6 160.4 10%
India 22.9 29 27.4 47 9.4 135.7 9%
Serbia 15 14.5 27.3 323 4.3 130.3 9%
Mali i Zi 16.8 17.3 16.1 121 13.9 76.2 5%
Gjermania 15 n 1.3 1.7 13.8 62.9 4%
Zvicra 15.1 7.2 10 n.7 16.8 60.8 4%
Turgia N4 7.4 104 9.2 7.6 46 3%
Austria 4.4 6.3 6.4 123 6.7 36.2 2%

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés 2017Error! Bookmark not
defined.

Trendet e eksporteve sipas sektoréve

Tabela 4 tregon eksportet e mallrave té Kosovés sipas
sektorit gjaté pesé viteve té fundit. Kéta sektoré né té vérteté
pérbéjné mesatarisht rreth 96 pérqind té té gjitha
eksporteve (t€ mallrave) pér kété periudhé. Pér té gjitha
kéto vite, metalet bazé kané priré me té madhe deri tani me
njé vleré té pérgjithshme prej 726 milioné euro ose 45
pérqind. Kosova ka njé tradité té gjaté té pérpunimit té
metaleve. Eksportet mé té médha té produkteve té metalit
ndodhin nga ish-ndérmarrjet shogérore, gé tani jané
privatizuar dhe jané ndaré né ndérmarrje mé t€ vogla me njé
stil modern té prodhimit. Nga té gjitha produktet bazée té
metaleve € eksportohen, mbizotéron ferronikeli i
pérpunuar, i pasuar nga hekuri dhe prodhimet e celikut.
Prodhimet minerale jan€ prodhimet e dyta mé té eksportuar
me 235 milioné euro ose 15 perqmd Trepea, kompleksi i
madh industrial, éshté pérgjegjes pér shumicén e
eksporteve. Pjesémarrja e sektoréve té tjeré éshté né shifra
njé shifrore. Vlen té pérmendet se rritjet shume t€ larta jané
vérejtur né prodhimet e plastikés dhe t€ gomés dhe ato
kimike; eksportet e kétyre prodhimeve né vitin 2016 (gati) u
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dyfishuan krahasuar me vitin 2012. Pér informata mé té
detajuara né lidhje me sektorét e tjeré, ju lutem shih tabelén
meé poshteé.

Tabela 4: Eksporti i Kosovés né mallra sipas sektoréve né pesé
vitet e fundit

Eksporti sipas
sektoréve [né milion

% e totalit té

EUR] eksporteve
Totali 276 294 325 325 310 1530 =
Metalet bazé dhe

artikujt e metaleve 146 144 167 158 m 726 47%
bazé

Prodhimet minerare 365 484 447 4.6 639 235 15%
Prodhimet e

pérgatitura ushgimore, 161 193 205 254 27.6 109 7%
pijet dhe duhani

Artikujt e plastikés,

gomés dhe té tjeré si 14 182 163 235 289 101 7%
kéta

Prodhimet e perimeve 144 154 185 155 16.8 807 5%
Pajisjet e makinerive

dhe materialet 167 126 134 123 9.2 64.2 4%
elektrike

Tekstilet dhe artikujt e

tekstilit 1.4 12.8 147 12 8.8 59.6 4%
Lékura dhe artikujt e

Erits 104 M7 1.4 108 1.2 55.4 4%
SHilkUlgrERperZEnNicy BS P Boen BEIE INAel BoiEl Bt 2%
pérpunuar

AliE G IEIBIEE | on 92 | a6 | 29 | a7 | 7 1%

kimike
Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés 2017Error! Bookmark not
defined.

Eksporti i shérbimeve

Sa i pérket eksportit t€ shérbimeve, Kosova ka performuar
relativisht miré. Sipas MTI-s€, eksportet e shérbimeve né
vitin 2016 arritén né 1.038 miliardé euro, duke pérfagésuar
rreth 77 pérqind té totalit té eksporteve (si né mallra dhe
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shérbime) té atij viti. Ka pasur njé rritje prej rreth 17
pérqind krahasuar me vitin 2015 (887 milioné euro).

Né sektorét kryesoré g€ marrin pjesé né eksportin e
shérbimeve hyjné: udhétimet (turizmi) me 809 milioné
euro, i pasuar nga biznesi dhe shérbimet profesionale me 63
milioné euro; TIK me 48.5 milioné euro; shérbimet e
ndértimit me 13 milion€ euro; dhe shérbimet e Qeverisé me
35.5 milioné euro.4

IHD-té né Ballkanin Peréndimor?
Veéllimi i fluksit té IHD-ve né Ballkanin Peréndimor

Gjaté pesé viteve té fundit, véllimi i pérgjithshém i fluksit té
IHD-ve né gjashté vendet e Ballkanit Peréndimor (BP) arriti
né 22.6 miliardé dollaré (rreth 15 pérqind t¢ IHD-ve né
Evropén Qendrore dhe vendet baltike), duke arritur kulmin
e saj né vitin 2015 me 4.9 miliardé dollar amerikané.
Shpérndarja e flukseve t€ IHD-ve né radhét e vendeve t€ BP-
sé ishte e pabarabarté (shih Figurén 1). Serbia ka térhequr
deri tani shumta mé e madhe té fluksit t€ THD-ve gjaté
kétyre viteve, duke arritur maksimumin e saj né dy vitet e
fundit (2.3 miliardé dollar amerikané né vitin 2015 dhe 2.2
miliardé dollar amerikané né 2016).15 Ekonomia relativisht
mé e madhe pér nga madhésia sé bashku me numrin e saj
mé té madh té popullsisé (rreth 7 milion) pjesérisht mund
t’i shpjegojé shumat konsiderueshém meé té larta té flukseve
té ITHD-ve né kété vend. Perspektiva e BE-sé, stimuj té
favorshém, zonat industriale e té ngjashme jané edhe disa
faktoré té tjeré gé kané luajtur njé rol né dominimin e
Serbisé.

Shqgipéria vjen e dyta, duke térhequr shuma relativisht
konstante té flukseve té IHD-ve pérgjaté viteve (mesatarisht

1 Pér té€ shmangur ndonjé gabim eventual né konvertim, té gjitha vlerat né analizén
ndérmjet vendeve té BP jané mbajtur né formén origjinale - né USD (dollaré
amerikané), si¢ parashihet nga Banka Botérore.
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rreth 1 miliardé dollar amerikané). Pjesérisht kjo éshté falé
projekteve energjetike qé kané ndodhur né vend gjaté viteve
té fundit, e vecanérisht projekti TAP. 1 Vendete tjera té
Ballkanit Peréndimor- Magedonia, Mali i Zi, Kosova dhe
Bosnja e Hercegovina - kané arritur qé té térheqin shuma
meé té uléta té flukseve t€ IHD-ve gjaté gjithé késaj periudhe.
Vlen t€ pérmendet se né mesin e kétyre vendeve, IHD-ténga
brenda né Maqedoni ka shénuar njé trend té rritjes sé
mprehté, ndérsa né Mal té Zi ka ndodhur e kundérta. Né
kété té parén, véllimi i flukseve té€ IHD-ve né vitin 2016 ishte
rritur me rreth 70 pérqind krahasuar me vitin 2012; ndérsa
né kété té fundit, ulja e regjistruar ka gené rreth 63 pérqind.
Trendi pozitiv né Magedoni mund té shpjegohet me
lulézimin e parqeve industriale gé ofrojné stimuj shumé
térheqés pér investitorét ndérkombétaré.’” Nga ana tjetér,
trendi negativ né Mal té Zi éshté kryesisht pér shkak té
rrjedhjes té dividendéve nga telekomi.*s

Figura 1: Flukset e IHD-ve né vendet e Ballkanit Peréndimor
gjaté pesé viteve té fundit (né milioné USD)
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Burimi: Banka Botérore 2017
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Fluksi i IHD-ve né relacion me PBB dhe popullsiné

Né meényré qé flukset e IHD-ve té béhen mé té
krahasueshme né té gjithé vendet e BP (kontrollimi i
dallimeve né madhési), ky dokument, pérmes Figurés 1 dhe
Figurés 2, hedh drité mbi treguesit pér IHD-té dhe PBB dhe
IHD-té pér kokeé banori pér pesé vitet e fundit. Né té dy kéta
tregues, Mali i Zi (pérvec né vitin 2016) kryeson né listén e
vendeve t€ Ballkanit Peréndimor. Kjo mund té jeté, deri né
njé faré mase, mashtruese duke pasur parasysh numrin e
vogél té popullsisé (vetém 0.6 milioné banoré)9 dhe PBB
relativisht i ulét (4.2 miliardé USD).2°0 Pavarésisht nga kjo, ia
vlen té pérmendet se Malin e Zi ka zhvilluar njé sistem
ekonomik té fokusuar né biznes, térheqés pér IHD-té.

Figura 2: Pjesa e IHD-ve né PBB e vendeve té Ballkanit
Peréndimor gjaté pesé viteve té fundit (né pérqindje)
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Shqipéria renditet e dyta sa i pérket IHD-ve né PBB dhe té
IHD-ve pér koké banori, me njé mesatare prej 8.8 pérqind
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dhe 374.1 USD, respektivisht. Si¢ u tregua mé paré, kjo
performancé e miré e Shqipérisé éshté nxitur kryesisht nga
projektet e médha energjetike, vecanérisht Gazsjellési
Trans-Adriatik dhe projektit hidroenergjetik i Devollit.18
Reformat strukturore té kohéve té fundit (sidomos né
energji dhe né sektorin financiar), forcimi i sistemit
gjyqésor, si dhe njohja nga BE-ja si njé vend kandidat zyrtar
né vitin 2014, mund té€ jené disa nga faktorét g€ kan€ pasur
njé ndikim né flukset e IHD-ve.

Né krahasim me treguesin e paré (totali i flukseve té IHD-
ve), kéta dy tregues disi e zbehin suksesin e Serbisé sa i
pérket investimeve té€ huaja direkte. Pavarésisht késaj,
Serbia ende éshté né mesin e tre vendeve kryesore té
Ballkanit Peréndimor (mesatarja me IHD-té né PBB né 4.9
pérqind, mesatarja me IHD pér koké banori né 277.9 USD).
Cka éshté mé e réndésishmja, ka shénuar njé trend pozitiv
gjaté viteve né té dy treguesit. Kjo pjesérisht ka ndodhur pér
shkak se Serbia ka intensifikuar pérpjekjet e saj pér té gjetur
mé shumé IHD, vecganérisht né sektorin e prodhimit.
Investimi i Fiat-Chrysler né fabrikén e prodhimit té veturave
né vitin 2012 éshté njé shembull se ekziston njé prirje e
madhe e té€ huajve pér té investuar né kété sektor. Vlen té
pérmendet se Serbia e ka rrjetin mé té madh té zonave
ekonomike té vecanta (ZVE) —gjithsej 14, té cilat né ményré
té konsiderueshme kontribuojé né rritjen e sektorit té
prodhimit. Né té vérteté, ndérmarrjet aktive né ZVE né
Serbi kané gjeneruar mé shumeé se 22.000 vende pune, kané
kontribuar me 15 pérqind té té gjitha eksporteve, dhe
llogaritet né rreth 80 pérqind té totalit té IHD-ve né
prodhim gjaté pesé viteve té fundit.17

Pérve¢ gamés sé gjeré té stimujve té pérgjithshém fiskal,
Serbia, né kushte té caktuara, ofron stimuj té
konsiderueshém @€ ndérlidhen me punén né formén e
subvencioneve té punésimit dhe té lirimet nga tatimet né
puné dhe né kontributet pensionale, vecanérisht pér
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ndérmarrjet e vendosur né ZVE.17 Kéta stimuj sé€ bashku me
marréveshjet preferenciale té tregtisé (BE, Rusi dhe Turqi),
perspektivat e BE-sé, tregu i madh i brendshém, aférsia
gjeografike, procedurat e efektshme e té ngjashme kané
pasur efekt né térheqjen e IHD-ve né kété vend.

Figura 3: IHD-té pér koké banori né vendet e Ballkanit
Peréndimor gjaté pesé viteve té fundit (né USD)
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Magedonia renditet mé pas me njé mesatare t€ IHD-ve né
PBB prej 3.2 pérqind, duke arritur maksimumin e vet né
vitin 2016 (5.3 pérqind). Mesatarja e IHD-ve pér kokeé
banori ka gené 160.8 USD, duke arritur kulmin e saj né vitin
2016 (275.4 milion euro). Magedonia gjithashtu ka njé rrjet
té gjeré té ZVE funksionale dhe ofron pér gamén me té gjere
té stimujve tatimoré dhe jo-tatimore ndaj investitoréve,
duke pérfshiré, jo vetém: inkurajimin e subvencioneve,
stimujt e lidhur me punén, kushte té favorshme té
kreditimit, garancité shtetérore, dhe stimujt né taksa.17 Kéta
stimuj kané luajtur njé rol pozitiv né térheqgjen e
investimeve prodhuese né vecanti. Perspektivat e BE-sé,
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marréveshjet tregtare, dhe procedurat e efektshme tatimore
dhe doganore —pér t'i pérmendur disa - kané pasur ndikim
edhe né investimet e huaja direkte. Tensionet politike té
pranishme gjaté viteve té fundit, nga ana tjetér, i kané
penguar investitorét potencial€. Pa kéto, mesataret e kétyre
treguesve mund té kishin gené me t€ larta.18

Kosova éshté ndér vendet e Ballkanit Peréndimor qé zé
vendet e fundit. Gjaté pesé viteve té fundit, mesatarja e
IHD-ve né PBB ka gené 4.3 pérqind, ndérsa IHD-t€ pér koke
banori ishin 159.6 USD. Kulminacioni gjaté késaj periudhe
ishte arritur né vitin 2013, sipas Figurés 2 dhe Figurés 3. Kjo
lidhej kryesisht me investimet né terminalin e ri té
aeroportit nga konsorciumi Limak-Aeroport de Lyon. Rénia
e fluksit t€ THD-ve né vitin 2014 dhe 2016, edhe pse jo
shumé e réndésishme, mund té jeté i lidhur me vonesat né
krijimin e geverisé dhe trazirat e fundit né parlament pér
shkak té demarkacionit me Malin e Zi; rénia né vitin 2016
éshté rezultat i rénies sé€ kérkesés sé diasporés pér investime
direkte. N€é parim, jo stabiliteti politik mund t'i dekurajojé
seriozisht investitorét e huaj pér té investuar kapitalin e tyre
né vendin prités. Sa i pérket pérbérjes sé IHD-ve, si¢c éshté
treguar, sektori i pasurive té patundshme dhe sektori i
shérbimeve financiare pérbéjné pjesén mé té madhe té
fluksit t€ THD-ve. Pér dallim nga vendete tjera té Ballkanit
Peréndimor qé zéné vendet mé té larta, fluksi i IHD-ve né
sektorin e prodhimit éshté shumé i ulét né Kosove.

Megjithése ka pasur disa pérmirésime té€ réndésishme né
racionalizimin e procedurave (lehtésimin e fillimit té njé
biznesi, regjistrimit t€ njé proné, e té€ ngjashme),22 Kosova,
pérvec tjerash, ka mbetur prapa vendeve té tjera té Ballkanit
Peréndimor sa i pérket regjimeve té stimujve ndaj
investimeve. Taksat e uléta nuk jané té mjaftueshme duke
pasur parasysh se vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor,
sidomos Serbia dhe Maqgedonia, kané gené shumeé agresive
né ofrimin e paketave té ndryshme stimulues, duke
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pérfshiré ato financiare. Ligji pér Investimet Strategjike23 i
miratuar kohéve té fundit né Kosové, éshté njé pérparim pér
veté faktin se i dallon investitorét strategjiké nga
investitorét e vegjél, megjithaté, ai nuk ofron stimuyj
financiar apo fiskal. Tregu i vogél pér nga madhésia (qasja e
kufizuar né vendet e eksportit pér shkak té barrierave jo-
tarifore), imazhi i keq i trashéguar, sistemi joefikas gjyqésor,
pérvec tjerash, mund t€ jené disa aspekte qé e pengojné
rritjen e IHD-ve né vend.

Bosnja dhe Hercegovina éshté renditur né fund té vendeve
té Ballkani Peréndimor sa u pérket me IHD-veté né pesé
vitet e fundit (mesatarisht IHD-té né PBB- 2 pérqind dhe
IHD-té pér koké banori—99.6 USD). Nga viti 2014, fluksi i
IHD-ve gati éshté pérgjysmuar. Ligje té komplikuara té
punés dhe té pensioneve, mungesa e njé hapésire té vetme
ekonomike, dhe mbrojtja joadekuate gjyqésore dhe
rregullatore, si dhe paketa konkurruese pér investitorét nga
fqinjét e saj i kané penguar frenuar investitorét potencial€.24

Eksportet né Ballkanin Peréndimor
Véllimi i eksporteve né Ballkanin

Né Figurén 4 paragqitet vlera e eksporteve té mallrave dhe té
shérbimeve né vendet e Ballkanit Peréndimor né pesé vitet e
fundit. Vlera totale pér kété periudhé arriti shumén prej
177.2 miliardé USD (4 pérqind té totalit té€ eksporteve té
vendeve té Evropés Qendrore dhe té atyre Baltike). Pérséri,
ngjashém me IHD-t€, vecanérisht pér shkak t€ madheésisé sé
saj (popullsis€ dhe ekonomisé), Serbia i tejkalon shumé
vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor sa u pérket
eksporteve té mallrave dhe té shérbimeve né kété periudhé,
duke llogaritur rreth 50 pérqind té totalit; e pasuar nga
Bosnja me 17 pérqind, Maqgedonia me 14 pérqind, dhe
Shqipéria me 10 pérqind. Mali i Zi dhe Kosova kané
eksportuar mé pak krahasuar me vendete tjera té€ Ballkanit
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Peréndimor, e qé pérbéjné vetém 5 pérqind dhe 4 pérqgind té
totalit, respektivisht. Keni parasysh se edhe né Malin e Zi,
madheésia e popullsisé dhe e ekonomisé jané té réndésishme.
Pér ta kompensuar madhésiné e popullsisé dhe até
ekonomike, né pjesén tjetér, si né rastin e IHD-ve, do té
krahasohen né meényré té detajuar vendete Ballkanit
Peréndimor pérmes dy treguesve té eksportit, domethéné
eksportet né PBB dhe eksportet pér koké banoré.

Figura 4: Véllimi i eksporteve né vendet e Ballkanit
Peréndimor né pesé vitet e fundit (né milioné USD)
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Eksportet né raport me PBB dhe popullsiné

Né Figurén 5 dhe Figurén 6 paraqiten treguesit e eksportit
(eksportin pér koké banori dhe eksportin —né-PBB), né bazé
té té cilave do té krahasohen vendet e Ballkanit Peréndimor,
duke iu referuar gjithashtu vlerave totale t€ eksporteve. Té
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gjithé kéta tregues do té japin njé tablo mé té ploté té
eksporteve.

Magedonia, Serbia dhe Mali i Zi kané gené vendet mé té
integruara té Ballkanit Peréndimor gjaté pesé viteve té
fundit, ku eksportet e mallrave dhe té shérbimeve pérbénin
rreth 47 pérqind, 44 pérqind dhe 42 pérqind té PBB. Té
njéjtat vende prijné né raport me eksportet pér kokeé banori,
me njé ndryshim té vendeve ndérmjet Maqgedonisé dhe
Malit té Zi. Mesatarisht, eksportet pér kokeé banori né Mal té
Zi kané arritur né 2,851.3 USD, né Serbi 2,497.7 USD, dhe
né Magedoni 2,375.4 USD.

Figura 5: Pjesémarrja e eksporteve né PBB e vendeve té
Ballkanit Peréndimor gjaté pesé viteve té fundit (né pérqindje)
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Gjaté viteve té fundit, falé reformave té orientuara kah
sektori privat, procedurave tatimore dukshém té
thjeshtuara, reformave né administratén publike dhe né
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NSH-té, pérmirésimit té kadastrés, racionalizimit té lejeve té
ndértimit, konsolidimit fiskal, si dhe stimujve financiaré
(subvencionet pér investitorét strategjiké), Serbia ka
pérjetuar njé rritje té forté t€ bazuar gjerésisht né eksport,
vecanérisht té nxitur nga flukset e kohéve té fundit té IHD-
ve né prodhim (industria e automobilave, né ményré té
vecanté). FIAT-i ka gené eksportuesi mé i madh individual
me 1.5 miliardé USD,?” qé pérbén rreth 8 pérqgind té totalit
té eksporteve e tanishme. Eksporti i shérbimeve, i dominuar
nga turizmi dhe transporti, ka luajtur rol né eksportet e
vendit, duke pérbéré mbi 25 pérqind té totalit t€ eksporteve.
Pér Serbin€, BE-ja ka qgené destinacion mé i madh i
eksportit, duke llogaritur mé shumé se 60 pérqind té
eksporteve, e pasuar nga CEFTA (mesatarisht, rreth 10
pérqind) dhe Rusia (mesatarisht, mé pak se 8 pérqind).28
Figura 6: Eksportet pér koké banori né vendet e Ballkanit
Peréndimor gjaté pesé viteve té fundit (né USD)
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Burimi: Pérllogaritjet e autorit bazuar né té dhénat e Bankés Botérore (2017)

Magedonia u karakterizua gjithashtu nga njé rritje e
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vazhdueshme e eksporteve né pérgjithési. Kjo, ndér té tjera,
u nxit nga térheqgja e IHD-ve né sektorin e prodhimit si
rezultat i politikave té favorshme stimuluese. Eksportet e
mallrave pérbéjné pjesén mé té madhe me rreth 9o pérqind
té totalit té eksporteve. Potenciali pér eksportet shtesé u
pengua nga informaliteti - qé nga ana e vet ndikoi né
konkurrueshmériné e ndérmarrjeve private. Destinacioni
kryesor i eksportit ka gené BE-ja, qé pérbénte nga 60-70
pérqind te€ totalit té€ eksporteve gjaté viteve té fundit.27

Vlen té theksohet se gjaté kétyre viteve, si Serbia ashtu edhe
Magedonia e kané rritur proporcionin e produkteve pér té
cilat duhen aftési té larta dhe té mesme, si dhe ato me
teknologji intensive pérmes pjesémarrjes né zinxhirét e
vlerave evropiane. Kjo u ka ndihmuar kétyre vende né
zgjerimin e pjesémarrjes sé eksporteve né BE. Njé tendencé
e dukshme gjaté viteve té fundit né t€ dyja vendet €shté
krijimi i ndérmarrjeve dhe pérgatitja e punétoréve té
kualifikuar qé ofrojné komunikim, informacion, dhe
shérbime kompjuterike pér tregjet e eksportit, ndonése kéto
mbeten né nivel té ulét.

Mali i Zi, pér dallim nga shumica e vendeve té€ Ballkanit
Peréndimor (pérvec Kosovés), shumicén e eksporteve té saj
e bazon né shérbime, me mbi 80 pérqind gjaté pesé viteve té
fundit.27 Riviera e Malit té Zi térheq shumé turisté, duke e
bére kété sektor kontribuuesin mé té madh té eksporteve té
vendit. Rusia dhe Serbia jané dy konsumatorét kryesoré té
turizmit né Mal té Zi. Pjesémarrja né eksportin e mallrave,
sidomos e metaleve me ngjyra (e aluminit), po pakésohet
gjaté viteve té fundit. Kjo éshté kryesisht pér faktin se
kompania mé e madhe e prodhimit té€ aluminit, d.m.th.
KAP, ka falimentuar, si dhe pér shkak té rénies s€ cmimeve
té metaleve me ngjyra. Kjo rénie u kompensua nga rritjet e
regjistruara né sektorin e shérbimeve.29

Ndérmarrjet né Malin e Zi kané kosto té larta pér té
importuar, gjé qé gjithashtu pérkthehet né pengesa ndaj
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eksportit. Pikérisht, njé ndérmarrjeje malazeze, mesatarisht
i duhen 33 oré dhe 406 USD, pér t'i importuar mallrat e
saj.27 Fytet e ngushta (pengesat) né mjedisin e biznesit,
duke pérfshiré: zgjidhjen e paaftésisé paguese, zbatimin e
kontratave, lejet e ndértimit - pér té pérmendur disa,
pérbéjné disa nga faktorét qé e kané penguar Malin e Zi né
rritjen e bazés sé vet té eksportit, posacérisht té eksportit té
mallrave.

Bosnja dhe Hercegovina dhe Shqipéria jané dy vendet né
vijim té Ballkanit Peréndimor né lidhje me dy treguesit e
eksportit. N€ té parin, pjesémarrja e eksporteve né PBB ka
gené rreth 34 pérqind dhe eksporti né PBB mesatarisht
rreth 1,657 USD; ndérsa né kété té dytin, 31 pérqind dhe
1,212.5 USD. Eksportet e Bosnja dhe Hercegovinés té
mallrave dhe té shérbimeve po ashtu kané pérfituar nga
kérkesa e jashtme né rritje.

Né peérgjithési, sa u pérket dy treguesve, Bosnja dhe
Hercegovina ka pérjetuar njé trend pozitiv té eksporteve.
Eksportet e mallrave (t€ nxitura nga produktet ushqimore,
té drurit, ato kimike si dhe pajisjet mekanike) pérbéjné
pjesén mé té madhe, me njé mesatare prej mé shumeé se 95
pérqind. Destinacionet kryesore té eksportit pér eksport té
mallrave jané BE-ja (mbi 70 pérqind) dhe CEFTA (mbi 10
pérqind).27 T€ dyja, eksporti i mallrave dhe i shérbimeve
kané pérfituar nga kérkesa e jashtme né rritje si dhe rritja e
pjesémarrjes né zinxhirét e vlerave t€ BE-sé€.

Shqipéria ka pérjetuar disa luhatje sa u pérket eksporteve
gjaté viteve té fundit. Cmimet e uléta té naftés sé
papérpunuar dhe té tekstileve, qé pérbéjné eksportet
kryesore té Shqipéris€é, kané ndikuar né zvogélimin e
fitimeve nga eksporti. Nga ana tjetér, shérbimet e forta
(kryesisht turizmi), ndihmuan né baraspeshojné zvogélimin
né eksportet e mallrave. Vlen té pérmendet se Shqipéria ka
béré disa pérparime sa i pérket konsolidimin fiskal dhe disa
reforma té tjera strukturore, té cilat né njé faré€ mase i kané
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lehtésuar eksportet.18 Pérkundér té gjitha pérpjekjeve,
megjithaté, njé pjesé e madhe e ndérmarrjeve shqiptare,
rreth 87 pérqind ende kané mbetur lokale.27 Sa u pérket
destinacioneve té eksportit, ngjashém me Serbiné,
Magedoniné dhe Bosnje dhe Hercegovinén, BE-ja éshté
destinacioni kryesor, e pasuar nga vendet e CEFTA-s.

Kosova z€ vendin meé té ulét nga té gjitha vendet e Ballkanit
Peréndimor né raport me eksportet. IHD-t€, né vend se té
jené burim i madh i rritjes sé eksporteve, jané té orientuara
kah sektori i shérbimeve, kryesisht pasurité e patundshme
dhe sektori financiar; kéta sektoré pér nga natyra e tyre nuk
mund té kené rol té drejtpérdrejté né rritjen e eksporteve.
Baza e ulét industriale dhe si rrjedhojé pjesémarrja e ulét e
eksporteve t€ mallrave e pengojné integrimin e
ndérmarrjeve t€ Kosovés né rrjetet e biznesit dhe zinxhirét e
vlerave globale.

Eksportuesit e Kosovés ballafagohen me pengesa té
natyrave té ndryshme. Njé ilustrim tipik éshté fakti qé njé
firme té Kosoveés i duhet té presé 43 oré pér pajtueshmériné
nga kufiri dhe 38 oré té tjera pér pérputhshmériné me
dokumentacionin. Mesatarja né pesé vendet e tjera té
Ballkanit Peréndimor éshté 7 oré dhe 3.8 oré. Pérvec késaj,
njé ndérmarrje nga Kosova duhet té€ paguajé 264 USD pér
eksport, krahasuar me njé mesatare prej 72 USD né pesé
vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor.27 Pérvec tjerash,
qasja e kufizuar né financa, teknologjia e vjetruar, qasja e
kufizuar né informatat mbi tregun e eksportit, mungesa e
standardeve t€ cilésisé dhe té menaxhimit, paragesin disa
arsye té tjera gé ndikojné né konkurrueshmeériné e
ndérmarrjeve t€ Kosovés dhe si té tillé né aftésiné e tyre pér
té eksportuar.

Nése merret Ballkani Peréndimor si térési, éshté e qarté se
marréveshja CEFTA-s dhe marréveshjet e MSA-sé (dhe
marréveshjet e méparshme tregtare me BE-n€) i kané
lehtésuar eksportet ndérmjet vendeve té Ballkanit
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Peréndimor dhe né BE. Megjithaté, ende duhet té
ndérmerren veprimet pakésuese pér t'i reduktuar barrierat
jo-tarifore gé jané shumeé té pranishme. Duhet theksuar se
kéto marréveshje nuk e trajtojné qasjen né treg té tregtisé née
shérbime, né kété ményreé paragesin pengesé pér kompanité
e shérbimit.

Né pérgjithési, ekonomia e ngadalshme globale mund t’i
ndérlikojé pérpjekjet pér rritjen e eksportit. Nga ana tjetér,
kjo mund té€ krijojé edhe mundési pér vendet e Ballkanit
Peréndimor, pér shkak se firmat ndérkombétare qé kané
tregje, teknologji, dhe kapital do té jené té€ gatshme qé té
zhvendosen pér ta pérmirésuar konkurrueshméring e tyre.
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Konkluzione dhe rekomandime

Me kété analizé té€ politikave kérkohet té shqyrtohen
modelet e investimeve té huaja direkte dhe eksportet né
Kosové né vecanti dhe né Ballkanin Peréndimor né
pérgjithési, si dhe té nxirren rekomandime pér Kosovén.

Né pérgjithési, Kosova karakterizohet nga flukse relativisht
té uléta té IHD-ve. Pagéndrueshméria politike, regjimi jo-
konkurrues né aspektin e stimujve, madhésia e vogél e
tregut vendor dhe klima e pafavorshme e biznesit mund té
jené disa nga arsyet pér kété (mungesé t€) performances.
Turqia, Zvicra dhe Gjermania jané vendet kryesore té
burimit sa u pérket IHD-ve gjaté viteve té fundit. Dominimi
i Turqisé lidhet kryesisht me privatizimin e distribucionit té
furnizimit me energji elektrike dhe investime né terminalin
e ri té aeroportit. Tradicionalisht, dy vendet e tjera kané
gené né krye sa u pérket IHD-ve duke pasur parasysh
pérgendrimin e diasporés sé Kosovés. Sektori i
patundshmeérive dhe shérbimet financiare, nga ana tjetér,
paragesin dy sektorét gé kané absorbuar pjesén meé té
madhe té fluksit té IHD-ve gjaté viteve té fundit. Megjithaté,
té dy ata sektoré kané shénuar rénie né vitin 2016, gé mund
té tregojé se tregu éshté duke u ngopur.

Nga té gjitha vendet e Ballkanit Peréndimor, Serbia duket té
jeté vendi me fluks mé té géndrueshém té IHD-ve.
Perspektivat e BE-sé, investimet né zonat e vecanta
ekonomike (ZVE), stimujt té konsiderueshme qé lidhen me
punén, subvencionet financiare, tregu i madh vendor,
aférsia gjeografike, procedurat e efektshme, jané disa nga
faktorét gé ka luajtur rol né térheqjen e IHD-ve né kété
vend. Shqipéria, me reformat fiskale dhe strukturore té
kohéve té fundit; dhe Magedonia, me njé gamé té gjeré té
stimujve tatimoré- dhe jo-tatimoré, né kété drejtim kané
shénuar njéfare progresi kohéve té fundit.

Sa i pérket treguesve té eksportit, Kosova éshté duke ngecur
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prapa vendeve té tjera té Ballkanit Peréndimor. Céshtje té
pajtueshmérisé kufitare, qasja e kufizuar né financa,
teknologjia e vjetruar, qasja e kufizuar né informatat e
tregut té eksportit, mungesa e standardeve t€ cilésis€ dhe té
menaxhimit, investimet jo adekuate té diasporés - pér té
pérmendur disa, mund té jené disa nga arsyet g€ i pengojné
eksportet e Kosovés. Pér dallim nga shumica e Ballkanit
Peréndimor (pérve¢ Malit t€ Zi), tregtia né shérbime
pérbéjné pjesén mé té madhe té totalit t€ eksporteve. Sa i
pérket eksportit t€ mallrave, metalet pérbéjné pjesémarrjen
mé té madhe. Mallrat kryesisht u shiten né vendeve té
CEFTA-s dhe BE-sé.

Nga perspektiva Ballkanit Peréndimor, Magedonia, Serbia
dhe Mali i Zi kané gené eksportuesit mé té médhenj gjaté
viteve té€ fundit. Nxitésit kryesoré té eksporteve né Serbi dhe
Magedoni kané qené flukset e IHD-ve né sektorin e
prodhimit, vecanérisht né industriné e automobilave;
ndérsa investimet né Mal t€ Zi né turizém.

Né ményré gé Kosova té paktén konvergojé me mesataren e
vendeve té Ballkanit Peréndimor sa u pérket investimeve té
huaja direkte dhe eksporteve, rekomandimet e méposhtme
duhet té merren né konsiderateé.

Rekomandimet gé lidhen me IHD-té

- Forcimi i regjimit stimulues— Qeveria e Kosovés
duhet té hartojé njé paketé konkurruese té stimujve pér
investitorét potencialé ndérkombétaré, ku té parashohé
ofrimin e mbéshtetjes financiare (subvencione gé lidhen
me punén) pér ata investitoré, té cilét jané té interesuar
té investojné né sektorét né té cilat Kosova ka pérparési
krahasuese.

- Projektimi/ideimi i stimujve pér térheqjen e
investitoréve né sektorin e prodhimtarisé -
Qeveria e Kosovés duhet té hartojé njé paketé térheqése
pér investimet né sektorin e prodhimit, sidomos pér
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degét e prodhuesve té médhenj ndérkombétaré té
automobilave. Kjo, ndér té tjera, do té kontribuojé né
pérmirésimin e pérbérjes strukturore té eksporteve drejt
produkteve me vleré té larté té shtuar. Industria e
automobilave ka gené njé nga shtytésit kryesor té
flukseve té IHD-ve né Evropén Qendrore, gjaté
periudheés s€ transicionit.

Pérmirésimi i klimés sé€ biznesit - Qeveria e
Kosovés duhet té intensifikojé pérpjekjet e saj pér
krijimin e njé klime té favorshme biznesi, duke forcuar
sundimin e ligjit (zbatimin e kontratave), luftén kundér
korrupsionit dhe informalitetit, racionalizimin e
procedurave tatimore, si dhe duke aplikuar reformat e
komasacionit té tokés.

Stimulimi i diasporés sé Kosovés pér té
investuar né sektoré té orientuara kah eksporti -
Qeveria e Kosovés mund té iniciojé krijimin e shogatave
té efektshme té biznesit né vendet ku éshté pérgendruar
pjesa mé e madhe e diasporés kosovare, domethéné né
Zvicéer dhe Gjermani. Kéto, ndér té tjera, do t’i
ndihmonte investitorét potencialé nga diaspora pérmes
krijimit té mundésive pér bashkimin dhe rritjen e
kapitalit investues si dhe pérmes ofrimit té mé shumé
informatave mbi sektorét me potencial pér rritje té
eksportit.

Ruajtja e stabilitetit politik - Me kusht gé stabiliteti
politik éshté njé nga pércaktuesit kryesoré né térheqjen
e THD-ve, deputetét e Kuvendit té Kosovés duhet té
shmangin sjelljet destruktive dhe anti-institucionale qé
ndikojné negativisht né imazhin e Kosovés né arenén
ndérkombétare. Sa mé té€ miré té jené lajmet pér
Kosovén né titujt e gazetave ndérkombétare, aq mé té
médha jané gjasat qé té paktén té kapet interesimi i
investitoréve té huaj.
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Rekomandimet gé lidhen me eksportin

Sigurimi i mé shumé informatave mbi tregjet
rajonale dhe botérore té eksportit - KIESA dhe
aktorét té tjeré té interesuar (p.sh. shoqatat e biznesit)
duhet t'i ndihmojné eksportuesit potencialé té Kosovés
duke u ofruar informata té pérditésuara mbi tregjet e
eksportit, trendet, konkurrencés, e té ngjashme.
Informatat e siguruara do t'u ndihmonin eksportuesve
potencialé né hartimin e strategjive dhe planeve té tyre
relevante té biznesit.

Intensifikimi i pérpjekjeve pér zbatimin e MSA-
sé - Qeveria e Kosovés duhet té intensifikojé pérpjekjet e
saj pér zbatimin e detyrimeve qé rrjedhin nga MSA-ja.
Zbatimi i standardeve dhe i kushteve té parapara nga
MSA-ja do té rriste kapacitetin e vendit pér té
eksportuar dhe né pérgjithési do ti lehtésonte
shkémbimet e produkteve. Ky éshté njé faktor kyc pér
térhegjen e mé shumé IHD-ve.

Mbéshtetja e pjesémarrjes né zinxhirét e vlerave
evropiane - KIESA duhet té lehtésojé pjesémarrjen e
eksportuesve né zinxhirét e vlerave evropiane pérmes
dérgimit té grupeve té ndryshme té kompanive népér
panaire. Bashképunimi eventual me kompani
ndérkombétare do té ndihmonte né krijimin e kanaleve
té eksportit.

Marrja parasysh e krijimit té grupimeve - Qeveria
e Kosovés duhet té mbéshtesé krijimin e grupimeve pér
sektorét konkurrues né Kosové, duke tubuar dhe duke e
lehtésuar ndérveprimin  ndérmjet institucioneve
arsimore pérkatése, me qendrat kérkimore, dhe
ndérmarrjet e orientuara kah eksporti. Nése éshté e
nevojshme, ajo mund té mbéshtesé bashképunimin
ndérmjet grupimeve dhe internalizimin e kétyre
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grupimeve. Kéto grupime do té nxisnin shkémbimin e
njohurive, nxitjen e sipérmarrjes, hulumtimin dhe
inovacionin, si dhe shkémbimin e praktikave t€ mira.

Té sigurohet zbatimi i ploté i marréveshjeve té
tregtis€ - Qeveria e Kosovés duhet té sigurojé qé
eksportet drejt anétareve t€ CEFTA-s dhe vendet e tjera,
me té cilat Kosova ka marréveshje té tregtis€é, nuk
ndalohen pérmes vendosjes sé€ géllimshme té barrierave
jo-tarifore. N€é rastet e shkeljeve t€ marréveshjeve té
tilla, té cilat pjesén mé té madhe té kohés ndodhin né
CEFTA, Qeveria e Kosovés duhet té reagojné qofté duke
ndérmarré masat e reciprocitetit ose pérmes
mekanizmave t€ tjeré € c¢ojné né hegjen e
menjéhershme té kétyre barrierave.

Arritja e marréveshjeve pér tregti né shérbime -
Marréveshjet pér tregti né shérbime duhet té arrihen me
anétaret e CEFTA-s dhe té BE-sé pér té kapércyer
barrierat tregtare té kompanive té shérbimit.
Promovimi i certifikimit té produktit - Qeveria e
Kosovés duhet té intensifikojé mbéshtetjen pér firmat e
Kosovés kur béhet fjalé pér certifikimin e produktit né
pérputhje me standardet e BE-s€é dhe ato
ndérkombétare. Ky éshté njé parakusht pér firmat e
Kosovés gé té kené qasje né tregjet e zhvilluara
ndérkombétare.

Forcimi i politikave té konkurrencés - Qeveria e
Kosovés duhet té hartojé/zhvillojé politika gé nxisin
konkurrencén. Zhvillimi/hartimi dhe zbatimi i politikave
té konkurrencés do té kishte njé ndikim né zbutjen e
interesave vetjake si dhe né lehtésimin e hapjen e
tregjeve pér tregti. Konkurrenca mé e ndershme u
ndihmon eksportuesve potencialé pér té rritur
produktivitetin dhe efikasitetin e tyre, si dhe inovacionin
dhe aftésiné e tyre pér té eksportuar si rezultat i késaj.
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Shkurt 2016 Doracak pér barazi gjinore né procesin
zgjedhor

Rekomandimet e Forumit Reforma

#1 Instituti D4D. 29 néntor 2011. Struktura e KQZ-sé

#2 Hartuar nga Instituti D4D. 17 janar 2011. Sistemi
zgjedhor

#3 Hartuar nga Instituti D4D. 29 néntor 2011. Riparimi
i listés sé votuesve

#5 Hartuar nga Instituti D4D. 12 dhjetor 2011.
Rekomandimet pér Zgjedhjen e Presidentit té
Kosoveés

#6 Mbéshtetur nga: D4D, KIPRED, INPO, KMDLNJ,
INDEP, DT, KHK, QPA, dhe NOMP. Pér reformé té
miréfillté zgjedhore

Marrédhéniet ndéretnike

#1 Malazogu, Leon dhe Vladimir Todorié. Néntor 2011.

Dialogu Beograd — Prishtiné: Nevojitet transformim
i interesit vetanak. PER-K/D4D Institute and NPC-

Belgrade

#2&3 Malazogu, Leon, Viktor Popovi¢ dhe Shpend Emini.
Mars 2012. Perspektiva e njé té riu serb né

Kosové/Jeta urbane né vendbanime me shumicé
serbe né Kosové. PER-K/D4D.

#4 Malazogu, Leon dhe Florian Bieber. Raportet né mes
té Beogradit dhe Prishtinés né té ardhmen. PER-
K/Instituti D4D

#5 Malazogu, Leon dhe Alex Grigorev. Shtator 2012.
Nga paqartésia kreative né proces konstruktiv — Si ti
gasemi veriut té€ Kosovés? PER-K/Instituti D4D

#6 Ejdus, Filip, Leon Malazogu dhe Milan Nic. Tetor
2013. Zgjedhjet komunale né veri té€ Kosovés: Drejt
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njé ekuilibri t€ ri? Publikuar bashku CEPI, BCSP dhe
D4D. (Vetém né gjuhén angleze)

Mjellma Hapgiu-Alijaj dhe Ajete Keérqgeli. Me
kontribut nga: Shpend Emini, Rezarta Delibashzade
dhe Ferid Murseli. Tetor 2016. Graté e fuqgizuara:

celés pér transformimin e komuniteteve

Interesi Publik

#1

#2

#3

#4

#5

#6

#7

Sejdiu, Dardan dhe Kastriot Jahaj. Janar 2013.
‘Taksa’ e fshehur: pse kosovarét paguajné mé
shumé?

Gashi, Drilon and Shoghi Emerson. Maj 2013. Klasé

né vete: Patronazhi dhe ndikimi i tij né mobilitetin
shogéror né Kosové

Sutaj, Visar and Leon Malazogu. Janar 2013. Roli i

shogatave me anétarési né formésimin e
vendimmarrjes né shérbim t€ interesit publik

Miftari, Naser. Shtator 2013. Sfida e konsolidimit —

Fugqizimi i pavarésisé s€ institucioneve té€ medias né
Kosové

Ardiana Gashi dhe Artane Rizvanolli; Me kontribut
nga Natalya Wallin, Rezarta Delibashzade dhe
Ngadhnjim Halilaj. 25 shkurt 2015. Sa kushton

patriarkati?

Rezarta Delibashzade, Laura Flemming, Ramadan
Klisurica, Agon Maliqi dhe Rina Abazi. 11 Néntor
2015 Réndésia e grupeve t€ interesit: Praktikat,
rastet studimore dhe mésimet e nxjerra

Dukagjin Pupovci dhe Gersi Gashi. Néntor, 2015
Reformimi i Universiteti t€ Prishtinés — mission i
mundur?

Leon Malzogu dhe Bernard Nikaj; Me kontribut nga
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#9

#10

#11

#12

#13

Gulliver Brady. Néntor, 2016. Nxitje pér
llogaridhénie dhe performancé mé t€ miré né
arsimin e larté

Jehona Serhati, me kontribut redaktues nga Abby
Riley. Janar, 2017. Stimujt pér reformé: Rritja e
mundésive pér nxénésit/et dhe té diplomuarit/at e
AAP-s€ né tregun e puneés

Isuf Zejna. Korrik 2017. Zhvillimi i turizmit pérmes
politikave dhe legjislacionit efikas.

Visar Sutaj. Tetor 2017. Sa té pavarura jané
autoritetet rregullatore né Kosové?

Linda Abazi Morina dhe Rezarta Delibashzade. Me
contribute nga Ajete Kérqeli dhe Valéza Zogiani.
Néntor 2017. Joaktiviteti 1 grave né tregun e punés.

Ajete Kérqgeli. Me kontribute nga Ardiana Gashi.

Dhjetor 2017. Ndryshimi i paradigmés — Barazi
pérmes lejes prindérore.

Memorandume Reaguese

#1

#2

#3

#4

#5

Instituti D4D. Néntor 2012. Memorandumi reagues
Nr. 1 — Reagimi i tepruar i policisé

Instituti D4D. Dhjetor 2012. Memorandumi reagues
Nr. 2 — Modeli i dy Gjermanive

Instituti D4D. 12 Korrik 2013. Memorandumi
reagues Nr. 3 — Kritere té garta pér komuna té reja

Instituti D4D & Qéndrim Gashi. Janar 2013.
Memorandum reagues nr. 4 — Universiteti i
Prishtinés né rreth vicioz

Instituti D4D dhe Kushtrim Palushi. Janar 2013.
Memorandum reagues nr. 5 — Reforma zgjedhore

Instituti D4D. Néntor 2016. Memorandum reargues
nr.6 — Reforma zgjedhore
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Indikatorét & skenaret

#1 Instituti D4D. Néntor 2010. Para dhe Pas-
Performanca e bazuar né indikatoré: Vlerésimi vjetor
2010

#2 Instituti D4D. Shteti né Pasqyré: Indikatorét e
Bazuar né Performancé

#3 Malazogu, Leon. Néntor 2013. As pér emér nuk jané
pajtuar: Shtyrija e problemit nuk do té afrojé palét né
lidhje me asociacionin/bashkésiné. (Vetém né
gjuhén angleze)

#4 Malazogu, Leon. Janar 2014. Parashikime dhe
skenare: Kosova dhe Bota né 2014

Publikime té tjera

#1 Serité e editorialeve dhe rekomandimeve mund

gjithashtu té gjinden né ueb-fagen tone.
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The Democracy for Development (D4D) Institute was
established in April 2010 by a group of analysts who were
increasingly worried that the state-building exercise had
neglected democracy. D4D’s mission is to influence the
development of public policy in order to accelerate socio-
economic development, improve governance, and strengthen
democratic culture in Kosovo.

D4D’s vision is to promote an active and educated citizenry that
both fully participates in the public space and utilises the public
arena of representation and decision-making to deliberate and
build consensus over smart, efficient, and sustainable resource
allocation as well as equitable development.

For more information about D4D's activities please visit our
website: www.d4d-ks.org.
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