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Pérmbledhja ekzekutive

Né kété punim analizohet Arsimi dhe Aftésimi Profesional
(AAP) né Kosové me theks té vecanté né sistemin e AAP té
shkollimit t€ mesém té larté qé funksionon né kuadér té
Ministrisé s€ Arsimit, Shkencés dhe Teknologjis€ (MASHT
dhe té Agjencisé pér Arsim dhe Aftésim Profesional, dhe
Arsimin e té Rriturve). Kétu, ndér té tjera, jané elaboruar
edhe mundésité pér bashképunim dhe sinergji me Qendrat e
Aftésimit Profesional (QAP-t€) - qé hyjné né kuadér té
pérgjegjésive t€ Ministrisé sé Punés dhe Miréqgenies Sociale
(MPMS) - né plotésimin e boshllégeve té€ njéra-tjetres.

Duke gen€ se sistemi i AAP-s€ si i tillé éshté mjaft kompleks,
né kété punim analizohen dhe elaborohen céshtjet
problematike kryesore né sistem dhe rreth tij, pérmes
analizimit té aspekteve kyce gqé e formésojné botén e té
aftésuarve né aspektin profesional/té zanatit né kérkim té
mundésive té métejme pér aftésim, arsimim dhe treg té
punes.

Duke e pércjellur njé metodologji té€ bazuar né shqyrtimin e
literaturés, hulumtim sekondar, vlerésime dhe hulumtime
né terren, né kété punim, né meényré meé specifike,
elaborohen korniza ligjore, dokumentet strategjike, té
dhénat né dispozicion si dhe studimet dhe opinionet e
akteréve nga baza dhe pérfituesit kryesoré. Né kété punim
po ashtu hidhet drité mbi proceset arsimore dhe té praktikés
profesionale, mbi rolin dhe zhvillimin profesional té
mésimdhénésve dhe té instruktoréve (té ciléve shpesh u
referohen si koordinatoré té praktikés) si dhe mbi rolin e
institucioneve té tjera dhe té akteréve relevanté té pérfshire,
mbi ndérveprimin ndérmjet niveleve té tjera té arsimitsi dhe
mbi zhvillimet né tregun e punés brenda dhe jashté vendit,
si dhe sé fundi bazuar né reformat e ndryshme té zbatuara
deri mé tani. Mé pas — né dritén e objektivave kryesore qé
geveria i ka caktuar sistemit sa i pérket lidhjes sé AAP-sé me
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botén e punés — né kété punim identifikohen dhe shpalosen
zhvillimet ndérkombétare né lidhje me vendet e punés né té
kaluarén, si dhe vendet e punés né té ardhmen qé do té
krijohen, me implikime té€ mundshme pér tregun dhe fuqiné
punétore t€ Kosoves.

Elaborimi i té gjitha kétyre pjeséve pérbérése té lidhjes
ndérmjet AAP-sé dhe tregut té punés sjell né€ pah njé numeér
rekomandimesh dhe sugjerimesh qé do té kontribuonin pér
krijimin e njé sistemi mé té stimuluar t€ AAP-sé drejt
mundésive té nxénésve/e dhe té diplomuarve/a t€ AAP-s€,
né ményre gé ata té béhen meé té punésueshém.
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1. Hyrje

Sistemi arsimor né Kosové i éshté nénshtruar ndryshimit té
vazhdueshém gjaté tranzicionit gé lindi pas luftés té vitit
1999. N€ vitet e fundit éshté bére gjithnjé mé e dukshme se
ndonése popullata e saj, mé e reja né Evropé éshténjé aset i
madh pér vendin, kjo né té njéjtén kohé vé njé barré té
réndé si mbi sistemin arsimor, ashtu edhe mbi tregun e
punés né Kosove.

Pas vitesh té téra té mbéshtetjes nga donatorét né kété nén-
sektor, sistemi ende nuk ia ka dalé té ecé né kémbét e veta.
Njé sistem ku as punédhénésit, e as sektori privat si térési
nuk ndjehen té pérfshiré, mé shumé paraqget potencial té
larté pér rénie se sa pér rritje ekonomike, duke penguar
késhtu c¢do zhvillim té€ métejmé dhe qéllimet pér
pérmirésim. Cdo kriter i méparshém pér rekrutim ose
punésim, kryesisht pasja e njé diplome ose shkollimi
universitar, u shuan edhe para ndarjes sé Jugosllavisé.
Megjithaté, bizneset té cilat aspirojné té hyjné né tregun
ndérkombétar, apo edhe té konkurrojné né tregun vendor,
kané nevojé urgjente pér personel me aftési dhe njohuri té
mjaftueshme me géllim qé t’i pérfitojné konsumatorét, ta
zgjerojné mé tej biznesin e tyre dhe té konkurrojné né
meényré efektive. Njé geveri si ajo e Kosovés, qé aspiron té
arrijé njohjen e pavarésisé, hyrje né BE pérmes plotésimit té
kritereve politike dhe ekonomike, si dhe aftésisé pér té
konkurruar ekonomikisht né skenén botérore, nuk mund ta
realizojé asnjérén prej kétyre pa zhvillim ekonomik lokal té
fuqishém, geverisje transparente, arsim cilésor dhe ofrim té
aftésimeve si dhe bashképunim me sektorin privat.

Me gjithé rritjen e fuqishme ekonomike, té pakrahasueshme
me pjesén mé té madhe t€ Evropés q€ nga kriza financiare e
vitit 2008, ekspertét konsiderojné se kjo rritje éshté e
pagéndrueshme né aspektin afatgjaté. Potencialisht, Kosova
mund ta sfidojé kété parashikim pérmes shfrytézimit té
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fuqisé dhe aftésisé sé popullsisé sé saj té re; por fatkeqésisht,
Kosova ka edhe normat mé té larta té€ papunésisé sé té rinjve
né téré Kkontinentin, me rreth 61% (ASK, 2015, shih
Tabelén). Numri i té rinjve qé nuk jané té punésuar, né
arsim dhe/ose aftésim (NPAA), me gjithé nismat e gjata té
politikave qé kané pér synim pérmirésimin né kéto fusha,
mbetet shumé i larté—aktualisht 30.2% (ASK, 2015). Fluksi
vjetor i punékérkuesve té€ rinj g€ hyjné né tregun e
punésimit éshté jashté mase i madh, me mé shumé se
30,000 ¢do vit, ndérsa mundésité e kufizuara nga shkollimi
i mesém i larté deri te Arsimi dhe Aftésimi Profesional
(AAP) pas shkollimit t€ mesém e rrisin mundésiné e
stérngarkimit qofté té€ tregut té punés ose té sistemit té
arsimit té larté. Shtréngesat dhe pengesat né periudhat e
tranzicionit prej arsimit né aftésim té métejmeé ose né tregun
e punés, si dhe mungesa e cilésisé né studime, aftésim ose
mjedis té€ punés nxisin njé reaksion zinxhir né sistem. Duke i
pasur parasysh kéto sfida, Qeveria e Kosovés dhe
institucionet e saj kryesore pérgjegjése pér arsimin dhe
aftésimin profesional jané angazhuar né ményré aktive né
reformim té politikave dhe té sistemit né térési. Megjithaté,
mbetet piképyetje niveli i zbatimit té kétyre reformave né
ményré adekuate, me kohé ose se sa jané té pérshtatshme
pér arritjen e gé€llimit. Para se t'ua atribuojmé ndonjé sukses
ose déshtim akteréve té pérfshiré, duhet té shpjegohet se, sic
e tregon edhe literatura ndérkombétare mbi kété temeé,
institucionet shtetérore nuk jané bartésit e vetém té késaj
pérgjegjésie, posacérisht kur bie fjala te shpenzimet. Pér mé
tepér, kjo €shté njé detyré e pérbashkét, me pérgjegjésiné qé
bie edhe mbi ndérmarrjet dhe punédhénésit e té aftésuarve
né AAP (Billett, 1998 te Hoeckel, 2008).

Bazuar né shqyrtimin e literaturés, hulumtimin sekondar,
vlerésimet dhe hulumtimin né teren, ky studim kérkon té
hedh drité mbi vecorité, sfidat kryesore dhe mungesat e
stimujve, mbi potencialin e AAP-sé né té ardhmen, mbi
sistemet pércjellése kundrejt reformave té gjithanshme né
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lidhje me politikat, si dhe, rrjedhimisht, té€ dilet me
rekomandime dhe sugjerime konkrete qé mund té
kontribuojné pér njé sistem ku APP-ja stimulohet.

Ky punim éshté organizuar si né vijim: Pjesa e 2-t€ paraqet
historikun e zhvillimeve dhe té sfidave qé nga koha e
Jugosllavisé né Arsimin e Orientuar Profesional (AOP) té
asaj kohe. Sfidat e pérbashkéta té sé kaluarés dhe té tashmes
jané dhéné brenda kontekstit té€ reformave aktuale né arsim
té parapara nga Qeveria e Kosovés, né até qé sot perceptohet
si rruga me premtuese dhe me potencialin mé té larté pér
zhvillim ekonomik - Arsimi dhe Aftésimit Profesional. Né
pjesén e njéjté jepet njé pamje mé e thellé epérbérjes sé
sistemit dhe aranzhimit institucional né frymén e agjendés
geveritare, gjersa, po ashtu hedh drité mbi geverisjen dhe
financimin e sistemit. Po ashtu, kérkon t'i identifikojé
pengesat tek organet dhe akterét relevanté qé marrin pjesé
né sistem, si dhe ata qé jané pérjashtuar nga proceset e
politiké-bérjes, qeverisja dhe zbatimi i AAP-sé. Né
pérgjithési, punimi i referohet ofrimit té APP-sé formale -
publike qé bie nén pérgjegjésiné e Ministrisé s€ Arsimit,
Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT) dhe t€ Agjencisé pér
Arsim dhe Aftésim Profesional, dhe Arsimin e té Rriturve
(AAAPARr) (shih mé shumé pér zgjerimin e agjencive té
pavarura si AAAPARr tek Qeverisja e AAP-s€), por jané
hulumtuar edhe mundésité pér bashképunim dhe sinergjité
me teté Qendrat e Aftésimit Profesional (QAP-t€) — g€ bien
nén peérgjegjésiné e Ministrisé sé Punés dhe t€ Miréqgenies
Sociale (MPMS)- né plotésimin e boshlléqeve té€ njéra-
tjetrés. N€ pjesén e 3-té paraqiten metodologjia dhe metodat
e pérdorura pér kryerjen e studimit, pasqyra e pérgjithshme
e gjendjes sé tanishme si dhe e trendeve gjaté viteve té
ndryshme pérmes shifrave dhe numrave té dhéna nga
gjeneruesit primaré zyrtaré t€ té dhénave dhe studimet né
dispozicion nga burime té tjera zyrtare. Shifrat e pjesés
“Pasqyra statistikore” do té€ shérbejné si paraqitje
statistikore e situatés dhe si njé interpretim i trendeve qé
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ndryshojné gradualisht, té analizave té raporteve relevante
g€ jané né dispozicion si dhe té rezultateve té nxjerra nga
anketa dhe instrumentet cilésore té kétij studimi. Pjesa e 4-
té elaboron kornizén ligjore t€ AAP-sé pérmes njé analize
tabelare qé demonstron problematikat kryesore té lidhura
me legjislacionin sekondar qé i rregullon disa nga pjesét
pérbérése té AAP-s€ né pérpjekje pér t'iu pérgjigjur pyetjeve
kyce té hulumtimit dhe g€ pastaj té ofrohen rekomandime
konkrete pér sa u pérket pérmirésimeve. Pjesa e 5-t€ paraget
mundésité, sfidat dhe pengesat gjateAAP —sé né nivelin e
mesém té larté né ofrimin e bartshmérisé pér pérfituesit e
tij. Kjo pjesé né ményré meé specifike pérgendrohet né
lidhjen me sistemet e tjera té€ arsimit, me theks t€ vecanté
me arsimimin e larté, zhvillimin profesional té
mésimdhénésve, imazhin e AAP-sé dhe sigurimin e cilésisé.
Pjesa e 6-t€ paraget njé kontekst dhe analizé té detajuar té
tregut té punés me fokus né trendet e fuqisé punétore qé
kané té béjné me AAP-né né krahasim me nivelet dhe
shtigjet e tjera. Pjesa e 7-t€ i referohet mungesés sé madhe
té analizave né zhvillimet ndérkombétare né lidhje me punét
e vjetra ose ato puné qé mé nuk kérkohen né tregun e punés
pér shkak té ndryshimeve té larmishme qé kané ardhur
krahas ndérkombétarizimit té teknologjisé, globalizimit, etj.,
dhe té punéve té ardhshme gé do té€ lindin duke hedhur né
pah disa implikime té mundshme pér tregun dhe fuqiné
punétore té Kosovés. Né fund, né pjesén e 8-t€ nxirren
pérfundime lidhur me até se ku do té ndodhet sistemi né té
ardhmen, pérmirésimet e nevojshme dhe c¢éshtjet té cilat
kérkojné vémendje t€ métejme drejt asaj g€ AAP-té té jené
mé llogaridhénése dhe njé aset pér rritje ekonomike.
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2. Analizé mbi historikun e AAP-sé

2.1. Historiku

Njé véshtrim mé nga afér i zhvillimit té politikave arsimore,
si dhe né ményré specifike, i nén-sektorit t€¢ AAP-sé né ish-
Jugosllavi tregon stagnim ose madje edhe pérkeqésim té
rezultateve sa i pérket pérmirésimit té cilésis€ dhe
produktivitetit té punétoréve té aftésuar pér t'iu pérgjigjur
nevojave té tregut té punés. Mos efikasiteti ishte i dukshém
né njé numér fushash, duke filluar prej mungesés sé
burimeve  njerézore  adekuate né  aspektin e
“profesioneve/zanateve, njohurive dhe shkathtésive, e deri
te pérqindja e larté e braktisjes sé shkollés, pérséritja dhe
zgjatja e periudhave t€ mésimnxénies” (Djurisic, 1973:35, te
Bacevic, 2014:35). Mospérputhja ndérmjet asaj cfaré ishte
fillimi dhe produkti i perceptuar arsimor né até kohé ka
rrjedhé nga mungesa e udhézimit té té rinjve drejt sistemit
té atéhershém té bazuar “politeknik”. Kéto ishin kohéra kur:
pér shkak té prodhimit té palékundur industrial, Arsimi dhe
Aftésimi Profesional Teknik (AAPT) shihej si sistemi qé
garantonte “biletén hyrése” né tregun e punés dhe né
prodhim.

Megjithaté, né dritén e ndryshimeve té shpejta né prodhim,
shkencé dhe teknologji, pérfitimi i shkathtésive si “integrimi
né jeté, praktika, veté-menaxhimi dhe puna prodhuese”
(Djurisic, 1973:35, te Bacevic, 2014:35), filloi té zbehej. Qé
nga periudha e viteve 1966-1970, mes njé ekonomie qé
luhatej dhe rritjes s€ normave té papunésisé, lindi nevoja
pér reformim té sistemit arsimor.

Gjendja ekonomike perceptohej si dicka gé sillte mé shumé
arsye pér pérjashtim social. Me kété té papunét
perceptoheshin si dikush qé kishin “status social té dorés sé
dyté”. Ndér té tjera, “shtresat” dhe klasat shoqgérore
bazoheshin né statusin dhe shtigjet arsimore. AAP (té cilés i
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referoheshin atéheré si AOP (Arsimi i Orientuar
Profesional) perceptohej si arsimim pér shtresat punonjése,
ndérsa gjimnazi, qé pérfshinte arsimin e larté, perceptohej si
“inteligjenca.” Socialistét e asaj kohe, e obzervuan kété
dukuri me sy kritik dhendérmorrén hapat e paré drejt
shuqarjes sé pabarazive sociale. Andaj, t€ dy arsyet, sociale
dhe ekonomike nxitén reformat e para né sistemin arsimor.
(Bacevic, 2014).

Reformat gé filluan né disa pjesé t€ Jugosllavisé gjaté vitit
akademik 1975-1976 dhe gjaté viteve 1979-1980 né pjesén
tjetér té Jugosllavisé kishin té bénin me profesionalizimin e
arsimit né njé fushéveprim meé té€ gjeré, ose pértej asaj qé
atéheré perceptohej si “zhvendosja teknike” — zhvendosja e
fokusit tek aftésité teknike dhe praktike mé shumé se sa te
aftésité teorike. Ideja thelbésore pérbéhej nga futja e
perceptimeve té reja ndaj vlerés sé profesioneve. Késisoj
rrodhi evolucioni i pérgjegjésisé sé institucioneve arsimore
né ofrimin e informatave té mjaftueshme lidhur me shtigjet
g€ jané né dispozicion pér profesione/zanate dhe karriera té
ndryshme, pa marré parasysh se cilat ishin perspektivat e
ardhshme té studentéve dhe té diplomuarve. Kjo reformé
ishte kritikuar me té madhe pér déshtimin e saj pér té
trajtuar sfidat ekonomike té asaj kohe, pér shkak té
pérgatitjes jo adekuate té sistemit pér tiiu pérgjigjur
céshtjeve qé haseshin né pritjen e njé numri té madh té
“vizitoréve”/studentéve qé kérkoheshin pér té mésuarit e
shkathtésive praktike. Prandaj, hallka ndérmjet AOP (té
sistemit té atéhershém té AAP) dhe industris€ nuk ishte njé
pikésynim i lehté pér t'u arritur si¢ ishte supozuar né fillim
me futjen né zbatim té reformave.

Pavarésisht reformave té vazhdueshme gqé ndodhnin né
sistemet arsimore, sot, pas ndarjes s€ Jugosllavisé dhe njé
séré konfliktesh g€ nga ajo kohé, ky aspekt mbetet njé nga
mé té véshtirét pér t'u realizuar duke pérfshiré géllimet
shumé té réndésishme té sistemit arsimor, posacérisht né
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nén-sektorin e AAP-sé né Kosové. Ndér té tjera, mjedisi
politik dhe socio-ekonomik éshté shumé meé i keq sot se qé
ka gené né té kaluarén: pér shembull, mungesa e industrisé
ka cuar né mungesé té prodhimit dhe si rrjedhojé né njé
ekonomi e pazhvilluar me kapacitet té ulét pér té krijuar
vende té reja pune (AKB, 2012). Pérvec tjerash, mungesa e
investimeve té huaja dhe pengesat e médha né liriné e
lévizjes, jané vetém disa qé e kané béré shumé meé té
véshtiré sigurimin e fondeve, krijimin e vendeve té punés
ose stimujt pér bizneset gé t'i punésojné té diplomuarit e
rinj.

Megjithaté, duhet pasur parasysh se niveli i mbéshtetjes
financiare pér mobilitet né vitet pasuese, e madje edhe tani
krahasuar me periudhat e cekura mé lart, jané
pakrahasimisht mé té larta, me gjithé regjimin e vizave —
mungesés sé lirisé sé lévizjes pér né vendet e BE-sé ose mé
saktésisht né zonén Schengen. Zhvillim i shpejté i internetit
dhe i teknologjis€, mundésité mé té médha pér t€ mésuar
gjuhé té huaja té reja si dhe njé numér reformash té reja né
sistemet arsimore né mbaré botén (pérfshiré fenomenet e
internacionalizimit dhe globalizimin, si rrjedhojé dhe
mbéshtetja financiare pér programet e mobilitetit) kané
luajtur njé rol ky¢ né transferin e njohurive dhe té
shkathtésive, mobiliteti i studentéve, 1 mésimdhénésve, i
fuqisé punétore, investimet e huaja, si dhe bashképunimi
ndérkombétar ndérmjet sektorit publik dhe privat, jané
vetém disa. Duke e théné kété, as sistemi arsimor i Kosovés
né rolin e ofruesit té fuqisé punétore té shkatht€, e as tregu i
nuk munden t’i pérgjigjen fryrjes s€ tanishme té kérkesés
pér arsim dhe aftésim, gjé qé shpjegon norma astronomike
té papunésisé né Kosové. Prandaj, sistemi do t€ duhej dhe
detyrimisht duhet té jeté né gjendje t€ pérgatisé njé fuqi
punétore té punésueshme pér njé treg pértej kufijve té
Kosovés (FET, 2012, 2014). Nén patronatin e organizatave
donatore, mbéshtetja pér reformat né AAP né Kosové ka
filluar para mé shumé se njé dekade. Njé varg modelesh jané
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prezantuar pérfutjen e udhézimit pér karrier€, té tillé qofté
si shérbim ose modul pérbrenda plan-programeve, aftésimi i
mésimdhénésve me fokus né aspektet pedagogjike dhe
metodike, mbéshtetja pér kompanité pér té pranuar
studenté té AAP-sé né format e programeve aktive té tregut
té punés, modelet e monitorimit dhe té vlerésimit né
politikat dhe praktikat e AAP-s€, strukturat e koordinimit té
donatoréve, krijimi i sistemit kombétar té kualifikimit, si
dhe krijimi i Qendrave “rajonale” t¢ Kompetencés. Sot, AAP
ende pérballet me sfida t¢é médha né njérén nga pjesét
pérbérése mé té fugishme té€ saj—lidhjen me tregun e punés
pér té prodhuar njé fuqi punétore té shkathté qé mund té
kontribuojé né rritjen ekonomike.

2.2. Sistemi i AAP-sé dhe kuadri institucional

Sistemi arsimor formal publik né Kosové pérbéhet nga 42
institucione parashkollore, 989 shkolla fillore dhe shkolla té
mesme té uléta, 116 shkolla t€ mesme té larta qé ofrojné
nivelet 3 dhe 4, dhe 6 wuniversitete ose ofrues té
kualifikimeve té niveleve 6, 7 dhe 8. (MASHT, 2016; USAID,
2015:11). Ende, niveli 5 ose aftésimi profesional pas
shkollimit té mesém nuk ofrohet né sektorin e arsimit
publik (Shih Shtojca 6, Struktura e Sistemit té AAP-s€).
Sektori privat éshté ofruesi i vetém i kétij niveli té
kualifikimeve. Pesé institucione private té aftésimit
profesional post-sekondar jané themeluar né dekadén e
kaluar, duke e rritur ofrimin e aftésimit né profesionet
shéndetésore, dizajn té kostumeve, shkencat e aplikuara
teknike dhe teknologji informative dhe té komunikimeve
(TIK). (shih listén me institucionet private pas shkollimit té
mesém nén Shtojcén 5). T€ gjitha kéto i kané degét e tyre
kryesore né kryeqytet, e disa prej tyre sé fundi kané hapur
nén-degé né qytetet e tjera. T€ gjitha institucionet private té
aftésimit profesional funksionojné né ményré autonome,
por i nénshtrohen licencimit nga MASHT dhe akreditimit
nga Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve (pér mé shumé
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shih nén Qeverisja).

Né vitin 2016, shtegu i aftésimit profesional pérfshinte
50.8% té té gjitha niveleve né shkollat e mesme té€ larta me
67 shkolla té shpérndara né téré vendin. T€ gjitha shkollat
pas shkollimit t€ mesém ofronin kualifikime t€ niveleve 2, 3
dhe 4 (shih Shtojcén 2- Nivelet e kualifikimeve té Kornizés
Kombétare té Kualifikimeve (KKK) né pérputhje me
Kornizén Evropiane té Kualifikimeve (KEK). Me gjithé
normat e larta té regjistruara né vitet 2011, 2012 dhe 2013—
rreth 60% té arsimit té€ mesém té larté ishte i regjistruar né
AAP — té dhénat zyrtare tregojné njé rénie té shpejté té
regjistrimeve né AAP dhe pothuajse njé pjesémarrje té
balancuar mes AAP dhe gjimnazeve (49% kundrejt 51%
AAP) (shih detajet né Tabelén specifikuese— Tabela 1).

Pér ta demonstruar né aspektin pamor njé tablo mé té
madhe té shpérndarjes sé shkollave né mbaré vendin, mé
poshté kemi paraqitur njé harté me té gjitha shkollat e
aftésimit profesional dhe lokacionet e tyre né komunat e
ndryshme.

Figura 1: Shpérndarja gjeografike e shkollave
profesionale né Kosové
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Studimi demonstron mospérputhje ndérmjet profileve té
ofruara dhe nevojave té tregut komunal dhe lokal té€ punés,
gé domethéné se profilet e ofruara né disa komuna nuk
pérkojné me sektorét qé shpallin vende té lira pune né
kuadér té asaj komune (MASHT, 2015, shih Tabelén
specifikuese, Diagrami 5).

Afér fundit té€ vitit t€ 2008, me synimin g€ té ofrojné
shérbime té shuméfishta (duke pérfshiré kurse té shkurtra
dhe kualifikime té nivelit 5), mésimnxénie té bazuar né
puné, njé lidhje me té ngushté ndérmjet AAP-s€ dhe tregut
té punés dheorganizim fleksibil pedagogjik (Procesi i
Torinos, 2012) si rezultat nén-sektorit publik t€ AAP-s€ sé
Kosovés i jané shtuar dy gendra té€ kompetencés (QeK):, pér
té vazhduar né vitin 2013 me krijimin e dy edhe QeK-ve té
tjera né Ferizaj dhe Prizren (shih listén e profesioneve nén
Tabelén 2). Fillimisht, njézet e njé profile jané hapur gé nga
fillimi i themelimit té kétyre gendrave. T€ gjitha (katér)
QeK-té jané funksionale né kéto fusha kryesore: ekonomi,
ndértim, tregti dhe komunikacion, turizém dhe akomodim,
si dhe shéndetési. Gjaté téré kétyre viteve, disa prej QeK-ve
kané shtuar profile té reja; pér shembull, ushqyerja dhe
kujdesi social né QeK Ferizaj kané formuar partneritete
publiko-private me ndérmarrjet lokale dhe ndérkombétare.

Megjithaté, sistemi AAP nuk kufizohet vetém né ofrimin
formal me kohé té ploté dhe fillestar2, por shtrihet edhe te
ofruesit qé menaxhohen nga Ministria e Punés dhe e
Mirégenies Sociale (MPMS), qé pérfshiné teté Qendrat e

1 Qendrat e Kompetencés fillimisht jané menduar si shkolla profesionale qé do té
dalloheshin nga shkollat e tjera pérmes ofrimit té€ kualifikimeve té nivelit 5, kurse
té shkurtra, kapacitet pér té mbuluar kérkesat rajonale, si dhe praktika
profesionale do té ishte e njé réndésie shumé té larté té€ pasqyruar pérmes plan
programeve.

2 Ofrimi fillestar: "Arsimi i pérgjithshém ose arsimi dhe aftésimi profesional qé
realizohet né sistemin arsimor fillestar, zakonisht para se té hyhet né jetén
punuese” (Cedefop, Terminologjia e politikave té Arsimit dhe Aftésimit Evropian,
2008).
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Aftésimit Profesional(QAP)3 gé u shérbejné nevojave té té
papunéve té regjistruar dhe té té interesuarve té tjeré né
formén e moduleve té métejme dhe/ose plotésuese té
aftésimit té€ njé periudhé kohore prej 3-6 muaj (MPMS,
2016).

2.3. Qéllimet strategjike qeveritare pér AAP-né

Qeveria aktuale kryesisht ka vendosur té€ fokusohet né
zhvillimin ekonomik dhe né punésim. Strategjia Kombétare
e Zhvillimit 2016-2021, e miratuar sé fundmi, e rangon
arsimin, pérshiré AAP-n€, né mesin e tridhjeté e katér
prioriteteve té parapara nén kapitullin mbi Kapitalin
Njerézor si faktor kyc pér zhvillim té qéndrueshém. Kapitulli
i njéjté e njeh nevojén urgjente pér pérmirésim, si rrjedhojé
edhe investimet né sektorin e arsimit né drejtim té
“....shndérrimit té fuqisé punétore té Kosovés né motor té
zhvillimit.”Plani njeh nevojén pér pérmirésime té médha né
aspektin e cilésisé né AAP, lidhjen me kérkesat e tregut té
punés, pérmirésimin e plan-programeve shkollore, si dhe
pérmirésimet né investime dhe infrastrukturé pér AAP-né
(Plani, 2016).

Institucionet pérgjegjése té€ sistemit té AAP-sé, si shkollat
profesionale publike nén MASHT-in dhe gendrat e aftésimit
profesional nén MPMS-né, kané hartuar dhe miratuar njé
numér dokumentesh strategjike qé kané pér synim
promovimin, planifikimin, shqyrtimin dhe monitorimin e
rregullt té gjithé nén-sektoréve té ndryshém té sistemit
arsimor. Synimet e Qeverisé sé Kosovés pér reforma
zhvillimore né arsim dhe né resurset njerézore, jané

3 QAP-té jané “...organizata strukturale nén patronazhin e Ministrisé sé Punés dhe
Miréqenies Sociale dhe Departamentit t€ saj t€ Punés dhe té Punésimit (MPMS,
2009) dhe u shérbejné nevojave té té€ papunéve, atyre qé jané né kérkim té punés
dhe té interesuarve té tjeré pér kurse té shkurtra né aftésim profesional. Ndér té
tjera, Qendrat e Punésimit kané mandatin pér t'i informuar ata qé kérkojné puné
pér mundésité pér aftésim profesional , duke pérfshiré kualifikimet dhe profilet
profesionale gé ofrohen atje”
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pércaktuar né dokumentin gjithépérfshirés té politikave
shtetérore, Plani Strategjik i Arsimit né Kosové 2011-2016
(PSAK). Qéllimi themelor i kétij dokumenti éshté
promovimi dhe mbéshtetja ndaj njé fuqgie punétore té afté
né pajtim me kérkesat e tregut té punés, posacérisht pér
nén-sektorin e AAP-s€. Ky dokument pércakton teté
objektivat kryesore té AAP-sé gé monitorohen dhe
shqyrtohen mbi baza vjetore kundrejt njé grupi treguesish
né kornizén e Rishikimit Vjetor té Pérbashkét pér téré
sektorin e arsimit. Organizimi i praktikés profesionale té
mésimnxénies né bashképunim té ngushté me ndérmarrjet,
autonomia financiare dhe operative, gendrat e integruara té
kompetencés né AAP-né e bazuar né shkollat shtetérore,
profile té bazuara né tregun e punés té analizuara nga
institucionet e AAP-s€, posedimi i njé sistemi funksional té
sigurimit té cilésis€, plan programe meésimore té
nxitura/inspiruara nga tregu i punés, rritje té opsioneve té
mobilitetit pér studentét dhe té€ punésuarit jashté Kosovés
dhe posedimi i njé Rrjeti Kombétar funksional té
Kualifikimeve (MASHT, 2010) jané treguesit kryesor pér
AAP

Vendosja e prioriteteve pér zhvillim té géndrueshém
strategjik ishte konsideruar me réndési kryesore edhe né
Programin Qeverisés 2011-2014. Ky program nénvizonte
rolin e investimeve private dhe zhvillimit t€ ndérmarrésisé si
gjeneratoré kryesoré té€ rritjes ekonomike. N€ pajtim me
kété qéllim, Ministria e Tregtisé dhe Industris€é (MTI) e
kishte hartuar Strategjiné pér Zhvillimin e Sektorit Privat
2013-2017. Né kété linjé, u identifikuan gjashté sektoré
industrial kryesoré: Pérpunimi i Metaleve; Teknologjia
Informative dhe Kontraktimi i Punéve Biznesore (jashté
organizatés/vendit, etj.); Tekstilet; Pérpunimi i Drurit;
Agro-ushqimi; dhe Turizmi (Qeveria e Kosovés, 2015: 17).
Njé studimi tregon se bujgésia, e cila pér shkak té kapacitetit
dhe madhésisé sé€ saj (proporcioni i popullatés bujgésore
éshté 60%) dhe potencialit mé té larté pér punésim né
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sektorin rural (mbi bazén e vlerésimeve té€ péraférta), e
sidomos punésimi i grave duhet té luajé njé rol kryesor né
agjendén e politikave (Alled, 2015).

Vendet e BE-sé né pérgjithési mbizotérojné si model pér
Kosovén. Modelet qé ndigen né arsimim, mé saktésisht
pérfshijné SHBA-né dhe Mbretériné e Bashkuar. Ekzistojné
njé numeér arsyesh se pse vendi ndjek disa modele té
Evropés peréndimore. S€ pari, Kosova né vazhdimési po
pérpiqget té bashképunojé me BE-né dhe té pérfitojé nga
programet dhe instrumentet financiare té saj té cilat
promovojné zhvillimin e shkathtésive, punésueshmeéring,
pérfshirjen sociale dhe zhvillimin ekonomik (BE, 2015:117).

Aspekti i dyté mé i réndésishém i AAP-sé éshté roli i saj
gjithnjé né rritje né pérgatitjen e fuqisé punétore pér
kualifikimet fillestare qé do t€ mund ta shtronin rrugén pér
aftésim té métejmé dhe punésim né disa nga destinacionet
meé té shpeshta té kosovaréve sic¢ jané Gjermania, Zvicra ose
Austria né fushat teknike ose fushat tjera profesionale. Té
dhénat mé té fundit tregojné se diku 80% té aplikantéve
(nga 33,135) u éshté léshuar leja e punés vetém brenda
gjysém viti(ZAV, 2016) dhe shumica e vendeve t€ punés jané
gjetur né fushén e ndértimit dhe turizmit/gastronomiseé.

Pavarésisht kétyre hapave té réndésishém qé jané
ndérmarré drejt pérmirésimit, sipas Raportit mé té fundit té
Progresit té€ Komisionit Evropian (KE, 2016), vendi nuk e ka
pérmirésuar cilésiné e arsimit. “Arsimi, hulumtimi dhe
zhvillimi jané penguar nga shpenzimet e pamjaftueshme
publike, bashképunimi i dobét ndérmjet shkollave
profesionale dhe ndérmarrjeve, si dhe vonesat né zbatimin e
politikave pér té€ ngushtuar keété boshllek sa u pérket
shkathtésive.” (KE, Raporti i Progresit, 2016).Kur deklaratat
e raportit té njéjté jané krahasuar me dokumentet e
politikave dhe strukturat bashkérenduese ekzistuese, del se
aktualisht €éshté mit se korniza ligjore e Kosovés dhe
dokumentet e disponueshme strategjike pérkojné me
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nevojat e saj reale. Si¢ éshté raportuar kohéve té fundit,
“Programet e arsimit dhe aftésimit profesional
bashkérendohen dobét, u mungojné strategjité dhe
prioritetet adekuate, dhe nuk i véné né zbatim strategjité pér
zhvillim ekonomik té Kosovés. ”(KE, 2016:40).

Financimi

Pavarésisht nga prioritetet e pércaktuara, zbatimi i
politikave, i géllimeve dhe i cageve t€ pércaktuara nga
Qeveria né masé t€ madhe varen nga ndarja e buxhetit né
nén-sektorét pérkatés, autoritetet qé i kryejné aktivitetet e
ndara dhe nivelet e arsimit. Shpenzimet publike té€ Kosovés
neé arsim janeé rritur nga 3.3% t€ PBB né vitin 2007, né 4.4 %
né vitin 2014 (shih Tabelén 4), por kjo shumé e
pérgjithshme éshté zvogéluar né 3.9% né vitin 2015. Me
gjithé kéte rritje, Kosova ngec prapa mesatareve té Evropés
dhe té Azisé Qendrore si dhe disa vendeve né rajon (USAID,
2015). Pérvec tjerash, FMN-ja dyshon se gjendja do té
pérmirésohet, duke pasur parasysh “presionin e forté politik
pér té shpenzuar né fushat jo-urgjente” si dhe pér shkak té
zhvendosjes sé fokusit né nevojat e pensionistéve,
veteranéve, ish té burgosurve politiké, si dhe shérbyesve
civile. Zhvendosja e tillé pritet té paraqesé “rrezik né
shtrydhjen e investimeve né shéndetési, arsim dhe projektet
e tjera kapitale” (FMN, 2016:17).

Deri mé sot treguesi i vetém i qarté i buxhetit pér AAP éshté
formula e financimit pér student, sipas té cilés shkollat
profesionale marrin 27 euro pér njé nxénés/student gjaté
njé viti shkollor. Ekziston njé dallim prej vetém 3 euro
ndérmjet shtegut té AAP-sé dhe gjimnazeve pa marré
parasysh kérkesat specifike té profilit. AAP mbetet mé pak e
financuar, ndonése AAP konsiderohet mé e shtrenjta,
sidomos krahasuar me arsimin e pérgjithshém me vecoriné
e tij specifike té praktikés dhe t€ mésimnxénies té bazuar né
puné (Hoeckel,2008). Kjo formulé vlen pér té gjitha profilet
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pa marré parasysh nevojat specifike té profileve té pastra
teknike si¢ jané ndértimi dhe inxhinieria e shumé profile
tjera. Vlen té nénvizohet se formula e financimit éshté
vlerésim i njé paushall pa marré parasysh nevojat né profilet
e larmishme qé ofrohen nga shkollat e ndryshme. Zyrtarisht,
kjo éshté rregulla sa i pérket financimit.

Pérgjegjésitée dhe buxheti pérkatés pér AAP jané té
shpérndara népér struktura té ndryshme si AAAPARr,
Departamenti i Arsimit Para-Universitar dhe Divizioni i
AAP-sé. Pa njé mbikéqyrje té qarté t€ buxhetit pér AAP gjaté
njé viti té caktuar, procesi i definimit té prioriteteve
strategjike dhe i dizajnimit t€ politikave efikase pengohet né
masé té madhe (FPR, 2016:21).

Né vitin 2015, shpenzimi i pérgjithshém publik né arsim
kishte réné né 3.9 % té PBB, prej 4.1 % té PBB-sé né vitin
2014 (shih Tabelén 5), gjé qé gjerésisht éshté né pajtim me
vendet me té ardhura mesatare me profile té ngjashme
moshore. Megjithaté, duke pasur parasysh numrin e madh
té studentéve kundrejt popullatés sé pérgjithshme dhe pér
shkak té bazés sé ulét té PBB-sé, Qeveria e Kosovés
shpenzon dukshém mé pak se disa nga vendet fqinje
(24.5%) pér njé nxénés né arsimin fillor dhe até té mesém
(MASHT, 2015, UNICEF, 2015). Pér mé tepér, 75% e
shpenzimeve té pérgjithshme né arsim shkojné pér rroga
dhe rritjet né shpenzimet né arsim jané pérdorur gati né
térési pér rritje rrogash se sa pér pérmirésim té cilésisé né
arsim (vetém 0.2 % té shpenzimit né arsim ishte ndaré pér
aftésim té meésimdhénésve) (KE, 2016: 40). Prandaj,
shtréngesat né buxhet jané arsyet e vazhdueshme pse
shkollat e AAP-sé kané infrastrukturé dhe pajisje té dobéta,
dhe punétorité pér shkathtési té caktuara jané té kufizuara
(FET, 2014) me gjithé vetédijesimin e larté té akteréve té
tjeré jashté qarqeve té vendim-marrésve politiké dhe
thirrjeve pér pérmirésim té infrastrukturés (FET,
2014;UNDP, 2016).
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Qeverisja e AAP-sé

Sektori i AAP-s€, sikurse téré sistemi arsimor, kryesisht
drejtohet nga Ministria e Arsimit, Shkencés dhe
Teknologjisé (MASHT). Megjithaté, pas futjes s€ agjendés sé
decentralizimit, drejtorité komunale t€ arsimit (DKA) kané
marré pérsipér menaxhimin operativ té shkollave né nivelin
lokal. N€é pérgjithési, pérgjegjésité dhe detyrat pér sistemin e
arsimit né Kosové jané té shpérndara si vijon: MASHT-i
éshté pérgjegjés pér qasjen makro né menaxhim, pérfshiré
infrastrukturén, kompensimin financiar t€ DKA-ve (kéto té
fundit ua bartin até shkollave né nivel t€ komunés), hartimi
dhe zbatimi i legjislacionit, hartimi/zhvillimi i politikave si
dhe krijimi dhe menaxhimi i sistemit té pérgjithshém té
certifikimit pér té gjithé mésimdhénésit, promovimi i
politikave sa i pérket mésimit gjaté gjithé jetés, hulumtimet
dhe pérfshirja né arsim, dhe kryerja e inspektimeve né arsim
té DKA-ve. DKA-t€ jané pérgjegjése pér nivelin e mesém, si¢
pércaktohet né Ligjin pér Arsimin né Komuna (Nr. 03/L-
068). Ato jané té mandatuara pér kéto fusha kryesore qé
mbulojné institucionet publike té arsimit dhe ofrimin e
arsimit publik né nivelet para fillor, fillor, t€ mesém té ulét,
té mesém té lart€é dhe arsimin e larté népér komunat e
Kosovés: ndértimi i objekteve arsimore, regjistrimi dhe
pranimi i nxénésve/studentéve, punésimi i mésimdhénésve
dhe i personelit tjetér té shkollés, pérzgjedhja e drejtoréve
dhe e zévendésdrejtoréve té institucioneve arsimore (sipas
kritereve té pércaktuara nga MASHT-i dhe me pérfagésimin
e njé anétari nga MASHT-i né komisionin e rekrutimit),
pagimi i stafit menaxherial dhe i personelit tjetér té
punésuar, aftésimi i edukatoréve dhe i stafit tjetér
profesional, mbikéqyrja dhe inspektimi i procesit
arsimor/edukativ, monitorimi dhe raportimi mbi
mbarévajtjen edukativo-arsimore dhe shoqérore té
nxénésve/studentéve, dhe pérgjegjési té tjeras. Né fund,

4 Me qéllim qé té mos zgjateshim shumé kétu nuk jané pérmendur pérgjegjésité e
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institucionet arsimore jané pérgjegjése pér nivelin mikro, si
identifikimi i nevojave té stafit pér trajnim/aftésim,
planifikimi i buxhetit, hartimi i planeve té shkollés,
vlerésimi i brendshém i nxénésve/studentéve dhe analiza e
tregut té punés (duke i pérshtatur nevojat e shkollés - hapja
e profileve t€ reja - me ato té€ tregut té punés). Megjithaté,
pérgjegjésia sa i pérket analizés sé tregut té punés éshté e
rregulluar me ambiguitet nga legjislacionet pérkatése
dytésore (shih Analizén Tabelare té Kornizés Legjislative).
MASHT-i e ka pasur pérgjegjésiné pér zhvillimin profesional
té mésimdhénésve deri né vitin 2008, por gé kjo u ishte
dorézuar DKA-ve me agjendén e decentralizimit.
Pavarésisht njé séré masash pér ndértim té kapaciteteve pér
DKA-té dhe stafin e tyre, kapacitetet mbeten té kufizuara
pér menaxhimin e téré ngarkesés sé punés qé i kishte
pushtuar ata si né aspektin cilésor, ashtu edhe até sasior
(KCSF, 2009; Gowing dhe Saqipi, 2010). Pér mé tepér, €shté
MASHT-i vet g€ ka vlerésuar se decentralizimi dhe bartja e
pérgjegjésive njékohésisht ka shkaktuar mospérputhje
ndérmjet pérgatitjes profesionale té stafit t¢ DKA-ve dhe
pérgjegjésive té reja t€ marra pérsipér (MASHT - RPB,
2012).

Procesi i vendim-marrjes shtrihet brenda “territorit” té
MASHT-it pér shkollat profesionale dhe MPMS-sé pér QAP-
té. Kohéve té fundit, pas themelimit (2015) té Agjencisé pér
Arsim dhe Aftésim Profesional dhe Arsimin e té Rriturve
(AAAPARY), e cila ende éshté duke e testuar né 6 shkolla,
drejtimi i kétyre shkollave testuese éshté bartur tek ky
institucion i krijuar mé shumé né ményreé té centralizuar ku
pérfshihen financat, personeli dhe infrastruktura.

Rezultatet e tanishme nga faza testuese tregojné njé numeér
pengesash dhe kufizimesh sa u pérket kapaciteteve té késaj

tjera t€ DKA-ve, duke marré parasysh se ato nuk jané drejtpérdrejt té lidhura me
AAP.
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agjencie, mirépo niveli i centralizuar i késaj agjensie éshté
konsideruar si hap i réndésishém duke pasur parasysh qé
shkollat profesionale (ato nén pilotimin e AAAPARr dhe té
tjerat qé nuk jané pjesé e pilotimit) pérballen me véshtirési
té médha pér té shfrytézuar té ardhurat e gjeneruara pér
shkak té procedurave komplekse té buxhetit (shih mé shumé
nén financimin). Faza pilote e AAAPARr ende nuk éshté
vlerésuar, mirépo mbetet céshtje konsideromi nése do ta
zgjeroj qeverisjen mé tutje tek shkollat tjera té AAP-sé
(ashtu sic ka gené plani).

Pérvec linjés sé menaxhmentit, ekzistojné disa institucione
té tjera profesionale pérgjegjése pér c¢éshtjet e AAP-s€. Mé
saktésisht, Késhilli i AAP-sé (KAAP) éshté organ shtetéror
pérgjegjés pér pérshtatjen/miratimin e standardeve,
“formalizimin e pjesémarrjes sé hisedaréve institucionalé,
pjesémarrésve nga tregu i punés dhe partneréve social né
bérjen e politikave g€ kané té béjné me arsimin profesional
dhe caktimin e prioriteteve strategjike né kuadér té
Ministrisé€ sé Arsimit, Shkencés dhe té€ Teknologjisé“ (FET,
2014). KAAP-i éshté ri-funksionalizuar pér heré té treté né
historiné shtatévjecare té ekzistimit té tij. Procesi i ri-
funksionalizimit u pasua nga organizime dhe aranzhime té
ndryshme né lidhje me procedurat operative dhe mandatin
e tij. Kohéve té fundit géllimi i KAAP-it éshté forcimi i
bashkérendimit ndérministror me qéllim kryesor lidhjen e
AAP-sé me tregun e punés (Qeveria e Kosovés - NERP,

2015).

Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve nga ana tjetér éshté
pérgjegjés pér validimin e standardeve profesionale,
akreditimin e programeve té AAP-sé dhe mbikéqyrjen e
kualifikimeve shtetérore krahas me Ministriné e Arsimit,
Shkencés dhe té Teknologjisé.

Aktere€ té tjeré té réndésishém né AAP, por aktualisht vetém
me pjesémarrje té kufizuar né geverisje me pérfshirje me té
larté por me pérfshirje mé té€ madhe né bérjen e politikave
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jané Odat e Tregtisé dhe Odat e Zanateve. Oda e Tregtisé e
Kosovés pérbéhet nga 30 asociacione/shoqata pérmes mé
shumé se 15,000 anétaréve/bizneseve té€ AAP-sé té
regjistruar, pérfagéson pjesén mé té madhe té komunitetit té
biznesit né vend, dhe roli i saj ndaj sistemit t€é AAP-sé
ofrohet pérmes Departamentit t€ AAP-sé té integruar né
kuadér té odés. Odat e tjera si ajo Amerikane, Britanike,
Italiane, Kosovaro-Turke, Holandeze, Gjermano-Kosovare
pér té mos pérmendur edhe shoqata t€ tjera véshtiré se jané
té pranishme né céshtjet e AAP-sé - qofté né bérjen e
politikave ose praktikimin e AAP-sé - me pérjashtim té Odés
Gjermano-Kosovare qé po tregon interes mé té madh dhe
pérfshirje aktive né tre deri katér vitet e fundit.

Me gjithé futjen e strukturave té reja né sistem, rolet dhe
mandatet e tyre shpesh i hutojné akterét e kétij sistemi
pérfshiré kétu akterét kryesoré pér njé “AAP ideale” qé
aspirohet-sektori privat (fokus grupi, shtator 2016). “Duket
se shumé gjéra po ndodhin né nivel té politikave té sistemit
té AAP-sé, por sot e kuptojmé se reformat jané duke e
zévendésuar dhe shfuqizuar njéra-tjetrén pa arritur
asnjéheré tek punédhénésit” (Ibrahimi, A., 2015). Kjo tregon
izolimin tipik té reformave té politikave nga “shfrytézuesit e
fundit” té “produkteve” té sistemit — tregu i punés.
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3. Hulumtimi-metodologjia e hulumtimit
dhe instrumentet e pérdorura

Ky projekt hulumtimi éshté nxitur nga nevoja pér té
analizuar geverisjen dhe strukturat e stimujve té arsimit dhe
aftésimit profesional né Kosové dhe ofron rekomandime sa
u pérket politikave mbi até se si kjo t'u pérgjigjet mé shumé
nevojave aktuale dhe té ardhshme té tregut té€ punés.

Ky projekt hulumtimi kérkon té hulumtojé ofrimin e njé
AAP-je gé u pérgjigjet nevojave t€ botés sé punés, bérja e
politikave né pérputhje me kéto nevoja dhe mundésité mé
thelbésore, qé ndérmarrjet t€ sillen mé afér bérjes sé
politikave dhe bashkéfinancimit/bashkeé aftésimit.

Si¢c éshté treguar né propozimin fillestar té kétij studimi,
grupet primare té targetuara né nivel institucional jané
MASHT-i, AKK, AAAPARr, KAAP, QeK-té, STIKK, OEK,
MPMS, grupet e ekspertéve dhe OJQ-té, komuniteti
akademik, media, nxénésit/studentét dhe prindérit dhe Zyra
pér Planifikim Strategjik, né kuadér té Zyrés sé
Kryeministrit. Pérfitues té térthorté té cilét do té pérfitojné
nga pérmirésimi i shkathésive nga njé politiké e ndryshme
janeé té rinjté kosovareé t€ papuné dhe sektori privat.

Metodologjia e hulumtimit pér kété projekt pérmban si
metodologjiné sasiore, edhe até cilésore.

Instrumentet

Gjetjet e hulumtimit kryesisht bazohen né té dhéna sasiore
dhe cilésore, mé sakté né njé ankete té tipit pérmbledhés,
fokus grupe dhe diskutime té stilit té sallonit q€ i kushtohen
né meényreé specifike temés sé kétij punimi si dhe gjérave té
tjera g€ jané relevante pér temén si “Kontributi i mobilitetit
té fuqisé punétore né zhvillimin njerézor dhe até ekonomik.”
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Mostrat

Hulumtimi cilésor: Duke gené se instrumentet e
pérdorura pér mbledhjen e té dhénave nga mésimdhénésit,
nxénésit/studentét/té aftésuarit dhe prindérit jané té
natyrés sasiore, nxjerrja e mostrave té té anketuarve do té
béhet mbi bazén e nxerrjes sé mostrés jo té rastésishme (si
njé dhe e vetmja metodé pér hulumtim sasior).
Pérfagésuesit e shkollave si drejtorét dhe zévendésdrejtorét,
nxénésit dhe prindérit e nxénésve té anketuar do té
pérzgjidhen mbi bazén e lokacioneve té€ té€ anketuarve
punédhénés/kompani. Profilet/profesionet nuk kané gené
kriter pér mostér né kéte fazé té hulumtimit.

Hulumtimi sasior: bazuar né té dhénat e mbledhura
pérmes njé vale pérmbledhése (Omnibus) pérmes dy
pyetjeve kryesore g€ u jané parashtruar té anketuarve (shih
Shtojca 1 - Pyetjet e anketés pérmbledhése). Anketa
pérmbledhése éshté kryer né té gjitha (38) komunat e
Kosovés me pérzgjedhjen e té anketuarve pérmes njé mostre
shtresore (né tre faza).Jané anketuar 1065 persona té
moshés mbi 18 vjecare duke pérfshiré té gjitha etnité né
Kosové (ku secili prej tyre kishte karakteristika té
pérbashkéta me tjetrin, bazuar né statistikat zyrtare té
popullatés té nxjerra nga ASK).

Pyetjet e hulumtimit kundrejt instrumenteve dhe metodave
té pérdorura

a. Deri né cfaré shkalle APP né Kosové, né formatin e saj té
tanishém, ofron bartshméri né kuadér té€ njé kornize té
institucionalizuar té kualifikimit? Fokus grupi me nxénés
dhe té diplomuar, drejtoré shkollash dhe prindér, analiza
e sistemeve té€ tjera ndérlidhése, si sistemi pas shkollés sé
mesme dhe arsimi i larté, analiza e Kornizés Kombétare té
Kualifikimeve dhe planet g€ priten pér shqyrtimin e saj.

b.A ka tendencé qé nxénésit/studentét e APP-sé té
shndérrohen né fuqi té liré punétore me kapacitete té
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kufizuara (kétu é€shté rasti i komponentes sé shkoll€s,
d.m.th., kur bashképunimi mes shkollave dhe
ndérmarrjeve del né€ ballé)? Pérgjigja né kété pyetje éshté
nxjerré nga shqyrtimi i literaturés dhe nga analiza e té
dhénave dytésore.

c. Cilat jané lidhjet mes pjesés tjetér té arsimit t€ mesém té
larté dhe APP-s€, sidomos né lidhje me kombinimin e
arsimit qé bazohet né shkollé me aftésimin brenda
kompanisé? Cilat jané problemet kryesore né fjalé qé e
(dis)favorizojné géndrueshmériné e sistemit té APP-sé?
Pérgjigjet dhe sugjerimet e nxjerra nga shqyrtimi i
literaturés me fokus kryesor né kushtet dhe masat
ekzistuese si provimi i maturés dhe pérmbajtja e tij né
lidhje me té diplomuarit e APP-sé.

d. Cila éshté gjendja aktuale e monitorimit té APP-sé dhe
cilat jané anét kryesore té forta dhe té dobéta qé do té
mund té merreshin parasysh pér rekomandimet e
metodave dhe té instrumenteve adekuate dhe té
zbatueshme? Paragqitja e gjendjes ekzistuese dhe analiza e
té dhénave té disponueshme, resurseve pér nxjerrje té
statistikave dhe njohurive né lidhje me sistemin e AAP-sé
dhe té hisedaréve, departamentet dhe strukturat
ekzistuese né kuadér t€ institucioneve pérkatése
(MASHT-i, MPMS-ja, Universiteti, etj.).

Si¢ éshté treguar né propozimin fillestar té projektit,
rezultati kryesor i projektit pérmbante nxjerrjen e njé
punimi si produkt, qé (a) paraqet déshmité kryesore, (b)
kontribuon né debatin qé €shté né vazhdim e sipér, dhe (c)
nxit ndryshime té definuara miré qé konsiderohen té
domosdoshme né legjislacionin sekondar.

Hulumtimi sekondar né fillim, i bazuar né shqyrtimin e
literaturés, ka ndodhur para konceptualizimit té aspekteve
metodologjike. Literatura e konsultuar pér kété punim
bazohet né rreth 60 dokumente, si¢c jané: raportet e
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vlerésimit t€ AAP-s€, studimet bazike, raportet konceptuale
nga ndérhyrjet/misionet e donatoréve té ndryshém, aktet
ligjore, dokumentet strategjike dhe punimet e tjera
akademike té prodhuara nga bota akademike/universitetet,
0JQ-té, ekspertét e vecanté, si dhe dokumentet e politikave
dhe raportet nga fushéveprimi ndérkombétar qé kané
shérbyer si referenca ose pér géllime krahasuese. Shqyrtimi i
literaturés i ndérmarré deri mé sot ka demonstruar njé
numer té zgjeruar té legjislacionit sekondar g€ éshté relevant
pér AAP-né. Dokumentimi dhe ravijézimi i ligjeve ekzistuese,
udhézimeve administrative dhe strategjive pérbén njé aspekt
té réndésishém té metodologjisé sé studimit né fjalé duke e
drejtuar hulumtimin né até se si duhet té vazhdohet me
politikat dhe praktikat ekzistuese me géllim té pérmbushjes
s€ objektivave té pércaktuara né nivel té€ politikave.

Pasqyra statistikore me treguesit relevanté pér AAP-né dhe
punésimin, si dhe té dhénat tjera statistikore jané pérpiluar
bazuar né burimet ekzistuese primare dhe sekondare si
Agjencia e Statistikave té Kosovés, Departamenti i
Menaxhimit té Sistemit té Informatave né Arsim né kuadér
té MASHT-it, Libri i fakteve i Bankés Botérore, EUROSTAT-
i, té dhénat administrative té gjeneruara dhe té€ pérpunuara
nga Departamenti i Punésimit dhe Punés né kuadér té
MPMS-sé dhe anketat vjetore t€ organizatave shumépaléshe.

3.1. Pasqyra statistikore

Tabela 1: Nxénésit né programet profesionale né % nga
numri i pérgjithshém i nxénésve té shkollave té mesme té
larta sipas gjinisé

2010 2011 2013 2014 2015 2016 Dallimi (%)

Totali 554 553 56.7 556 501 50.8 -8.3
Meshkuj 61.8 61.3 63.3 57.8 58 58.8 -4.9
Femra 47.7  48.2 49 52.5 41.1 419 -12.2

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés. Vlerésimet e FET
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Diagrami 2: Normat e niveli i regjistrimeve bazuar né
programet sipas shtrirjes gjaté viteve.
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Burimi: USAID, 2015 (Vlerésimet nga autorét e studimit)

Tabela 2: Shkollat/programet e hapura rishtazi qé nga viti ‘09

Profilet e reja té hapura (t€ bazuara né QeK)

Malishevé Prishtiné Ferizaj Skenderaj
Administraté Teknik i Akustiké e Dizajn i
publike laboratorit né dégjimit interierit
shéndetési
Banka Fizioterapi Optiké Ndértime té
larta
Sigurime Automekaniké | Ortopedi Punétoré betoni
/Mekatroniké mekanike
Shitje dhe Teknik dentar Murator
Marketing
Menaxhim i Nutricionist Shtrues
hoteleve geramike
Turizém Kujdes social Metal -punues
Konstruksion i
Logjistiké thaté
Teknologji Instalues i
informative gypave dhe i
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kanalizimit

Energji, mbrojtje
e mjedisit dhe
kondicioneré té
ajrit

Instalues
elektrik

Ndértimtar

Dru-punues

Kondicioner i
ajrit dhe
ventilimit

Burimi: Té dhénat jané kérkuar nga zyrtari i Divizionit té AAP-sé - i
MASHT-it (i pérpiluar nga autorja)

Diagrami 4: Profilet me normat mé té larta té regjistrimit né
AAP, krahasuar me tendencén e vendeve té punés
(shkathtésive)

Orientimi i nxénésve té AAP-sé sipas kategorive té Eurostat-it dhe
grupi i shkathtésive té punéve té kérkuara (2004-2014)

Tendenca (e shkathtésive) pér punésim ™ Nxénésit e AAP-sé

Té tjera 1% 8%
Shérbime 8.90% 27%
Bujgésia 2'2;/"%
Shkencat natyrore, kompjuterike/matematika 1%, 10%
Shéndetésia 3% 14.60%
Inxhinieria/manifaktura/ndértimi 262.3%%
Artet IZ’%
Biznesi/drejtésia 28% 35%
0% 10% 20% 30% 40%

Burimi: MASHT, 2015 — Raporti vlerésues i PSAK-ut 2011-2016
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Diagrami 5: Orientimi i nxénésve/studentéve té AAP-sé
sipas profileve né nivel komunal né vitin 2014

Orientimi i nxénésve té AAP-sé né nivel komunal (SMIA, 2014)

¥ Biznesi/drejtésia * Inxhinieria/manifaktura/ndértimi = Shkencat natyrore, kompjuterike/matematika
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Burimi: MASHT, 2015 — Raporti vlerésues i PSAK-ut 2011-2016
Tabela 3 Treguesit kryesore€ té tregut té punés (%)

Treguesit kryesoré té tregut té punés (%) 2012 2013 2014 2015
Shkalla e pjesémarrjes (grupmosha 15-64) 36.9 405 41.6 |37.6
Norma e punésimit (grupmosha 15 - 64) 25.5 |28.4 26.9 |25.2
Norma e papunésisé (grupmosha 15 - 64) 30.9 |30 35.3 329

Norma e papunésisé tek té rinjté 55.3 55.9 |61 57.7
(grupmosha 15 - 24)

Té rinj PPAA 35.1 [35.3 30.2 314

Burimi: LFS2012, 2013, 2014, 2015
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Tabela 4 Treguesit e tregut t€ punés né (%) norma sipas
nivelit/shtegut té€ arsimit

Treguesit e tregut té Niveli/drejtimi i 2013 2014 2015

punés arsimit

Norma e papunésisé Pa shkollé 1.6 1.1 0.7
Klasat I-IX 30.2 27.8 267
I mesém profesional 37.8 39.8 41.3
I mesém gjimnaz 19.8 20.1 18.2
Terciar 10.6 111 13.1

Norma e punésimit Pa shkollé 0.5 0.3 0.1
Klasat I-IX 19.0 17.9 |15.0
I mesém profesional 42.5 40.0 36.2
I mesém gjimnaz 13.3 15.7 21.2
Terciar 24.7 261 27.5

Punédhénési nga Pa shkollé 0.3 0.1 0.1

sektori privat
Klasat I-IX 19.4 18.8 157
I mesém profesional 49.8 47.5 42.2
I mesém gjimnaz 16.3 17.1  24.6
Terciar 14.2 16.5 17.4

Tabela 5 Shpenzimet publike né arsim (%)

2010 2011 2012 2013 2014 Dallimi (%)

(% e BPV) 3.8 4.1 4 4.4 15.8
(% e totalit té 15.5 16 15.7 16.5 6.5
shpenzimeve

publike)

Burimi: Eurostat, Agjencia e Statistikave t€ Kosovés (Vlerésimet e FET)

Tabela 6 Boshlléget né shkathtési (%)

2009 2013 Dallimi (%)

Totali 10.3 23.5 128.2

Burimi: Anketa me ndérmarrje e Bankés Botérore
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Diagrami 6: Numri i nxénésve/studentéve té AAP-sé si
proporcion nga numri i pérgjithshém i nxénésve dhe

studentéve sipas nivelit n€ shkollat e mesme té larta té€ AAP-

sé, shuma sipas vendit né rajon

80%

60%

40%

20%

0 %

Burimi: ASK,2015/Eurostat,

IRJ e Magedonisé

Serbia

Kosova Shqipéria

demonstruara nga autorja e studimit).

BeH

t¢ dhénat pér vitet 2013/2014 (té

Tabela 6 Profilet e ofruara né AAP-né pas arsimit t€ mesém

(Nivelet 5 dhe 6 té KKK)
Nr Emrii Sektori Profilet e ofruara Nivelete Vendi
Fakultetit ofruar
(KKK)
T T T T T T 1
1 Tempulli Shkenca Inxhinier i 56 Prishtiné
teknike komunikacionit,
Transport i rrugéve,
Inxhinieri e Postés dhe
e Telekomunikimeve,
Logjistiké, Transport
Hekurudhor, Menaxhim
né Aeroporte
T T T T T T 1
2  Design Arte, dizajn | Dizajn té kostumeve 5,6 Prishtiné
factory
T T T T T T 1
3  Evolucion | Arte, dizajn Dizajn té kostumeve 5,6 Prishtiné
Academy Dizajn i komunikimit,

prodhim i videove &
gazetari, dizajn i
interierit
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Nr Emrii Sektori Profilet e ofruara Nivelete Vendi
Fakultetit ofruar
(KKK)
T T T T T T 1
4 QEAP Shéndetési | Infermieri, Radiologji, 5,6 Prishtiné
Heimerer Terapi e té folurit,
Ergoterapi
T T T T T T 1
5 | Cacttus TIK Zhvillim i aplikacioneve | 5 Prishtiné
Education mobile, Administrim i

rrietit dhe i sistemeve
kompjuterike

Burimi: Té dhénat e mbledhura nga autorja e punimit drejtpérdrejt nga
institucionet ose nga ueb faget e tyre, 2016
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4. Korniza ligjore

Hartimi i legjislacionit dhe bérja e politikave pér AAP-né
fillestare formale jané pérgjegjési e MASHT-it. Ministria e
njéjté e fasiliton zbatimin e politikave dhe strategjive
sektoriale té AAP-sé. Megjithate, MPMS-ja i kryen
pérgjegjésité né lidhje me politikat dhe strategjite,
legjislacionin pér aftésimin profesional, e si rrjedhojé edhe
riaftésimin g€ u ofrohet t€ papunéve dhe individéve t€ tjere.
Detyrat mes kétyre dy ministrive jané té prera qarté, dhe
deri mé tani ky bashképunim ndérministror, sidomos né
adresimin e nevojave pér shkathtési, ka gené relativisht i
ulét(FET, 2015). AAP rregullohet pérmes ligjeve, akteve
nénligjore/urdhézimeve administrative, si dhe politikave qé
shprehen né dokumentet dhe kornizat strategjike. Mé
saktésisht, kéto jané dokumentet kryesore qé e organizojné
AAP-né né vend: Korniza e Kurrikulés e Arsimit para
universitar né Kosové(KKK), Ligji pér Arsimin Para
universitar, Ligji pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional,
Ligji pér Kualifikimet Kombétare dhe Ligji pér Arsimin dhe
Aftésimin e té Rriturve(MASHT, 2015: 30).

Pér nevojat e kétij studimi, té gjitha aktet nénligjore
(udhézimet administrative) qé kané té béjné me sektorin e
AAP-sé jané skanuar né dritén e zhvillimeve aktuale dhe
realitetit. Gjetjet e pérgjithshme nga shqyrtimi i kétyre
akteve nénligjore tregojné se ajo qé éshté paraparé né
legjislacion vetém né njé shkall€ té vogél éshté pasqyruar né
rrethanat dhe strukturén e sistemit aktual, si rrjedhojé e
késaj zbatimi éshté véshtiré i mundur. Mé shumé duket
sikur ligjet jan€ hartuar pa i pasur parasysh kapacitetet reale
né sistem, né infrastrukturén e institucioneve, resurset
njerézore, individét, dhe e fundit por jo pér nga réndésia,
buxheti. Tabela e méposhtme paraqet disa nga céshtjet té
raportuara si mospérputhjen me ményrén se si ato jané té
rregulluara me ligj kundrejt céshtjeve problematike qé e
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pengojné zbatimin e tyre. Po ashtu, anash jané renditur
rekomandimet mbi pérmirésimin e mundshém.

Analiza tabelare e c¢éshtjeve problemore dhe e
rekomandimeve pér pérmirésime né Udhézimet

Administrative - legjislacioni sekondar qé buron nga ligjet
meé té pérgjithshme - qé rregullojné céshtje té caktuara té

AAP-sé.

i shkollave profesionale nuk
mund dhe nuk duhet ta
tejkalojé pérgjegjésiné e tyre
‘mjaft sfiduese’ né
pérgatitjen e njé fugie
punétore t€ punésueshme.
Megjithaté, kjo nuk aludon
né até qé shkollat
profesionale nuk duhet té
kené informata nga tregu i
punés. Pérkundrazi, ¢cdo
meésues, instruktor, drejtor
shkolle dhe zévendésdrejtor
(sidomos ata g€ jané
pérgjegjés pér bashképunim
me biznese) duhet t€ jené né
pozité té sigurojné
informata nga tregu i punés
té paktén pér profilet qé
secili prej tyre i ligjéron/ose
jep trajnim.

Njé pengesé tjetér qé
shkakton huti dhe dilema
né zgjedhjet e tyre té
karrierés né mesin e
nxénésve dhe mé voné té
diplomuarve, pa marré
parasysh se disa informata
pér karrierén gé u ofrohen
atyre, éshté ekzistenca
vetém e informatave mbi

Titulli i Neni i trajtuar |Nén-neni i trajtuar |Céshtja Rekomandimi
Udhézimit problemore/mospérputhja

Administrativ me realitetin

(UA)

01/2014 Neni 2 - Institucioni i Pyetja kétu éshté nése Roli i universiteteve nuk
Organizmi dhe [Organizmi dhe [AAP-sé bén shkollat i kané kapacitetet |ka qené asnjéheré mé
planifikimii  |planifikimi hulumtime dhe pér t'i ndérmarré analizat sa [urgjent. Universitetet
procesit analiza té nevojave |i pérket tregut t€ punés? duhet t€ luajné njé rol
arsimor né té tregut té punés |Detyra kérkimore- drejtues né gjenerimin e
arsimin dhe hulumtuese e shkollave njohurive né tregun e
aftésimin profesionale shpesh punés.

profesional caktohet “vetvetiu”. Roli ky¢ | iulumtimi dhe analizat e

avancuara me disa
projeksione né lidhje me
shkatésité pér té ardhmen
duhet t€ mbeten né kuadér
16 pérgjegjésisé sé
universiteteve (Serhati,
2012). Kjo e fundit
rekomandohet gé té jap
fonde kérkimore-
hulumtuese relevante pér
fushat si “réndésia
strategjike ose nevojat e
tregut” (Nikaj & Malazogu,
2016:42).

Ndér té tjera, kjo bie nén
mandatin e MPMS-sé pér
t€é ndérmarré analiza sa i
pérket tregut té punés. Kjo
e fundit kryen ndonjé
hulumtim pér pérdorim té
brendshém por nuk i ndan
ato.

5 Té gjithé titujt e neneve dhe nén-neneve e ndjekin pérkthimin origjinal né gjuhén
angleze ashtu si¢ €shté dhéné né versionet faktike pérfundimtare té UA-ve té
konsultuara pér kété studim.
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tregun e punés nga vitet
paraprake se sa pritjet dhe
parashikimet pér vitet qé
vijné.

02/2014
Numri i
nxénésve me
module dhe
kualifikime té
AAP-sé,
resurset,
infrastruktura
shkollore,
siguria e
nxénésve

Neni 3 3.IAAPmund té  [Deri mé sot asnjé shkollé Biznesi dhe sektori privat
Modulet né hartojné module nuk ka ofruar nivelin 5 té mund ta shtrojné njé rrugé
AAP specifike kualifikimeve duke gené se |mé té papenguar né
profesionale té as mésimdhénésit nuk jané |pérshpejtimin e ofrimit té
nivelit 5 sipas té aftésuar né ményré nivelit 5. Me kérkesé té
kérkesés sé tregut  |adekuate pér ofrimin e njé  |bizneseve, shkollat mund
t€ punés niveli té tillé (qé pérfshin ta ofrojné nivelin 5 vetém
mé shumé modalitete té né profilet qé kérkohen me
mésimdhénies dhe té madhe nga tregu i
mésimnxénies té bazuara né [ punés/bizneset. Andaj,
praktiké) e as sistemi nuk  |vetém shkollat nuk duhet
éshté gati pér shkak té té mandatohen me njé rol
bashképunimit shumé té té tillé té véshtiré. Ofrimi
pakté me bizneset. nga shkollat e mesme té
larta publike duhet té gjejé
mundési pér bashképunim
dhe partneritet me
institucionet private qé
ofrojné nivelin 5 né
pérgatitjen e
mésimdhénésve (Pérmes
krijimit té partneriteteve).
Neni 4 1. Te gjitha gendrat |1. Shumé shkolla nuk i 1. QAP té menaxhuara nga
Infrastruktura |e kompetencés, plotésojné kéto kushte. Departamenti i AP i
shkollore shkollat Nxénésit pérfundojné duke |MPMS-sé ka punétori té
profesionale dhe  |shpenzuar kohé jashté pajisura miré té aftésimit
gendrat trajnuese  [shkollés me arsyetimin té cilat shpesh raportohet
duhet te kené kryesor se shkolla nuk u se nuk shfrytézohen dhe
infrastrukture te ofron atyre até qé éshté vizitohen nga pérfituesit

nevojshme pér te
gjitha kualifikimet
dhe modulet e
shkurta ge ofrojné
ato.

2. Infrastruktura e
mjaftueshme e nje
QK, shkolle
profesionale dhe
qendér trajnuese
nénkupton,
hapesiren e
mjaftueshme per
nxenesi sipas
standardeve te
pércaktuara nga
MASHT, punétori
te pajisura me te
gjitha mjetet e
nevojshme per
realizimin e
praktikes
profesionale,
laboratore
pérkatés, sera,
kuzhina, stalla,
pemishte, firma
ushtrimore.

3. Nése gendra e
kompetencés,

dashur ta ofrojé:
infrastruktura pér
plotésimin e nevojave
esenciale té arsimit dhe té
aftésimit.

3. Kjo pjesé e caktuar 1é
hapésiré pér
(keq)interpretime té
ndryshme. Shkollat né
parim inkurajohen té
bashképunojné me gendrat
e aftésimit né rast se ato
nuk i plotésojné nevojat e
nxénésve té tyre.
Megjithaté, bashképunimi i
tillé nuk ekziston, por e
vetmja heré ku nxénésit e
AAP-sé takohen me QAP-té
éshté pas diplomimit té tyre
pér géllime riaftésimi.

4. Pavarésisht mungesés sé
infrastrukturés sé tillé,
asnjé shkollé nuk ka
ndaluar sé ofruari njé profil
ose kualifikim té caktuar.
Kualifikimet 1éshohen
vazhdimisht me ose pa
pasur infrastrukturé.
Mesazhi kyc¢ qé pércohet
pérmes njé inkonsistence té

pér té cilat jané dedikuar
kéto gendra. Po té
ekzistonte sinergjia
ndérmjet MASHT dhe
MPMS, shkollat e AAP do
té mund t’i shfrytézonin
ato, pa kosto shtesé (me
kusht qé QAP-té té jené né
dispozicion pa pagesé pér
té gjithé dhe jo vetém pér
ata qé kérkojné puné si¢
ekziston perceptimi).
(MPMS, 2012:12).

3. Nuk éshté hasur asnjé
praktiké e vetme kur
shkollat e MASHT-it té
jené pérfshiré né ndonjé
bashképunim me QAP-t€ e
MPMS-sé gjaté shkollimit.
Masa qé propozohet nga
ky studim éshté qé té
parashihet si i
detyrueshém ofrimi i
aftésimit né QAP pér
nxénésit e klasave t€ 12-ta
té shkollave profesionale
(INDEP, 2016).
Megjithaté, shkalla né té
cilén kéto ministri do té
jené té gatshme té
pérfshihen né sinergji me
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shkolla
profesionale,
gendra trajnuese
nuk e ka
infrastrukturén
adekuate dhe te
mjaftueshme per
kualifikimet qe
ofron, ato duhet
paraprakisht te
kené marréveshje
bashképunimi me
ndérmarrjet
relevante, QK,
shkollat e tjera dhe
me gendrat e
aftésimit pér
zbatim adekuat té
mésimdhénies.

4. Nése QK,
shkollat
profesionale dhe
gendrat trajnuese
nuk e kane
infrastrukturén
adekuate apo
marréveshjen
paraprake me
ndérmarrjet, QK,
shkollat dhe
gendrat tjera
trajnuese nuk
mund te ofroj
kualifikimet
pérkatése

tillé ndérmjet kornizés
ligjore dhe situatés faktike
éshté se pa marré parasysh
shkathtésité praktike qé
nxénésit kané fituar nga té
dyja — shkollat té cilat nuk e
kané infrastrukturén e
domosdoshme dhe ata qé
nuk e kané — do té jené
plotésojné kushtet juridike
dhe do té konkurrojné me
kualifikimet e njéjta — né
parim - pér té njéjtin treg té
punés, por do té pérballen
me realitete t€ ndryshme
dhe nganjéheré edhe me
frustrim.

Ndér té tjera, éshté
raportuar se shkollat kané
“friké” nga mbyllja e disa
profileve té vjetra dhe té
vjetruara g€ mund t€ mos
kérkohen shumé né tregun e
punés. Mbyllja e profileve
nénkupton shképutjen e
kontratave té disa
mésimdhénésve. Me géllim
té shmangies sé situatave té
pakéndshme pérmes
modifikimit té pérbérjes sé
stafit, shkollat pretendojné
se ato madje as nuk
“guxojné” té mendojné pér
hapjen e profileve té reja, pa
marré parasysh kérkesés.

shérbimet e njéra tjetrés
mbetet njé ¢éshtje pér t'u
diskutuar.

12/2012
Kriteret pér
pérzgjedhjen e
asistentéve dhe
instruktoréve
pér arsim
gjithépérfshiré
s dhe obligimet
e tyre

Neni 3 Niveli
i arsimit pér
instruktoré
(niveli i
kérkuar
arsimor pér
instruktorét
e praktikés
profesional)

1.Niveli bachelor
pér profesionin
pérkatés me
trajnime né
profesionin e
caktuar ose pérvojé
3 vjecare né
profesionin
pérkatés

2. shkolla e mesme
pérkatése ose
ekuivalente me
trajnime né
profesionin e
caktuar

Vérejtje e pérgjithshme:
Vetém titulli UA éshté
shumé hutues dhe nénvizon
rolin e asistentit pér
arsimim gjithépérfshirés pa
marré parasysh pérmbajtjes
sé tij!

Sipas késaj UA-je, nga
instruktorét nuk kérkohet
domosdo shkalla bachelor.
Megjithaté, éshté raportuar
se shumé shkolla
profesionale kérkojné qé
instruktori i tyre t€ keté
diplomé universitare (ETF,
2015).

Instruktorét nuk gjejné
vend madje edhe né
statistika!

Kushtet mé té favorshme
pér kualifikime pér
instruktorét nuk do té€ duhej
€ ishin pre e
keqpérdorimeve dhe
keqinterpretimeve. Shkollat
raportojné pér disa devijime
né rekrutim té
mésimdhénésve té tjeré té
1éndéve jo-profesionale, mé

Ekziston nevoja pér
pérfshirjen e komuniteteve
té instruktoréve ose
shoqatave profesionale qé
pérfagésojné té drejtat e
tyre né diskutime sa u
pérket politikave. Késisoj
legjislacioni pérkatés
mund té zbatohet
plotésisht/vihet né zbatim.

Pjesémarrésit né studim
nénvizuan se mé shumeé
jané instruktorét e té dyja
mjediseve té
mésimnxénies — qé
bazohet né shkollé dhe gé
bazohet né kompani — ata
@€ 1 mungojné sistemit; se
as kompanité e as shkollat
nuk kané kapacitete pér té
ofruar shérbime plotésisht
€ zotuara t€ bazuara né
udhézim dhe/ose
mbikéqyrje ndaj nxénésve
(Fokus grupi, 2016).
Propozimi pér té ftuar
instruktoré té shkollave
népér kompani dhe
anasjelltas nuk do té duhej
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saktésisht té atyre
kandidatéve qé nuk kané
kualifikimet e
domosdoshme (Master ose
ekuivalentin e tij).
Kandidatét né kété rast
rekrutohen né pozitén e
instruktoréve ndonése ata
do té duhej té shérbenin si
mésimdhénés té 1éndéve jo-
profesionale. Eshté me
réndési qé té gjendet njé
shtegdalje pér rekrutimin
né baza familjare, migésore
ose té lidhjeve té tjera.

té nénvlerésohej dhe kjo
do t€ mund ta
pérshpejtonte mundésiné
pér t€ mbushur boshlléqét
e njéra tjetrés dhe do té
conte drejt ndértimit té
lidhjeve mé té forta
ndérmjet shkollave dhe
kompanive —
punédhénésve potencial
pér té€ diplomuarit e AAP-
sé.

funksionimi i

analizés sé

pér ndonjé iniciativé pér

Neni 5 Pérkujdeset pér Céshtja kryesore kétu ka t€ |N€ ményré mé specifike
Obligimet siguriné e nxénésve |béjé me pérgjegjésiné kjo do té€ duhej té
pér gjaté punés ambicioze té sigurisé né rregullohej pérmes njé
instruktor |praktike né puné té mandatuar nga ligji [numri udhézimesh té
laboratoré, pér instruktorét. Rastiitillé |pérgjegjshme mbi masat e
punétori dhe duhet té rregullohet pérmes |sigurisé dhe njé UA-je mbi
hapésira té tjera té¢ |masave té tjera dhe efektet e | sigurimin e
punés. tij t¢ mundshme shkojné studentéve/nxénésve
pértej fushéveprimit té njé  |kundér ¢farédo incidenti té
instruktori. mundshém, keqtrajtimi
ose sjellje t€ ngjashme né
kuadér té praktikés
profesionale (né shkoll€)
ose né
kompani/ndérmarrje. Njé
nismé e tillé e politikave
éshté ndérmarré nga
shumeé vende né rajon dhe
kohéve té fundit ministrité
e linjés né Shqipéri e kané
mbéshtetur njé dokument
politikash qé pérfshin
periudhén e viteve 2016 —
2020 mbi shéndetin dhe
siguriné né
profesion/puné qé
pérfshin edhe AAP-né
(MMSR & MSH, 2016).
07/2014 Shkolla hap Drejtorét e shkollave qé
Avancimi, profile té kané marré pjesé né kété
autonomia dhe |reja pas studim nuk kané raportuar

hoteleri- turizém.
pylltari.

obligimet e tyre. fishté e
qarté se roli, réndésia dhe

institucioneve |kérkesave té hapjen e profileve té reja.
t€ AAP-sé tregut té Njé ndérmarrje e tillé do té
punés mund té béhej barré shtesé

mbi shkollat qé tashmé

kané buxhet dhe kohé té

kufizuar sipas tyre.
05 /2015 Neni 20 1. “Pér modulet e  |Kushti pér vitet e pérvojés  |Shih rekomandimin mé
Normativi pér |Praktika praktikes s€ punés éshté né lart pér pérfshirjen e
mésimdhénésit |profesionale |profesionale, te disharmoni me kushtin né  |komunitetit té
e arsimit fushave teknike UA mbi Kriteret pér instruktoréve né
profesional (makineri. pérzgjedhjen e diskutimet pér politikat
(kérkesat pér elektroteknike. asistentéve dhe dhe né planifikimin e
mésimdhénésit ndértimtari, kimi- |instruktoréve pér arsim |praktikés profesionale.
né AAP) teknologji), tekstil, thépérfshirés dhe
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hortikulture.
bujqésisé, dhe
shéndetésisé,
pérparésiné e kané
kandidate me
pérgatitje/kualifiki
m bachelor,
instruktoret
profesional me
kualifikim: post-
sekondar, arsim te
mesém te larte,
teknik, etj.) me se
paku 5 vite pérvoje
pune ne profesion
ne ndérmarrje,
biznese dhe
institucione tjera.”

kushtet e angazhimit té
instruktoréve né shkollat e
AAP-sé éshté keqkuptuar
me té madhe duke filluar
nga legjislacioni, e 1é mé né
nivel té zbatimit.

9. Mésimdhénésit
té cilét jané né
marrédhénie pune
né JAAP me
kualifikim bachelor
(tre vjecar) te
profilit tri vite
pérvoje po né arsim
dhe licence té
mésimdhénésit
vazhdojné punén
edhe pér 3 (tri) vite
shkollore, me
qéllim qé gjaté
késaj periudhe té
arrijné kualifikimet
e parapara sipas
kétij normativi.
Kushtet e
pérgjithshme pér
mésimdhénésit né
AAP: ose té kené
shkallén master ose
bachelor (sipas
sistemit té vjetér 4
vjecar té nivelit té
paré universitar)

Ky nen sugjeron qé
mésimdhénésit duhet té
mbajné licencé, si rrjedhojé
té kené master nga
universiteti. Kjo do té thoté
se ata duhet t'i pérballojné
shpenzimet e studimit, gé
do té thoté “shpenzimet e
udhétimit dhe shpenzimet e
tjera” qé dalin (Likaj &
Stanley, 2015:22)

Né kohét kur teknologjia
éshté duke sunduar né
tregun e punés, si rrjedhojé,
shkathtésité dhe
profesionet, njé sistem i
AAP-sé i ndértuar sipas
mentalitetit t€ kualifikimeve
akademike si kusht kryesor
pér angazhim té
mésimdhénésve, dhe né
ményré mé specifike nga njé
sistem g€ nuk ofron shumé
né mésim nxénien praktike
do té mund ta vinte né
rrezik sistemin i cili né anén
tjetér nuk dallon nga
gjimnazet. Shtegu i AAP-sé
dallohet nga gjimnazet —
rrugé qé bazohet né teori —
dhe do t€ duhej té trajtohej
siitillé.

Sfidat kryesore mbeten
pérkrahja e mésimdhénésve
nga sektorét industrialé.
Studimi vuri né pah se
“[mésimdhénésit] arsimi
fillestar nuk lidhet ngushté
me industringé. Prandaj,
ende mbetet shumé pér t'u
béré né drejtim té
pérfshirjes sé biznesit né
zhvillimin e vazhdueshém
profesional”. (Likaj &
Stanley, 2015:23).

Pérfshirja e
kompanive/korporatave
né procesin e politiké
bérjes, sidomos né
hartimin e kurrikulave do
t€ mund té nxiste me té
madhe bashképunimin
ndérmjet sistemit té€ AAP-
sé né pérgjithési dhe
shkollave né vecanti, si dhe
tregut té punés. Iniciativat
e tilla nuk sendértohen me
nénshkrimin e MiM-sé pér
vendosjen e praktikés
profesionale, por do té
duhej té shkonin pértej
késaj. Praktikat e mira qé
jané konstatuar né shkolla
té vecanta (p.sh. né QeK-
né e Malishevés) ku
koordinatori pér
bashképunim me biznesin
vjen me pérvojé nga radhét
e biznesit dhe mban
kontakte té rregullta me
ata qé jané né
bashképunim té ngushté
me shkollat si dhe me “té
ardhurit e rinj” té
mundshém né
promovimin dhe mbajtjen
e marrédhénieve me jashté
té shkollés. Praktika e tillé
duhe té pérshéndetet dhe
té shihen mundésité pér
shuméfishimin e tyre.
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Céshtja mbizotéruese e anashkaluar né kornizén ligjore té
AAP-sé éshté siguria dhe sigurimet né rast té aksidenteve.
Kjo mbetet njé nga céshtjet mé sfiduese qé vé né rrezik dhe
g€ nga fillimi e pengon angazhimin e studentéve té€ AAP-sé
né praktikén profesionale né profilet g€ bartin rrezik té larté
pér léndimet e mundshme si né ndértim, bujgési dhe
punimin e metaleve. Prindérit té cilét luajné njé rol shumé
té réndésishém né udhézimin e nganjéheré madje né
marrjen e vendimeve lidhur me karrierat e fémijéve té tyre
né Kosové, po ashtu e konsiderojné kété aspekt té jeté
vendimtar né kété proces dhe shpesh e shmangin
regjistrimin e fémijéve té tyre né disa nga profilet tejet té
“pasigurta”. Strategjia pér Praktikén Profesionale, e cila
shérben si dokument zyrtar strategjik pér pérmirésimin e
praktikés profesionale né Kosové, as nuk merret me
rregullimin e késaj ¢éshtje, por mé tepér e shtron kété si njé
shgetésim t€ madh: “Céshtjet e sigurimeve jané njé brengé si
pér shkollén e AAP-sé dhe punédhénésin né njé situaté té
praktikés profesionale. Brengat e sigurimeve pérgjithésisht
ngriten sa u pérket léndimeve té€ studentéve pjesémarrés né
vend punishte ose né transit, léndimet ndaj té tjeréve, dhe
démi ndaj pronés ose biznesit té punédhénésit.” (MASHT,
2013:17).
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5. Bartshmeéria e AAP-sé

Diskursi i politikave sa i pérket AAP-sé né sferén
ndérkombétare, mé saktésisht né BE, vé theks té forté né
sinergjité ndérmjet AAP-sé dhe sistemeve qé ofrojné nivel té
métutjeshém profesional, mé specifikisht nivelit post-
sekondar , m c’rast orientimi/né zan profesional/né zanate i
kétij niveli shpesh referohen si arsimi teknik profesional,
shkencat e aplikuara, etj., dhe arsimi i larté (AL) si i
orientuar né ményré mé akademike. Megjithaté, dekada e
fundit éshté karakterizuar me té ashtuquajturén “lévizje né
drejtim akademik,” ose mé konkretisht, tendenca e
institucioneve jo-universitare né formésimin e studimit dhe
té programeve té aftésimit me njéfaré “dore” akademike. Né
Gjermani, ku kjo tendencé éshté relativisht e larté, téré
procesi cilésohet si “Akademisierung” ose Akademizim i
arsimit dhe aftésimit profesional. Krijimi i Kornizés
Evropiane té Kualifikimeve (2008) ka pér synim lidhjen e
“botéve té dallueshme té arsimit dhe aftésimit dhe arsimit té
larté” (Calleja 2008:157). Kjo lidhje konsiderohet thelbésore
pér tranferueshmériné dhe bartshmériné né sistem dhe
pértej tij (Calleja, 2008). Pasojat e bashképunimit dhe
partneriteteve né mbaré botén té tregjeve pér mallra dhe
shérbime paraqesin sfida té drejtpérdrejta dhe béjné thirrje
pér ristrukturim dhe reformat e vazhdueshme té sistemit
shtetéror té AAP-sé. Késisoj, internacionalizimi i arsimit dhe
aftésimit profesional si dhe i arsimit té larté, si dhe
pérgatitja e fuqisé punétore pér tregjet lokale dhe té huaja
jané qéllimet dhe objektivat pérfundimtare e té dyja
sistemeve (BIBB, 2016). N€ njé pérpjekje pér t'iu pérgjigjur
kétyre roleve né zhvillim e sipér t€ sistemeve arsimore,
vendet investojné né integrimin e aftésive ndérkombétare,
ndérkulturore dhe té ndérmarrésisé né aftésimin fillestar
dhe até té€ vazhdueshém. Né njé pérpjekje pér t'i pérqafuar
zhvillimet evropiane, si piké referimi sa u pérket pjeséve
pérbérése té€ sistemit arsimor, agjenda nacionale e Qeverisé
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sé Kosovés fokusohet né ményré strategjike dhe nga aspekti
i politikave né té njéjtat masa (Qeveria e Kosovés — KKIE,
Kosové 2020). Megjithaté, niveli i zbatimit éshté larg nga
listat e déshirave q€é parashikohen né dokumentet
strategjike. Pavarésisht planifikimin dhe monitorimin e
gjithanshém dhe té térésishém té sistemit arsimor pérmes
PSAK-ut, cikli i politikave t€ AAP-s€ mbetet i izoluar nga ai i
arsimit t€ larté. Mé poshté paraqiten disa skenaré konkrete
né lidhje mé kéte.

Arsimi i larté jo i diversifikuar

Sot, njéra nga sfidat kyce né sistemin arsimor té Kosovés
éshté mangésia né ofrimin e shkathtésive praktike, qofté né
AAP-né e shkollimit té mesém té larté, ose né arsimin
terciar.

Pas diplomimit nga niveli i mesém i larté i AAP-sé, té rinjté
e Kosovés gjenden né udhékryq. Kéta té rinj nuk kané
opcion tjetér pérpos ose té€ vazhdojné rrugén e pjesés tjetér
prej 30,000 kérkuesve té tregut té punés - ndonése u
mungojné shkathtésité dhe jané tejet té pavetédijshém pér
kété (shih Pjesén 5 té konstatimeve té anketés sé
pérmbledhur) - ose marshojné verbérisht népér “tregun”
publik nése ata jané mjaft me fat ose mé me gjasa né
universitetet private (diku 80% e atyre qé kérkojné té
shkojné né universitet prej gendrave té kompetencés jané
regjistruar né institucionet private té arsimit té larté GIZ,
2015). Ky rezultat e konfirmon dyshimin g€ sillet vérdallé
shumé hulumtuesve, politiké bérésve dhe praktikuesve -
AAP ofron njé “shteg mé té lehté” deri te niveli universitar
pa marré parasysh cilésiné g€ ajo ofron.

Si rezultat i masivizimit té arsimit té larté, numri i
studentéve né universitete €shté rritur né ményré shumeé té
shpejté. Né Universitetin e Prishtinés, numri i studentéve
gati éshté dyfishuar, nga 28,832 né vitin 2014 né 52,665 né
vitin 2015, trend ky g€ e vendos Kosovén né krye té vendeve
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evropiane (3.987), me 6.669 studenté né 100,000 banoré
(Pupovci & Gashi, 2015).

Né dritén e masovizimeve globale né arsimin e larté qé
kishin ndodhur kryesisht né vitet e 60-ta dhe té 70-ta,
vendet ekonomikisht té zhvilluara pérjetuan njé rritje prej
20% té regjistrimeve né arsimin e larté té grup moshés 18-
24 vjec (grupmosha standarde pér regjistrim né nivelin e
paré té arsimit té lart€), ndérsa SHBA-té dhe Japonia
pérjetuan rritje prej 50% (Trow, 1974 tek Shin & Teichler,
2014). Arsimi i larté q€ karakterizohet me njé rritje prej me
shumé se 50% né literaturén ndérkombétare njihet mé
shumeé si arsim i larté universal se sa si masovizim (Trow,
1974). Arsyet kryesore prapa masovizimeve né mbaré botén
kryesisht lidhen me zhvillimin e shpejté ekonomik dhe si
rrjedhojé pér shkak té rritjes sé kérkesés sé tregut té punés
pér shkathtési, aftési dhe njohuri tek té diplomuarit.
Megjithaté, masovizimet jané pasuar nga reforma té thella
sistemore né shumicén e rasteve. Ishte e qarté se rritja e
numrit té€ studentéve té regjistruar si e tillé nuk do té
pérmbushte nevojat e tregut t€ punés pérmes rritjes sé
sistemit elitar té atéhershém (Maarja Beerkens-Soo Hans
Vossensteyn, 2009:4), por nevoja pér njé sistem té
térésishém dhe fundamental sikurse edhe pér ndryshime
institucionale ishte me réndési vendimtare. Ndér té tjera,
vendet qé u pérfshiné né reforma té tilla e pércollén
masovizimin me diversifikim té programeve né kuadér té
institucioneve ekzistuese si ky¢ pér t'u pérgjigjur numrit
gjithnjé né rritje té studentéve me njé larmi té gjeré
motivesh, talentesh dhe perspektivash né té ardhmen
(Trow, 1974 tek Shin dhe Teichler, 2014). Ofrimi i shtigjeve
té ndryshme, si akademike, ashtu edhe
profesionale/teknike, né kuadér té nivelit t€ arsimit té larté
perceptohej si potenciali mé i madh pér t'u pérgjigjur
nevojave dhe motiveve t€ ndryshme té sistemit té
masovizuar. Kosova nuk ndérmori asnjérén nga iniciativat
diversifikuese krahas zgjerimit t€ arsimit té larté.
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Pérkundrazi, fakultetet e trashéguara té shkencave té
aplikuara jané ngritur né shteg akademik té€ universiteteve
publike, njé dukuri shumé e ngjashme me Mbretériné e
Bashkuar, ku britanikét béné té njéjtén gjé me politeknikun
e tyre (cf. Kogan 1993; Fulton 1996).

Imazhi i AAP-sé

AAP-ja vuan nga njé imazh i dobét. Nxénésit me rezultate té
dobéta nga shkollat e mesme té uléta dhe ata qé déshtojné té
regjistrohen né gjimnaze shkojné né sistemin e AAP-sé.
Shpesh thuhet se kjo e fundit shérben si trampoliné pér né
nivel universitar pas marrjes sé diplomés sé AAP-sé. Né
anén tjetér, regjistrimi dhe pranimi né shkollat profesionale,
pa marré parasysh kriteret e pranimit®, pérfundojné duke u
béré subjekt i interesimit té ulét ose té larté pér regjistrim.
Pragu i kritereve té pranimeve pastaj lehtésohet pér ato
profile ku interesimi nga studentét potencial éshté i ulét
(p-sh., bujgésia dhe veterinaria, hoteleria dhe turizmi) pastaj
pér disa profile té tjera (p.sh., ekonomia dhe biznesi,
profesionet shéndetésore dhe TIK). Aspekti tjetér g€ e
disfavorizon AAP-né éshté “gara” me universitetet qé
ofrojné profile t€ njéjta né shtegun “akademik”, por qé né
vend té késaj do té mund té ofroheshin né pérmes orientimit
profesional dhe do té mund té sjellnin vleré té shtuar
pérmes komponentit praktik (Fokus grupi, 2016). Zgjerimi i
arsimit té larté e ka intensifikuar kété garé. Céshtja e tillé€ qé
ka té béjé me “sistemet” tashmé éshté ngritur né arenén

6 Kriteret e pranimit bazohen né pérllogaritjen e mesatares sé léndéve né klasat 6-
9 dhe rezultatet e arritura nga testi/provimi pranues, i cili formulohet mbi bazén e
léndéve té profilit té€ caktuar— qé do té thoté se 1éndét mé t€ réndésishme té njé
sektori gé pérfshin njé numér profilesh té cilat vlerésohen kundrejt njé grupi
pyetjesh/detyrash. Mé saktésisht, pér shembull, njé test/provim pranues i
shkollave profesionale té bujqésisé dhe veterinarisé do té pérbéhej nga kéto 1éndé
té renditura mbi bazén e prioriteteve: 1. Shkencat natyrore; 2. Gjuha amtare
(shqip) dhe gjuha angleze; 3. Matematika dhe informatika; dhe shkencat
shogérore. Pikét maksimale po ashtu i jepen secilés 1éndé mbi bazén e asaj sa ato
jané me prioritet.
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ndérkombétare, mé saktésisht né kuadér té vendeve té
OECD-sé. Si¢ argumentohet né njé raport: “Né disa vende,
zgjerimi tepér i shpejté i arsimit terciar e ka minuar AAP qé
bazohet né shkollé” (OECD, 2011:7). Mé saktésisht, gjendja
e méposhtme éshté aktuale né sektorét qé ofrohen né AAP-
né qé bazohet né shkolla kundrejt atij té nivelit universitar:
bazuar né té dhénat e regjistrimit nga viti shkollor
2014/2015, diku 1,010 nxénés jané regjistruar si asistenté
administrativé, 2,568 si asistenté gjyqésor, 3,069 si
asistenté bankar, 2,999 si asistenté té kontabilitetit, 1,309
né furnizim dhe logjistiké, 3,322 né informatiké, 1,511 né
telekomunikacion dhe 2,318 né infermieri.

Kéto jané té gjitha profilet — bazat e té cilave jané véné
kryesisht né pjesén praktike dhe té diplomuarit e té cilave
pérfundojné duke kryer punén e njéjté pa marré parasysh
nése kané ndjekur mésimet né nivel universitar apo né
nivelin e mesém t€ larté té€ AAP-sé. Njé studim qé vé né pah
té dy anét e Sektorit té Shkathtésive, Biznesi dhe
Administrata qé jep vecorité e profesioneve dhe
kualifikimeve né nivele té ndryshme ka demonstruar qarté
se profesionet si agjentét e shérbimeve té biznesit dhe
ndérmjetésit e tregut jané profesionet qé né parim e
kérkojné nivelin 4 té kualifikimit (bazuar né KKK) (Alled,
2015).

Megjithaté, punédhénésit e disa prej kétyre pozitave té
punés kérkojné té diplomuar me universitet vetém pér
shkak té relevancés vertikale — qé do té thoté se sa i mé i
larté niveli, shanset jané mé t€ mira pér t‘u pranuar né njé
puneé té caktuar.

Pavarésisht rolit kryesor qé Korniza Kombétare e
Kualifikimeve (KKK) luan né rregullimin e njé barriere té
tillé pérmes standardeve profesionale dhe kualifikimeve té
transferueshme, kjo mbetet t'u nénshtrohet nismave pér
pikétakim ndérmjet dhe ndér sistemeve dhe niveleve
arsimore.
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Provimi i maturés dhe relevanca e tij pér té diplomuarit
e AAP-sé

Pas klasés sé 12-t€, nxénésit/et e shkollave profesionale i
nénshtrohen provimit pérfundimtar té profilit specifik.
Bazuar né Ligjin pér Kualifikimet Kombétare (Ligji Nr.
03/L-060),té diplomuarit e AAP-s€ dalin nga niveli i mesém
i larté - ose niveli 4 qé sipas KKK — pajisen me certifikaté qé
u mundéson atyre hyrjen né tregun e punés si punétoré té
kualifikuar (KKK, 2010). Ata g€ aspirojné té regjistrohen né
universitet duhet t'i nénshtrohen provimit t€ maturés. Kjo e
fundit paraqget njé disavantazh té madh pér té diplomuarit e
AAP-sé pér shkak tépérmbajtjes dukshém mé té orientuar
né léndé specifike pér gjimnazet.

Rishikimi i Ligjit pér Maturén Shtetérore (Nr.05/L-18) i
éshté nénshtruar ndryshimeve shumeé té vogla né favor té té
diplomuarve té AAP-s€. Céshtja problematike pérfshin
vlerat e mbivlerésuara (t€ shprehura né pérqindje) té
rezultateve t€ maturés g€ shpijné né regjistrim automatik né
universitet. Sipas ligjit aktual, testi i maturés pérbén 40% té
kritereve pér regjistrim direkt né universitet (neni 16 i Ligjit
pér AAP-né). Né anén tjetér, koha, véllimi dhe cilésia e
pérgatitjes pér provimin e maturés nuk ndahet né ményré té
barabarté mes shkollave té AAP-sé dhe gjimnazeve, qé do té
thoté se déshtimi ose suksesi i té diplomuarve né cilindo
drejtim nuk éshté rezultat i pérpjekjes sé njéjté dhe si
rrjedhojé t shtrohet rrugé qé shpie automatikisht drejt
pabarazisé qé nga fillimi hap shteg té drejtpérdrejté pér
pabarazi. Normat e kalimit t€ provimit t€ maturés né mes té
té diplomuarve té AAP-sé nga té gjitha (t€ tri) tipet e
shkollave té AAP-sé€ jané mé t€ uléta se sa ato té gjimnazeve,
dhe kjo gjendje ka vazhduar pér mé shumé se njé dekadé
(Mehmeti, 2014). T€ dhénat tregojné se mesatarja e pérafért
e rezultateve té arritshmeérisé sé maturés sé té gjitha (té tri)
kategorive té profileve t€é AAP-sé éshté rreth 35%. Kur
perspektiva pér universitet €éshté né rrezik, sistemi si i till€ i
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penalizon g€ nga fillimi ata g€ mésojné né AAP. Pavarésisht
shumé pérpjekjeve pér ta reformuar Ligjin pér Maturén,
treguesit thelbésoré qé kané té béjné me mundésité e té
diplomuarve té AAP-sé kané mbetur t€ pandryshuar. Té
ashtuquajturat provime té “stilit - akademik” vihen né
piképyetje t€é madhe né arenén ndérkombétare. Dyshimi
kryesor ka té béjé me até nése “provimi i stilit - akademik ...
éshté vértet ményra mé e pérshtatshme pér t€ matur
shkathtésité, njohurité dhe aftésité jo-akademike” dhe mé
saktésisht aftésité qé bazohen né praktiké (Wingfield, 2014).

Bazuar né Kornizén e Kurrikulés t€ Arsimit Para universitar
né Kosové, té diplomuarit nga shkollat profesionale duhet té
pérfitojné dhe té kualifikohen né aftésité qé parashihen pér
njé profesion/zanat té caktuar; andaj kah fundi i klasés sé
12-té ose nivelit 4 té KKK-s€, ata testohen né njé provim
pérfundimtar profesional/té zanatit - qéadministrohet
pjesérisht nga shkollat dhe pjesérisht nga autoritetet
komunale té arsimit. Pas rezultateve té kétij provimi, té
diplomuarit kualifikohen pér njé profesion/zanat dhe mund
té vazhdojné né tregun e punés ose té vazhdojné né nivelin
jo-universitar, pra né até pas atij té€ mesém (MASHT, 2011a).
Megjithaté, opsioni i dyté duke mé i véshtiré, duke pasur
parasysh se kéto nuk ofrohen né sistemin publik pas atij té
mesém si dhe ofrimi nga sektori privat éshté shumé i pakté.

Sigurimi i cilésisé

Masat interne pér sigurim té cilésisé né AAP sendértohen
pérmes raporteve té vetévlerésimit dhe dorézimit té tyre né
MASHT dhe akreditimit té profileve. Megjithaté, pa marré
parasysh planin fillestar, procesi i akreditimit né shkollat
publike nuk ka filluar ende, dhe duket té jeté proces mé
kompleks dhe mé i kushtueshém se sa g€ fillimisht ishte
pritur. Raportet e vetévlerésimit qé dorézohen nga shkollat

né MASHT shkruhen duke pasur parasysh njé numér
kriteresh dhe njé grup dokumentesh dhe formularésh té
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standardizuar. Njé analizé e thukét e kétyre dokumenteve qé
éshté realizuar pér kété studim demonstron se
punésueshméria dhe norma e punésimit e té diplomuarve
nuk luan ndonjé rol té réndésishém né vlerésimin
institucional (Analiza sekondare e formularéve pér
vetévlerésim té shkollave té AAP-sé dhe e konfirmuar nga
pjesémarrésit e Fokus grupit 1). Kjo sugjeron g€, pa marré
parasysh normat e larta t€ punésimit (rreth 70-75%) té
gjetura né njé numeér shkollash, kjo arritje e suksesshme nuk
éshté trajtuar si njé element qé do t€ mund té shérbente si
njé formeé e vlerésimit té bazuar né performancé ose si masé
e cilésisé. Eshté e qarté se, deri mé tani, nuk parashihen
stimuj pér “ata qé kané sukses té larté” ose mbéshtetje e
métejme pér “ata qé kané sukses té€ ulét” né kuadér té
sistemit.

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve karakterizohet me
futjen e programeve té ndryshme né formén e zhvillimit té
vazhdueshém profesional, aftésimi para-shérbimit dhe gjaté
shérbimit qé ka pér synim pérgatitjen e mésimdhénésve me
shkathtésité e nevojshme, mes tjerash, pér zbatimin e
kornizés sé re té kurrikulés. Deri mé sot, kjo mbetet njé
pengesé e madhe duke pasur parasysh natyrén specifike té
mésimdhénies sé natyrés sé vecanté té profileve té
orientuara profesionale. Pér tu pérgjigjur nevojave té
mésimdhénésve né sistem éshté futur masa e cilésisé qé
éshtélicencimi i mésimdhénésve.. Licencimi arrihet pérmes
njé programi studimor té diplomimit né Universitetin e
Prishtinés. Megjithaté, njé studim tregon se mésimdhénésit
nuk e kuptojné ose nuk jané né favor té€ licencimit dhe
géllimit té tij pér té ofruar stimuj né ZHVP (Likaj & Stanley,
2015:22). Marrja e gradés master bart me vete shpenzime
shtes€¢ té cilat mésimdhénésit i konsiderojné té
papérballueshme.
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Pér mé tej rishtazi €shté propozuar edhe hapja e njé
programi Master né Pedagogjik pér mésimdhénésit/et e
shkollave profesionale, Pérfagésuesit e sektorit privat
pérpos mésimdhénésve pohojné se krijimi edhe i njé grade
Master né Pedagogji pér Mésimdhénés té AAP-ve né kuadér
té Universitetit té Prishtinés e minon arritjen e géllimit té
synuar. Mungesa e njé strukture qé mundéson kurse té
shkurtra pér géllime specifike, pérfshiré ato pedagogjike pér
mésimdhénés té AAP-sé konsiderohet si frenues si pér
mésimdhéneésit/et, ashtu edhe pér sektorin privat pér
ndonjé bashképunim té mundshém me komunitetin e
mésimdhénésve. Futja e “programeve dekorative né nivelin
e arsimit té lart€é q€ nuk kané té béjné asgjé me tregun e
punés” éshté vetém edhe njé mundési e humbur pér t’iu
pérgjigjur nevojave reale té€ zhvillimit t€ mésimdhénésve
(Fokus grupi, shtator dhe salloni, tetor, 2016). Mé pastaj,
njé studim tregon se pjesa mé e madhe e mésimdhénésve té
AAP-sé kané nevojé urgjente pér zhvillim té vazhdueshém
profesional né tre lémité kryesore té€ aftésimit, domethéné:
1. shérbimet pedagogjike (para-shérbimit dhe gjaté
shérbimit), 2. afté€sim praktik pér 1éndé specifike pér AAP,
dhe 3. aftésim pér zbatim té Kornizés Kombétare
(Konsultimi pér Strategjiné dhe Zhvillimin, 2016:17), mé
saktésisht qé té merren me kurrikulat modulare qé bazohen
né aftési sipas standardeve profesionale (MASHT, 2016).

Shumé reforma kané ndodhur né nén-sektorin e AAP-sé
gjaté dekadés sé fundit, ndérsa korniza e kurrikulés éshté
duke u reformuar vazhdimisht pér t'iu pérshtatur qéllimit té
AAP-sé. Zhvillimet e fundit jané té fokusuara né reformat
thelbésore té kurrikulés gé i trajtojné né ményre specifike
profilet e AAP-sé dhe léndét pér 16 kategorité kryesore né
kuadér té té cilave hyjné profilet e AAP-sé. Megjithaté,
sikurse vihet né pah né njé studim, “kurrikula e bazuar né
rezultatet e mésimnxénies nuk pérqgendrohet automatikisht
né nxénés/student, e as nuk garanton qé ata do té
pérfitonin” por mé shumé éshté mjedisi i mésimnxénies ai
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gé e luan rolin kryesor (Cedefop, 2016:2).

Zhvillimi dhe krijimi i programit master pér secilén prej
kétyre fushave té aftésimit do t€ mund té paraqiste efekte
financiare shumé té larta dhe ambicioze né sistemin e
arsimit té arté, dhe até té shkollimit té mesém té larté - AAP.
Si i tillé, shpenzimet e pérgjithshme né AAP do té viheshin
né rrezik, pasi qé tashmé ato jané shumé té limituara.

Midis reformave té vazhdueshme sa i pérket zhvillimit té
mésimdhénésve, ky vit karakterizohet nga njé nismé e
réndésishme e politikave pér njé mbulim mé té gjeré té
vlerésimit qé bazohet né performancén e mésimdhénésve
népérmjet njé “testi té performanceés,” té€ cilit do ti
nénshtroheshin mésimdhénésit e téré nivelit para
universitar té arsimit. Synimi i futjes sé kétij testi éshté
pérmirésimi i cilésis€é né téré sistemin arsimor. Né kété
nismé nuk shihen masa ndéshkuese, por mé shumé testim
pér géllime té vlerésimit té nevojave, si njé instrument pér
t'i identifikuar kérkesat pér aftésim t€ mésimdhénésit dhe
pér té vendosur pér modalitetet se si té trajtohen ato né
pajtim me filozofiné e mésimit gjaté téré jetés né Zhvillimin
Profesional t€é Mésimdhénésve (Bajrami, 3 shtator 2016).
Megjithaté, menjeéheré pas daljes né drité té€ késaj céshtje,
ajo duhej té higej nga agjenda pér shkak té reagimeve
negative shumé té forta dhe rezistencés nga komuniteti i
mésimdhénésve dhe pérfagésuesit e Sindikatés sé Pavarur té
Arsimit (SBASHK). Sindikata reagoi duke e quajtur kété
nismé “denigrim té personalitetit dhe mosnjohje e dijes sé
mésimdhénésve”  (Telegrafi.com, 2016). Pavarésisht
zhvillimit dhe testimit té pjesérishém té sistemit té
vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve, atij i mungon
pérfshirja e gjeré, dhe si rrjedhojé, mésimdhénésit nuk
mbahen pérgjegjés para pérfituesve té ciléve ata u
shérbejné.

Kur i krahasojmé kéto dy nisma, mesazhi éshté i qarté: futja
e gradés master né pedagogji pér mésimdhénésit e AAP-sé
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né njérén ané dhe mos aprovimi i nismés pér vlerésimin e
mésimdhénésve gé do t€ mund té sillte déshmi pér nevojat
profesionale dhe sfidat né kapacitetet e mésimdhénésve, né
anén tjetér, demonstron ‘veprim né errésiré’.

MEé pas, njé studim tjetér tregon se programet e aftésimit
nuk kané ardhur si pasqyrim real i nevojave té
mésimdhénésve pér trajnim/aftésim (Likaj & Stanley, 2015).

Njé rreth vicioz i mésimdhénésve té pa pérgatitur qé mé
voné do té japin meésim léndét profesionale/té zanatit
tashmé haset né nivel té universitetit — institucionet e
orientuara kah teoria jané té vetmet ato € nxjerrin
mésimdhénés. Mungesa e moduleve té€ orientuara né
praktiké, si dhe ambienti i mésimdhénies dhe mésimnxénies
né nivelin universitar nuk premton pérmirésim té gjendjes.
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6. Tregu i punés

Pavarésisht rritjes sé lehté ekonomike prej 4.1% né vitet e
fundit, ekonomia mbetet e varur nga donatorét dhe 97%
mbéshtetet né veprimtarité e bizneseve lokale té klasifikuara
si mikro-ndérmarrje (me mé pak se 10 t€ punésuar) me
veprimtariné mé té€ madhe afariste té fokusuar né shérbime,
pavarésisht rritjes nga viti 2008 (n€ 73%) deri né 2013 (né
66%) (ASK, 2014). Niveli i papunésisé mbetet i larté (né
35%). Popullata mé e re né Evropé (55.9% e qytetaréve jané
nén moshén 25 vjecare) nuk perceptohet si dicka qé e forcon
zhvillimin ekonomik té Kosovés. N€ vend té késaj, popullata
e re perceptohet si barré pér geveriné. Cdo vit tregu i punés
pushtohet nga aférsisht 30,000 punékérkues té rinj, gjersa
rritja e tanishme ekonomike gjeneron rreth 15,0000 vende
té reja té punés né vit. Pérvec tjerash, numri i té rinjve té
moshés 15 deri 24 vjecare gé nuk jané as té punésuar, e as
né arsim ose aftésim éshté relativisht i larté (PPAA). (ASK,
2014). (shih Tabela 1 nén Tabela specifikuese pér té dhéna
té detajuara pér periudhén kohore mes viteve 2009 — 2013).
Té dhénat nga Anketa e Fuqisé Punétore (AFP) (ASK, 2015)
nénvizojné se gjendja €shté paksa mé e miré pér té
diplomuarit e AAP-sé (norma e papunésisé pér AAP-té e
nivelit t€ mesém €shté 30%, kundrejt 34% té mesatares pér
shkollat e mesme). Megjithaté, né aspektin afatgjaté gjendja
né tregun e punés nuk u del pér mbaré kandidatéve té AAP-
S€ s€ mesme; norma e punésimit pér kandidatét e AAP-sé€ sé
mesme ka réné nga 42.5% né vitin 2013 né 36.2% né vitin
2015 (shih Tabela nr. 4).

Arritje e mundshme reformés sé AAP-sé do té ishte
pérfshirja e sektorit privat — i cili kryesisht pérbéhet nga
ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme (NVM) (né 99,78%) si
punédhénési mé i madh né vend (rreth 74% e fuqisé
punétore). Njé studim tregon se rreth 76% e ndérmarrjeve
né Kosové kané raportuar se mungesa e shkathtésive dhe e
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arsimimit té fuqisé punétore paragesin sfida pér
veprimtarité afariste (Banka Botérore, 2013). Analizat e
tjera specifike té sektoréve nénvizojné mungesén e njerézve
profesionisté/té aftésuar si té tillé, ndérsa pér t€ punésuarit
gé tashmeé jané aftésuar né e shkollimin e mesém té larté
profesional, pamjaftueshméri né pérmbushjen e kérkesave
té tregut té punés (Rizvanolli, 2014:24; Ahmetaj dhe té
tjerét, 2016). Né 5 vitet e fundit, boshlléku i shkathtésive
éshté rritur nga 10.3% né vitin 2009 né 23.5% né vitin 2013
(Banka Botérore, 2014).

Ndér té tjera, té dhénat tregojné njé trend né rénie té
individéve té arsimuar né aftésimin profesional t€ punésuar
né sektorin privat. Ndérsa individét e shtegut t€ gjimnazit
ngadalé po fitojné mé shumé vende pune né sektorin privat
(shih Tabela nr. 4), sektor qé pérfagéson punédhénésin mé
té madh né pérgjithési, kandidatét e AAP-sé sé mesme po
fitojné mé pak vende pune (njé rénie prej diku 7% nga viti
2013 deri né vitin 2015). Kéto trende mund té jené qofté pér
shkak té pérvojave té hidhura té punédhénésve me té
punésuarit e aftésuar né AAP ose pér shkak té€ pérgatitjes mé
té miré qé kané marré té diplomuarit né gjimnaze, né
matematiké dhe né disa aftési té tjera kyge (shih pjesén pér
Provimin e Maturés).

Pavarésisht bindjeve té punédhénésve, perceptimet e té
rinjve lidhur me pérgatitjen e tyre vetanake pér tregun e
punés nuk jané njésoj sikurse ato té punédhénésve. Té
dhénat nga anketa pérmbledhése demonstrojné se njé
numeér relativisht i larté i t€é anketuarve konsideronin se
shkathtésité dhe njohurité e tyre jané adekuate me kérkesat
e tregut té€ punés. 16.2% e té anketuarve jané pajtuar
plotésisht dhe rreth 38.6% u pajtuan gati plotésisht me
deklaratén e méposhtme: “Niveli i njohurive dhe i
shkathtésive qé uné kam pérkon me kérkesat e tregut té
punés.” Njé anketé tjetér pérmbledhése mé e fundit u
shtronte pyetjen té anketuarve lidhur me nevojén pér
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aftésim té métejmé profesional, dhe rezultatet tregojné se
pérgjigia mesatare nuk tregonte nevojé pér njé
trajnim/aftésim té tillé (2.19 aférsisht baras me vlerén “nuk
pajtohem”) (Deklarata: “Kam nevojé pér aftésim profesional
shtesé, por jo té nivelit universitar”).

Papajtueshmeéria e tillé e punédhénésve me té punésuarit
ose me bindjet e té rinjve sa u pérket shkathtésive dhe
njohurive tregon mungeseé té sinergjisé€ né€ pritje, mes asaj qé
né njérén ané né fakt e kérkojné punédhénésit, dhe asaj qé
punémarrésit e ardhshém e perceptojné, né anén tjetér, dhe
g€ ata jané té interesuar dhe té gatshém t’ia ofrojné tregut té
punés. Pas analizés s€ kétyre gjetjevesipas nivelit té€ arsimit,
njé pjesé relativisht e larté e té anketuarve me arsim té
mesém té larté (43%) e kané paraqitur nevojén né shkallén
2.49 pér aftésim profesional té métejmé jo-universitar.
Megjithaté, té dhénat nuk jané kategorizuar sipas shtigjeve
(shkollé profesionale/e zanatit ose gjimnaz); andaj,
shpérndarja e shkallés ndérmjet kétyre dy shtigjeve éshté e
panjohur. Ky rezultat, sikurse shumé té€ gjetura té€ tjera,
demonstron se gjendja bazohet né perceptimet e
pérgjithshme té€ publikut dhe bén thirrje pér studime
kérkimore me té detajuara dhe mé té pérfshira.

Té dhénat pérkatése mbi tregun e punés qé kané té
béjné me AAP-né

Norma e punésimit e té€ diplomuarve né AAP éshté rreth
36.2% duke e béré até normén mée té larté té€ punésimit, té
arritur nga té diplomuarit né arsimin terciar me 27.5% dhe
té diplomuarit nga gjimnazet me 21.2% (ASK, 2016). Né
fillim, kéto té dhéna mund té krijojné njé perceptim
dezorientues se té diplomuarit nga AAP e mesme e larté po
ia dalin mé miré se té diplomuarit né arsimin terciar sa i
pérket gjetjes sé punés. Megjithaté, kur shikohet norma e
papunésisé, kjo tablo sigurisht se ndryshon pér shkak se té
diplomuarit nga AAP e mesme e larté konsiderohen té jené
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né pozita mé té cenueshme, me normén meé té larté té
papunésisé prej 41.3%. Norma mé e larté e punésimit e té
diplomuarve té AAP-sé krahasuar me té diplomuarit nga
arsimi terciar (7.9%) mund té shpjegohet me faktin se kéta
té fundit kané mundési mé té médha qé té vazhdojné né
nivelin arsimor té radhés né fushén akademike, ndérsa té
diplomuarit nga AAP e mesme e larté, pas diplomimit kané
mundési shumé té kufizuara pér arsim dhe aftésim té
meétejmé profesional né nivel pas atij té mesém, ose niveli 5
té KKK-sé.

Né anén tjetér, rruga deri tek niveli universitar i té
diplomuarve té AAP-sé duket té jet€ mé sfiduese kundrejt
homologéve té tyre nga gjimnazi. Kjo déshmohet miré
pérmes rezultateve nga provimi i maturés, qé vazhdon té
jeté shumé i réndésishém né mbledhjen e pikéve totale pér
pranim né universitet. Rezultatet nga provimi i maturés i
nxénésve/studentéve té AAP-sé shénojné pérqindjet me té
uléta me rreth 50% pér té dyja afatet e provimit (gershor
dhe gusht, 2016). Matematika mbetet lénda dhe shkathtésia
kryesore qé pércakton pranimin né universitet (faqja zyrtare
e internetit e Provimit t€ Maturés, 2016), kriter ky qé i bén
té diplomuarit né AAP edhe mé té cenueshém/rrezikuar si
pér regjistrim né universitet né vend ose pér aftésim té
métejmé profesional/pér zanat népérmjet institucioneve
private.

(Mos)pérputhja e shkathtésive

Njé pasqyreé e pérgjithshme pér disa nga profilet e ofruara né
nivelin e mesém té larté né AAP mund té nxirret né
pérpjekje pér ti harmonizuar ato me kérkesat e tregut té
punés (PSAK, 2015).

Kohéve té fundit éshté vérejtur se né té vérteté ekziston njé
mospérputhje mes ofertés dhe kérkesés. Mé saktésisht,
profilet si saldimi dhe hidrauliku jané shumé té kérkuara né
tregun e punés, por ekziston njé interesim shumé i ulét pér
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regjistrim né kéto profile qé ofrohen nga shkollat e AAP-sé
né vend. Pérkundrazi, té rinjté qé déshirojné té regjistrohen
i shohin drejtésiné dhe biznesin, inxhinieriné dhe
pérpunimin, si dhe shéndetésiné, si profilet mé té
parapélqyera, me njé interesim gjithnjé né rritje pér
shkencat kompjuterike/TI si profili mé térheqés; kéto jané
profilet qé e marrin vémendjen e shumicés sé atyre qé hyjné
té ri né sistem (Shih Diagramin 1). Shumica e kétyre
profileve ofrohen né nivel universitar, gjé qé krijon tepricé,
me gjithé faktin se té diplomuarit né biznes nga niveli i
mesém i larté, pér shembull, me ndoshta njé pérvojé
praktike plotésuese do té mund ta kryenin punén e té
diplomuarve né universitet né shumicén e pozitave té€ punés
té identifikuara né vend. Prapéseprapé té dyja nivelet hapin
kuota regjistrimi né ményré t€ verbér pa ndjekur kérkesat
reale nga bota e punés. Ata e ndjekin mentalitetin e
trashéguar gjaté shumé gjeneratave se sa mé i larté té jeté
niveli vertikal i arsimit aq mundési mé té madhe pér puné
kané kandidatét. Papérshtatshmérité e tilla té sistemit
shpesh padrejtésisht shihen si konkurruese (Fokus grupi,
shtator 2016).

Té dhénat tregojné se regjistrimet né sektorin e bujqésisé
janeé relativisht té uléta — me 2,4% - (shih Diagramin 4) dhe
sipas kétyre t€é dhénave edhe kérkesa nuk éshté aq e larté
(diku 4%). Megjithaté, studimi duke shikuar efektin e
sektorit té shkathtésive né sektorét ekonomiké, sugjeron qé
pér shkak té pérmasés qé pérbén popullata bujgésore né
vend dhe pjesés sé madhe né krijimin e vendeve neto té
punés, saktésisht né industriné e pérpunimit té ushqimit
dhe prodhimin e té lashtave, ky sektor duhet té
konsiderohet si me potencial té larté pér krijim té
punésimit, sidomos pér graté(gjé qé si¢c raportohet jané
aktive por té paraqitura si jo aktive si rrjedhojé e nivelit té
ulét té produktivitetit pér shkak té nén-punésimit potencial
— Alled, 2015). Profesionet e ofruara né AAP kané réndési té
madhe né rritjen e kétyre sektoréve ekonomik.
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Pa marré parasysh legjislacionin ekzistues qé e favorizon
kété marrédhénie, niveli i zbatimit éshté duke ngecur prapa
né njé numeér vecorish té€ bllogeve kryesore t€é AAP-sé si
zhvillimi profesional i personelit; ndértimi i kapaciteteve,
vecanérisht i stafit té shkollés pér té siguruar pérfitim cilésor
té aftésive té kérkuara nga tregu i punés, kapacitete né
menaxhment gendror dhe menaxhment té mesém té stafit
pér té siguruar bashképunim mes shkollave dhe
ndérmarrjeve, kapacitetet e instruktoréve té cilét do té
merreshin me praktikantét (ndonése mé pak né numeér) té
angazhuar népér ndérmarrje (MASHT, 2015); dhe né fund
njé buxhet shumé i ulét shtetéror pér AAP-té€ né njérén ané
dhe mungesa e bashké-financimit nga kompanité né anén
tjeteér.

Lajmi i miré éshté se njé numeér i kompanive aktualisht jané
duke aftésuar té punésuarit me shpenzimet e tyre (GIZ &
Undesignate, 2016), shenjé kjo qé tregon njéfaré interesi
pér pérmirésimin e sistemit t€ AAP-s€ né térési. Sektori i
financave dhe i bankave e bart flamurin sa u pérket nismave
té aftésimit/trajnimit né vend té punés. Andaj, kjo parasheh
disa zhvillime né vend sa u pérket aspiratave pér ta lidhur
AAP-né me tregun e punés dhe mund té pérdoret si njé
moment nxités pér té promovuar dhe mbéshtetur meé tej
pérpjekje té€ ngjashme.

Nga shqyrtimi i literaturés jané gjetur njé numeér storiesh té
suksesshme né nivelin e bazuar né shkollé. Megjithaté,
shumica e tyre jané duke funksionuar mbi baza testuese dhe
nuk jané ngulitur né sistem. Ka pak iniciativé ose tendencé
pér ti ruajtur kéta shembuj té miré ose pér t’i rrénjosur ata
né sistem. Pér shembull, ekziston njé projekt i mbéshtetur
nga Dhoma e Zanateve e Dortmundit dhe e zbatuar né
partneritet me Odén Ekonomike té Kosovés (OEK) né
fushén e automekanikes né formén e trajnimit té
mésimdhénésve dhe mentorimit. Megjithaté, pas mbarimit
té kétij projekti, nuk dihet nése institucionet shtetérore do
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t'i kené resurset e domosdoshme (financiare) pér ta mbajtur
e vazhduar njé projekt té tillé né kuadér té shkollés, e le mé
qé ta shuméfishojné até (né rast té zbatimit té suksesshém)
népér shkollat e tjera profesionale ose gendrat e aftésimit.
Rréfime té tjera té ngjashme mund té gjenden né projektet e
tjera té bashképunimit me donatoré, qéndrueshmeéria e té
ciléeve mbetet né piképyetje. Shkollat dhe gendrat e
trajnimit/aftésimit jané njésoj té€ vetédijshme pér kéto
céshtje (GIZ & Undesignate, 2016), dhe si rrjedhojé kané
filluar té kérkojné mbéshtetje nga institucionet shtetérore
dhe sektori privat. Pér shembull, gendrat e kompetenceés té
krijuara rishtazi me mbéshtetje nga donatorét, tashmé po
ballafagohen me probleme né furnizimin e ndértesave té
tyre “té teknologjisé sé larté” me nevojat elementare si: pér
mallra dhe shérbime, pérballim té detyrimeve dhe
zhvillimin té bazuar né pérmbajtje.

Pérgatitja e fuqisé punétore pér tregun e huaj

Me rreth 30,000 té rinj qé hyjné né tregun e punés dhe me
vetém rreth 15,000 vende pune né dispozicion ¢do vit,
Kosova mbetet njé deré e mbyllur pér shumé punékérkues té
rinj, sidomos pér ata qé jané duke pérjetuar papunési me
pasiguri afatgjate, shanset e té€ ciléve pér humbje té
shkathtésive gjithnjé shtohen.

Shumica e vendeve té lira té punés té shpallura pérmes
shérbimeve publike té punésimit né vitin 2014 ishin né
sektorin e shérbimeve (63%), té pasuara nga sektori i
prodhimit (22%) dhe sektori i bujqésisé (15%) (PES, 2015).

Prodhimtaria e ulét né sektorin privat dhe mungesa e
rezultateve né industri e bén té qarté se tregu i punés né
Kosové nuk ka kapacitet pér té absorbuar krejt “barrén e
rénd€” ge e pret até, barré kjo qé po béhet gjithnjé e mé e
rénd€. Andaj, pérgatitja e fuqisé punétore pér tregjet e huaja
éshté me réndési vendimtare. Institucionet qeverisése
relevante si Ministria e Punés dhe e Miréqenies Sociale
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suksesin e punés sé tyre ia atribuojné angazhimit né
marréveshjet dypaléshe. Kéto marréveshje pérmbajné
aktivitete q€ i dérgojné té rinjté, sidomos ata qé kérkojné
puné dhe aftésim, qé t'i zhvillojné vendet partnere. Kéto
vende partnere jané kryesisht vendet peréndimore si
Gjermania, Austria, Zvicra (sigurisht pér shkak té lidhjeve
historike me diasporén né kéto vende), ndérsa té rinjté
mund té angazhohen né puné sezonale, aftésime
profesionale/pér zanat, aftésim dhe/ose specializim té
métejmé né rastet e studentéve dhe/ose té diplomuarve té
mjekésisé.Agjenda shtetérore ka pérqafuar idené e
“garkullimit té trurit” si arsyeja kryesore prapa
marréveshjeve té tilla. “Avantgarda” e migrantéve me
shkathtési njé dité mund qé pérfundimisht té kthehet né
Kosové pér periudha té shkurtra ose té gjata pér té
kontribuar me njohurité, pérvojén, investimet e tyre dhe
meényrat e tjera pér ta mbéshtetur atdheun e tyre. (Ministri i
MPMS-s€, Abrashi, néntor, 2016).

MEé pastaj, éshté e qarté se pérgatitja pér tregjet e huaja
éshté béré pjesé e réndésishme e agjendés shtetérore. Né
nivel té politikave, kjo nismé €shté pasqyruar né futjen e
Kornizés Kombétare té Kualifikimeve né pérputhje me
Kornizén Evropiane té Kualifikimeve. Déshmité tregojné se
té diplomuarit e AAP-sé té nivelit 5 dhe mé poshté pérbéjné
pjesén mé té madhe té fuqisé punétore té kérkuar né vendet
e BE-sé (Salloni i D4D - Danuza, 2016). Bisedat pér
pérgatitjen e fuqisé punétore té€ Kosovés pér tregun e huaj té
punés fillojné me mésimin e gjuhéve té huaja e deri te ofrimi
i kualifikimeve fillestare t€ AAP-sé né profilet qé pérkojné
me nevojat dhe kérkesat e vendeve nikoqire. Pér ta
parandaluar “brain drain [shpérnguljen e trurit]”, njé masé
e re shtetérore fokusohet né harmonizimin mes Kosovés dhe
kérkesave té tregut té BE-sé me shpjegimin kryesor qé
géndron né idené gé vetém kur té demonstrohet se nuk ka
vende relevante té lira té punés brenda vendit,
punékérkuesit kosovaré mund t’i plotésojné kushtet pér
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platformén e migrimit pér puné (Sauer, tetor 2016).

Sot, Kosova éshté nikoqire e njé numri organizatash qé
ofrojné programe ndérmjetésimi me detyrén kryesore té
dérgimit té kosovaréve té€ interesuar pér né Gjermani dhe
nganjéheré né Zvicér pér sistem té dyfishté té aftésimit
profesional, i ashtuquajturi Ausbildung (njé formé e caktuar
e stazhit té praktikés). Vetém Gjermania ka pritur rreth
400-500 té rinjé pérmes programeve té ndryshme zyrtare
vetém né 3 vitet e fundit (GIZ, HWK Dortmund dhe OEK-u,
Diakonie Kosova, QEAP Heimerer). Kjo tendencé éshté
duke u rritur shpejt pérmes sé cilés kandidatét e interesuar
pér zanate/profesione né ndértimtari dhe shéndetési
pérbéjné normén mé té larté té ikjes. Jané kryesisht
partnerét zhvillimoré, organizatat geveritare, institucionet
private té aftésimit dhe veté kompanité g€ i financojné
programet e tilla. Ministria e Punés dhe e Mirégenies
Sociale né parim éshté duke e mbéshtetur kété iniciative té
nxitur nga donatorét; megjithaté ende nuk ekziston
modaliteti i bashké-financimit té njé iniciative té tillé.

Pavarésisht rolit ky¢ qé luan sistemi i mesém i larté i AAP-sé
né pérgatitjen e fuqisé punétore té ardhshme pér tregun e
huaj té punés, pengesa kryesore gjendet né rrénjét e thella té
formimit arsimor. Rezultatet nga njé numeér i intervistave té
gjithanshme kané dhéné mesazhe interesante pér
institucionet e arsimit dhe aftésimit né Kosové sa i pérket
ofrimit té shkathtésive (GIZ, Undesignate, 2016). Véshtirési
e spikaturéshté raportuar sa u pérket shkathtésive né
matematiké, njé pengesé kjo e konfirmuar edhe nga nivelet e
arritshmeéris€ né provimet e jashtme, mé konkretisht
arritshméria né matematiké né provimin e maturés (shih
Fig.2) dhe kohéve mé té fundit pérmes rezultateve té
Programit pér Vlerésim Ndérkombétar t€ Nxénésve (PISA).
Deri né njé shkallé, integrimi né kulturén e punés tashmé
éshté pjesé e kurrikulés sé shkollave té AAP-sé; pér
shembull, nxénésit mésojné pér mjetet e mirémbajtjes,
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makinerité dhe pajisjet e tjera; aftésiné pér t€ punuar me té
tjerét; menaxhimi i konfliktit dhe komunikimi, etj. Eshté e
qarté se ajo g€ éshté mbjellé né nivelin fillor dhe t€ mesém
té ulét do té korret né nivelet e tjera dhe mé voné né tregun e
punés. Vlerésimi i PISA-s ka ndodhur vitin e kaluar pér heré
té paré né Kosové. Raporti pérfundimtar i publikuar rishtazi
ka shpalosur rezultate jo aq premtuese pérkitazi me
sistemin arsimor té Kosovés. Nga 72 vende pjesémarrése,
Kosova rangohet si vendi i treté me performancén e
pérgjithshme mé té ulét dhe me performancén mé té ulét né
Ballkan. Kjo ishte pérpjekja e paré e kétij lloji né vend dhe
hodhi drité mbi dicka qé deri né njé mase dihej tashmé por
késaj here bazuar né déshmi shumé té matshme. Né kété
frymé, shqetésimet lidhur me cilésisé s€ arsimit jané nxitur
né meényré mé té fuqishme. Partnerét zhvillimoré
ndérkombétaré dhe organizatat supra-nacionale po béjné
thirrje pér ndérhyrje t€ shpejta dhe urgjente té€ Qeverisé né
reformat e thella duke deklaruar se rezultatet e PISA-s duhet
té shérbejné si njé “trampoliné pér sistemin arsimor té
Kosovés” (PSBE-sé€ dhe té tjerét., 2016). Shumé eksperté
vendoré kané pritur qé rezultatet e PISA-s vetém do té
konfirmonin até qé tashmé dihej pér cilésiné e arsimit né
vend dhe ata deklarojné se pérgjegjésia pér shkaktimin e
késaj gjendje éshté njésoj e pérbashkét pér té gjithé ata qé

janeé té pérfshiré (Thaci, 2016).
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Figura 2 Arritshmeéria e nxénésve né provimin shtetéror té
maturés

Arritshméria e studentéve/nxénésve né testin vlerésues té jashtém
(gjysmé-matura/matura) 2011-2015
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Burimi: MASHT, 2015, Raporti vlerésues i PSAK-ut, 2011-2016.
(Vlerésimet nga ekipi vlerésues)

Pérveg tjerash, njohja e kualifikimeve né vendet tjera nuk
premton rrugé té papenguar né tregun e jashtém ose né
mundési té métejme té arsimit ose té aftésimit, me
pérjashtim té programeve té sistemit té dyfishté -
Ausbildung?. Pér ta plotésuar kété pasqyré, si¢ éshté véné né
dukje mé lart, kompanité qé i presin té rinjté kosovaré pér
aftésim profesional né sistemin dual/ ‘Ausbildung’ ankohen
pér aftésité e té rinjve né matematiké. Shumica e kétyre
punétoréve té rinj u nénshtrohen mésimeve ekstra-
kurrikulare né matematiké, qé ofrohen nga kompanité me
géllim qé ta zéné hapin me kolegét e tyre nga Gjermania dhe
vendet e tjera t€ BE-s€.

Me kusht qé KKK-ja té shérbejé si njé piké reference pér

7 Sistemi i dyfishté i arsimit dhe aftésimit profesional né Gjermani vijohet
pjesérisht né shkollé e pjesérisht né njé kompani té vérteté. Koha e kaluar né
kompani shtohet gradualisht me kalimin e viteve (me mé sé shumti gjithsej 3.5
vite).
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nivelin e kualifikimeve né aspektin e pajtueshmeérise,
bartshmeérisé ose sinkronizimit me vendet e tjera, njohjes
ndérkombétare té kualifikimeve—pavarésisht futjes sé njé
numri té standardeve té profesioneve/zanateve né Kosové—
kjo mbetet objekt i procedurave shumé té detajuara dhe
rigoroze té€ vendeve nikoqire. Pér shembull, njé person qé
kérkon njé puné né Gjermani si saldues i nénshtrohet
procesit té njohjes sé kualifikimit qé pérfshin njé numér
hapash specifik pér até vend (qé shkojné pértej akteve
ligjore té nivelit t€ BE-s€) qé bartin kosto relativisht té larta
(ZAV, 2016).

Déshmité e paraqgitura mé lart (Diagrami 4: Profilet me
normat meé té larta té€ regjistrimit né AAP kundrejt
tendencés pér (shkathtési) pér puné) tregon trendet e
réndésishme ndérmjet normave té€ regjistrimit kundrejt
punésueshmeérisé né Kosové. Mé saktésisht, t€ dhénat nga
sektorét e teknologjis€ informative dhe shéndetésisé
demonstrojné njé shembull tipik t€ mospérputhjes ndérmjet
kérkesave té tregjeve vendore té punés dhe atyre té huaja.
Gjersa teknologjia informative (TI) renditet si numér njé né
listén e profesioneve/zanateve/punéve pér nga réndésia, qé
kérkohen né shumicén e tregjeve peréndimore, Kosova nuk
ofron njé zhvillim té géndrueshém té tregut né kété sektor
(STIKK, 2013). T€ dhénat tregojné se regjistrimi né profilet
e TIK-ut né AAP-té jané 10%, ndérsa tendenca e punés éshté
duke u zhvilluar ngadalé né 1%. E njéjta €shté e vérteté pér
profesionet e shéndetésisé né nivelin e mesém té larté né
AAP-té, té cilat jané té ranguara miré né listén e dhjeté
profesioneve mé té kérkuara né vendet peréndimore
evropiane (ZAV; BASK, BI, EIA, 2016). Diskutimet e para
mbi bashképunimin me diasporén né sektorin e TIK kané
filluar kohéve té fundit né njé pérpjekje pér té identifikuar
fuqité dhe kapacitetet e pérbashkéta té individéve vendoré
dhe kompanive né Kosové me homologgt e tyre né diasporé.
Ekzistojné nisma té ngjashme qé jané duke vazhduar né
sektorin e ndértimit, por nuk éshté realizuar shumé sa i
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pérket AAP-sé, pavarésisht perceptimit té€ pérgjithshém se
ekziston njé numeér i madh i gjeneratés sé treté i diasporés
(ata té cilét kryesisht kané lindur pas vitit 1985) té
regjistruar ose té diplomuar nga programet e dyfishta té
aftésimit profesional né Gjermani, Zvicér dhe Austri. Té
dhénat jané té pakta edhe né kété aspekt; andaj, €shté e
véshtiré té iniciohen masa konkrete pa pasur shifra lidhur
me kapacitetin e diasporés né AAP dhe potencialin e tyre pér
bashképunim me sistemin e vendit t€ tyre té origjinés.

Kérkesat dhe kushtet e tregut té punés kundrejt
mundésive né sistemin e AAP - céshtjet problematike

Ofruesit e té dhénave qé jané né dispozicion sa i pérket
arsimit, tregut té punés dhe fuqisé punétore (Agjencia e
Statistikave) dhe ministrité pérkatése né vend i raportojné
informatat dhe trendet vetém bazuar né vitet paraprake.
Ofruesit e té dhénave jané shumé té centralizuar, gjé g€ i
detyron té kené bashképunim té forté dhe t€ menaxhueshém
ndérmjet akteréve kryesore t€ pérfshiré. Prapéseprapé
ekziston njé ndérveprim dhe komunikim i kufizuar, qé
ndikon g€ té dhénat té mbeten té shkapérderdhura dhe
nxirren nga metodologjité dhe instrumentet té€ pa
harmonizuara. Si rrjedhojé e késaj, analizat pér
parashikimin e nevojés pér shkathtési ende nuk jané atje
(Konsultimi pér Strategji ghe Zhvillim, 2016) pavarésisht se
ekziston iniciative né nivel té politikave g€ veq jané né vend,
specifikisht pér sektorét qé¢ mbulohen nga ofrimi i AAP-sé
(Qeveria e Kosovés, 2015, NERP).

Bazuar né informatat dhe déshmité né dispozicion, ¢éshtjet
e méposhtme jané problematike pér sa i pérket lidhjes
ndérmjet AAP-sé dhe tregut t€ punés: i. Shpesh analizat
mbi tregun e punés ndérmerren automatikisht me ané té
ekzaminimit té shpalljeve pér vende té lira té punés. Njé
analizé e tillé éshté e paploté pasi qé rekrutimi kryesisht
béhet pérmes lidhjeve familjare dhe shoqérore (familja,
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miqté, té aférmit, sindikatat, etj.) (AFP, 2014, UNDP, 2016).
ii. Mbetet e véshtiré qé té pérfitohet njé pasqyré mé e miré e
shkathtésive té kérkuara kundrejt shkathtésive té fituara,
duke gené se punédhénésit nuk kané njé ide té qarté lidhur
me profilet e kérkuara nga té punésuarit e tyre. Prandaj,
studimet sasiore tregojné nevojé mé té madhe pér
‘shkathtésité e buta,” (USAID, 2015) ndérsa studimet
cilésore (pérfshiré bisedat dhe intervistat me kompanité)
tregojné mé shumé nevojé pér shkathtési teknike dhe
profesionale té pastra. Metodologjité e aplikuara pér
analizimin e tregut té punés shpesh vihen né pyetje duke
pasur parasysh kéto pretendime kundérthénése; andaj
informatat dhe fidbeku nga punédhénésit mbeten té pakta.
Si prioritet mé i larté por edhe si sfida mé e madhe éshté
raportimi i duhur i pérshtatshmérisé dhe relevancés sé
shkathtésive té fituara kundrejt atyre té kérkuara. Kérkimi i
njé vendi pune dinjitoz ose thjesht ekzistimi né tregun e
punés nuk do té thoté qé dikush i posedon ose i ofron
shkathtésité qé kérkon tregu i punés. Si rrjedhojé, mbi-
kualifikimi ose nén-kualifikimi raportohet si mospérputhje
ndérmjet aftésive té kérkuara kundrejt atyre té fituara. Kjo
mospérputhje shpesh i atribuohet cilésisé s€ nén-sektoréve
té caktuar té arsimit dhe aftésimit dhe jo mundésive pér
akomodim né tregun e punés. iv. Njé vézhgim tjetér ka té
béjé me arsyen prapa krijimit té vendeve t€ punés ose
bizneseve né pérgjithési. Sugjerohet se “shumica e bizneseve
kosovare krijohen pér shkak se jané té shtyré nga nevoja”
(USAID, 2014:29), qé do té thoté se nuk ka alternativa té
tjera né botén e punés, dhe si rrjedhojé bizneset dhe
veprimtarité afariste fillohen nga detyrimi dhe jo pér shkak
té mundésisé dhe potencialit pér zhvillim ekonomik
(USAID, 2014). v. Né fund, tipari qé e bén marrédhénien
ndérmjet tregut t€ punés dhe sistemit t€é AAP-sé mé pak té
favorshém dhe mé sfidues €shté mungesa e mundésive pér
aftésim né sistemin e aftésimit t€ métejmeé pas shkollimit té
mesém. Pavarésisht pérpjekjeve pér ta ofruar kété nivel né
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institucionet publike, mé saktésisht né qendrat e
kompetencés, kjo ende nuk ka ndodhur. Si pasojé e késaj,
punédhénésit raportojné pérgatitje mé té larté tek
kandidatét me arsim té larté, d.m.th., mé shumé té
diplomuarit nga universiteti se sa té diplomuarit nga AAP-ja
e mesme e larté. Sipas njé ankete té kérkesés sé€ tregut té
punés (AKB, 2014), “38% deklaruan se té diplomuarit nga
shkollat profesionale ishin térésisht té papérgatitur pér
punét né fushén e tyre té studimit, ndérsa vetém 6.1%
deklaruan té njéjtén gjé pér té diplomuarit nga universiteti”
(USAID, 2014: 30). Probleme té ngjashme strukturale
ekzistojné né kuadeér té sistemit publik g€ i shtyjné té rinjté
té mbéshteten né institucionet private — ndonése jané mé
pak né numér — g€ ofrojné nivelin e aftésimit profesional
pas shkollimit t€ mesém, edhe kjo njé pasojé q€ bart kosto té
larté. Né njé mjedis tjetér, ku krijimi i institucioneve private
éshté i rregulluar, kjo do té organizohej pérmes njé
aranzhimi jofitimprureés, ku fitimi i nxjerré piké s€ pari do té
shkonte te investimi qarkor né kuadér té€ institucionit dhe
pér pérmirésimin e cilésiseé.

Instrumentet dhe llojet e bashképunimit ndérmjet AAP-
sé dhe tregut té punés

Pavarésisht njé larmie té gjeré té marréveshjeve ndérmjet
shkollave profesionale dhe kompanive/punédhénésve
potencialé, ato mbeten thjesht individuale dhe nuk e
pérfshijné téré sistemin. Kohéve té fundit MASHT-i ka
ndérmarré iniciativa g€ té€ nénshkruajé MiM-e me
kompanité nga sektoré té€ ndryshém pér bashképunim me
shkollat e AAP-sé pérmes pranimit té€ nxénésve/studentéve
pér géllime té praktikés profesionale. Kjo éshté paraparé me
kornizén e Strategjisé pér Pérmirésimin e Praktikés
profesionale né Kosové 2013-2020 (2013). Se a do t€ mund
MiM-et t'i pérmbushin apelet, kushtet dhe afatet mbetet pér
t'u paré, né varési té “vullnetit t€ miré” t€ kompanive.
Shpesh raportohet se nuk ka stimuj pér kompanité qé
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ofrojné praktiké dhe/ose stazh té praktikantit pér nxénésit e
AAP-sé ose puné pér té diplomuarit. Shumica dérmuese e
akteréve kryesisht i referohen lirimit nga tatimet ose
zvogélimit té tyre si stimuli kryesor. Megjithaté, njé masé e
tillé nuk kuptohet réndom né meényré té pérbashkét sa i
pérket qasjes nga sektori privat dhe shkollat. Kjo e fundit i
referohet rezultateve té nxénésve dhe rezultateve té ofruara
né formén e vlerés sé shtuar. Kjo duhet té shérbejé si
motivim ky¢ pér kompanité qé t'i pranojné nxénésit dhe té
diplomuarit e AAP-ve pa pasur nevojé té investojné né
ndértimin e kapaciteteve, me kusht gé ata t’i fitojné aftésité
kryesore gjaté praktikés profesionale (Fokus grupi, 2016).

Jané hasur praktika t€ mira tek disa shkolla.Edhe ky studim
sikurse burimet e tjera kané hasur né hapa shumé té
réndésishém qé shkollat kané ndérmarré - me ose pa
pérkrahjen e organizatave donatore ose partneréve
zhvillimore - né drejtim té sjelljes mé afér té punédhénésve
tek shkollat dhe anasjelltas. Megjithaté, kéto iniciativa
ndértohen rreth modaliteteve té kufizuara né drejtim té
bashképunimit ndérmjet AAP-sé dhe tregut t€ punés,
domethéné: iniciativat e ndérmarra nga shkollat me synimin
pér té gjetur vende pér vendosjen studentéve/té aftésuarve
né praktikén e detyrueshme (sipas kurrikulés) né kompani
gé do té mund té rezultonte né punésim; iniciativat e
ndérmarra nga nxénésit/studentét pérmes lidhjeve
familjare, miqve dhe/ose afrimit té drejtpérdrejté te
kompanité; si dhe format e tjera qé kané dalé sé fundmi
kryesisht pérmes mbéshtetjes sé donatoréve, pérbéjné
pjesémarrjen e kompanive né aftésimin profesional té
mésimdhénésve né objektet shkollore, ku trajnimet
aftésuese ofrohen nga ekspertét ndérkombétaré (njé shkollé
né Prizren - “11 Marsi” dhe njé né Prishtiné - “Shtjefén
Gjecovi” 2016 né bashképunim me organizatén
donatore/GIZ, Odén Ekonomike té Kosovés dhe Odén e
Zanateve té Dortmundit). Institucionet private kryesisht té
AAP-sé pas shkollimit té mesém né anén tjetér po lindin té
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shtytura nga nevoja dhe/ose jané t€ harmonizuara qofté me
tregun vendor apo ndérkombétar (mé shumé peréndimor)
té punés. Programet e reja té afté€simit profesional né TIK,
shéndetési, tekstil dhe dizajn té kostumeve paraqesin
déshmi pér rritje né ofrimin e disa profileve qé kérkohen me
té madhe né ciléndo prej kétyre tregjeve.

Sigurisht bashképunimi ndérmjet AAP-sé dhe tregut té
punés nuk kufizohet vetém te nxénésit dhe/ose té
diplomuarit. Pérkundrazi, = bashképunimi  pérfshin
shfrytézimin e pérbashkét té hapésirave t€é punés ndérmjet
mésimdhénésve dhe instruktoréve té shkollés dhe
instruktoréve/mbikéqyrésve té kompanis€. Né njé vijé me
trendet ndérkombétare dhe pérpjekjet pér ti sjellé
institucionet e AAP-ve mé afér industrisé, “shkémbimi”
éshté njé masé shumé e rekomandueshme pér akterét e té
dyja mjediseve té aftésimit — mésimdhénésit dhe trajnerét —
gé té punojné sé bashku me kompanité pér té€ kaluar mé
shumé kohé né objektet e njéri-tjetrit: “...ashtu qé
mésimdhénésit dhe trajnerét e arsimit/aftésimit profesional
[do té mund] t’i pérditésojné njohurité e tyre dhe trajnerét e
aftésimit profesional né firma [do t€ mund] t’i ngrisin né njé
shkallé mé té larté shkathtésité e tyre pedagogjike“ (OECD,
2011:5). Kjo do té mund t’'i plotésonte boshlléqet té cilat
mésimdhénésit e kontraktuar nuk kané kapacitetin t’i
mbulojné. Vendet si Austria kané shkuar mé tutje me kété
aranzhim duke bashképunuar me industriné duke u
mundésuar mésimdhénésve njé turn pune me orar té
pjesshém né objektet ku ndodh prodhimi dhe puna praktike.
Pérvoja e tillé vértet éshté e detyrueshme (OECD, 2010).
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7. Vendet e punés né té kaluarén dhe ato
né té ardhmen

Trendet dhe vlerésimet sa i pérket zhvillimit demografik pér
té ardhmen ofrojné déshmi pér njé rritje shumeé té shpejté te
popullatés qé kané moshén pér puné né dekadén e
ardhshme. Numri i madh i punékérkuesve té rinj qé hyjné
né tregun e punés megjithaté nuk do té pérkojé me numrin e
njerézve qé hyjné né moshén e pensionimit (Recura
Financials, 2014). Duke e théné kété, pritet g€ né pesé vjetét
e punés, 110,000 té rinj do t€ hyjné né tregun e punés por
vetém rreth 60,000 do té€ dalin nga tregu i punés (Strategjia
Sektoriale e Kosovés, 2009).

Me gjithé disa parashikime afatshkurtra pér sektorét me
potencial, nuk ka projeksione té grupeve specifike té
shkathtésive qé do té kérkohen né aspektin afatgjaté né
Kosové. Vendit i mungojné t€ dhéna té pérditésuara dhe té
besueshme si dhe sisteme dhe metodologji pér sa i pérket
grumbullimit té té dhénave - té gjithé kéta faktorét qé jané
“duke e penguar njé analizé té ploté té tregut t€ punés” (EU,
2016).

Analiza e sektorit, e kohéve té fundit, vé né pah rolin “e
fshehur” té prodhimit bujqésor, i cili, pérkundrazi,
raportohet si me potencial té larté pér eksport (Recura
Financials, 2014). Pér mé tepér, sektorét e metaleve dhe té
drurit po ashtu jané duke marré hov. Eshté konstatuar se
druri mbledh té ardhurat mé té médha nga tregu vendor,
dhe rreth 15% e bizneseve né sektorin e drurit i eksportojné
produktet e tyre. T€ rinjté zéné 40% té punésimit té
pérgjithshém né kété sektor (Konsultimi pér Strategji dhe
Zhvillim, 2016: 8-9). Eshté fugia punétore profesionale e
aftésuar qé perceptohet si mé térheqésja né radhét e
punémarrésve pér punédhénésit e kétyre sektoréve (UNDP,
2013). (Referenca: UNDP, 2013, Raporti i Zhvillimit
Njerézor né Kosové 2012: Sektori Privat dhe Punésimi,
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Prishtiné.)

Sé fundi, TIK ka marré mé shumé vémendje nga politike-
bérésit dhe organizatat e donatoréve pér potencialin e saj té
larté si pér rritjen ekonomike vendore ashtu edhe até
ndérkombétare. Ekzistojné fusha té kufizuara ku bizneset e
TIK presin rritje vendore dhe njé numér i madh sektorésh
mbeten té nén-shérbyera me shérbime té TIK, rrjedhimisht
nga sektori i TIK. Megjithaté, kur jané krahasuar pérballé
njé numeéri treguesish, pionierét e TIK né pjesén mé té
madhe té tyre, duke pérfshiré pérqindjen mé té madhe, jané
biznese qé eksportojné krahasuar me sektorét e tjeré
(STIKK, 2013:7). Ndonése té pakta né numeér, éshté
konstatuar se sektori i teknologjisé sé informacionit né
Kosové “...praktikisht éshté segmenti i vetém qé faktikisht
ka eksporte” (STIKK, 2013:17).

Pavarésisht bindjes sé pranuar gjerésisht se ndikon né
zhvillimin e teknologjis€ dhe rolin e saj t€ pamohueshém né
ndryshimin e ményrés se si ne punojmé dhe jetojmé,
politikat dhe praktikat nuk jané t€ harmonizuara si duhet.
Shfrytézimi i makinerive, pajisjeve dhe mjeteve qé varen me
té madhe nga teknologjia mé shumé varet nga ekspertiza e
jashtme. Makinerité, né anén tjetér, thjesht importohen nga
vendet peréndimore g€ tashmé jané té pérfshira né valén e
shpejté té ndryshimeve teknologjike, vende, fugia punétoré
e té cilave tanimé ngadalé po zévendésohet nga teknologjia.
Sipas njé studimi, vendet né zhvillim jané né rrezik té "de-
industrializimit té parakohshém," nga e cila punét qé
kérkojné shkathtési té uléta zhduken para se vendet me té
ardhura té uléta té pasurohen (Schiller, 2016).

Né kohérat e lulézimit t€ post-internetit dhe né kohérat kur
“teknologjia po e transformon ményrén se si punojmeé”
thuhet se shkathtésité e kérkuara nga tregu po ndryshojné
dhe sistemet arsimore prapéseprapé jané shumé té sfiduara
nga ndryshimet shumé té shpejta dhe po luftojné pér ta
mbajtur hapin. Gjersa shumé vende té zhvilluara tashmé po
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i frikésohen automatizimit ku Kina shénon shkallén mé té
larté né 77% (35% e vendeve t€ punés né Mbretériné e
Bashkuar, 47% né SHBA, vendet e OECD-s€ si térési me njé
mesatare prej 57%), akterét né fushén e arsimit ende i
rezistojné idesé s€ automatizimit si té tillé e le mé rreziqet qé
kjo mund ti paraqgesé téré tregut t€ punés dhe fuqisé
punétore. (Business Insider, 22 tetor 2016). Vendet si
Australia jané duke béré projeksione té€ avancuara sa u
pérket profesioneve kundrejt njé grupi té caktuar té
dimensioneve té shkathtésive. Né kéto shkathtési hyjné
shkathtésité interaktive, njohése dhe motorike. Né
pérmbledhje, njé studim ka konstatuar se “kérkesa pér
shkathtési interaktive dhe njohése parashihet té€ rritet,
ndérsa kérkesa pér shkathtési motorike me gjasé do té bie”
(QKHAP, 2008). Ndryshimet né Lkéto tri grupe té
shkathtésive shpjegohen me ndryshimet teknologjike, ku
sugjerohet se kjo e fundit i plotéson shkathtésité motorike
dhe se té vetmet shkathtési “imune” ndaj automatizimit jané
ato ku pérfshihen karakteristikat kreative dhe ndér-
personale. Megjithaté, profesionet/zanatet qé kané mé
shumé té béjné me shtegun profesional, d.m.th.,
ndértimtaria, ngulmojné né ruajtjen e shkathtésive motorike
ende, pér shkak té kérkesés sé larté. (Pappas, 1998 né
QKHAP, 2008:24).

Njé studim tjetér ka gjetur se njerézit mé sé paku té
arsimuar né boté e perceptojné automatizimin e vendeve té
punés si mé pak kércénues.

Neé dritén e diskursit ndérkombétar sa i pérket zhvillimit té
ardhshém té shkathtésive né kontekstin e Kosovés paraqitet
si vijon: prioritetet e identifikuara né dokumentet e
parashikimeve strategjike né Kosové pérgendrohen né
zgjerimin e zhvillimin e shkathtésive pér ndérmarrési
(Shkathtésité 2020, 2015). Zhvillimi bazik i shkathtésive né
zgjidhjen e problemeve, t€é menduarit kritik, hulumtim,
puné ekipore dhe media digjitale mbeten sfidat mé té médha
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né té gjitha nivelet e arsimit. (Skills 2020, 2015:21).

Arsimi né lidhje me ndérmarrésiné é€shté njéri nga
dimensionet strategjike né té cilat AAP-ja do té mund té
ndikonte sa u pérket zhvillimeve né ekonomi dhe né tregun
e punés né vend. Kjo do té thoté jo vetém mbéshtetjen e
ndérmarrésisé dhe shkathtésive pér ndérmarrésit, por edhe
nxitjen e sjelljes sa i pérket ndérmarrésisé e punémarrésve
té ardhshém té cilét duhet té jené né gjendje ta menaxhojné
jetén e punés dhe karrierén.

Korniza e re e kurrikulés, e cila éshté duke u hartuar né
Kosové, sendértohet mbi arsimin qé bazohet né aftési dhepo
i ndjek pérshkruesit e rezultateve té mésimnxénies dhe
bazohet né gjashté fusha kryesore té kompetencés dhe
ndérmarrésia si aktivitet aspirohet pérmes 1léndés “Jeta dhe
Puna”. Né kuadér té kornizés sé€ re né fjalé jané zhvilluar
njézet e njé kurrikula té reja.

Njéra nga sfidat mé t€ médha ne sjelljen e sistemit té AAP-sé
meé afér tregut t€ punés dhe anasjelltas éshté perceptimi se
kompanité nuk jané shumé té vetédijshme dhe té
informuara né lidhje me shkathtésité qé ata duhet t’i
kérkojné nga punémarrésit potencial, dhe ata nuk paragesin
asnjé projeksion ose vlerésim pér kérkesat e tyre afatgjata
por mé shumé pérqendrohen né ato té tanishmet. Studimet
me punédhénés konstatuan se shkathtésité e buta jané ato
meé té kérkuarat, mé saktésisht komunikimi, shkathtésité pér
gjuhé dhe ato menaxheriale (USAID, 2015). Pérkundrazi,
njé analizé ndérkombétare sugjeron se shkathtésité e buta
ose té pérgjithshme shpesh mbivlerésohen/mbi-rangohen.
Studimi i njéjté shkon mé tej duke pretenduar se
shkathtésité si “shkathtésité interaktive, puna ekipore dhe
inteligjenca emocionale [qé punédhénésit] e kérkojné nuk
éshté céshtje e shkathtésisé, por mé shumé e vullnetit."
(QKHAP, 2015:18).

Né Kosové, kérkesa pér shkathtési vazhdimisht
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udhézohet/drejtohet nga BE-ja. Ndryshimet, dhe si
rrjedhojé rreziku qé automatizimi i vendeve té punés
paraget né zonén e BE-sé nuk do té jeté pérjashtim pér
Kosovén, njé vend qé aspiron integrimin né BE dhe
prodhimin e fuqis€ punétore pér tregjet e jashtme.

Kosova né masé té madhe éshté ekonomi e varur nga
importi, ku vetém ndérmarrjet g€ pérdorin impute
materiale dhe ose furnizime té origjinés s€ huaj jané té larta
né Kosové (né 85%) krahasuar me vendet e ECA-s dhe
vendet me té ardhura té uléta (Bank Botérore, 2015). Kjo
paraget njé rrezik tjetér potencial pér automatizimin e
vendeve té punés, pér shkak se makinerité e nevojshme do
té importohen nga vendet e tjera dhe nevoja pér ta zotéruar
shfrytézimin e makinerive té tilla do té jeté pjesé e
pandashme e procesit té shkathtésive. Kur zhvillimi
teknologjik nuk takon individét né até kohé dhe nén
rrethanat pér té cilat ata jané mé té pérgatitur, “papunésia
teknologjike” (Dvorsky, 2014) mund té mos i iké valés sé saj
edhe né Kosoveé.
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8. Rekomandime

Rekomandimet sendértohen mbi céshtje mé esenciale té
paraqitura né rrjedhén e kétij dokumenti té politikave dhe
mé detajisht kérkojné t’i trajtojné pjesét pérbérése té AAP-
s€.

Qeverisja

Institucionet ministrore kyce, agjencité dhe organet e
pavarura, si dhe komunat pérkatése e udhéheqin sistemin e
AAP-sé. Megjithaté, ekziston njé vecanti qé shkaktohet nga
paragqitja e institucioneve té reja dhe e valéve qé pasuan me
dorézimin e detyrave né njérén ané, dhe mungesa e
kapaciteteve dhe e pérgatitjeve né anén tjetér. Ekziston
nevoja e ngutshme pér sqarim té roleve, pérgjegjésive dhe e
detyrave dhe para sé gjithash me mbi té gjitha e
mandatit/dhe e kufijve té€ secilit institucion dhe hisedar té
AAP-sé. MASHT-i si bartés i pérgjegjésisé sé politiké-bérjes
duhet té hartojé njé organogram té qarté té€ bashképunimit
sistemor me KAAP, AAAPARr dhe KKK, né ményré gé té
flasin né ményré mé koherente me studentét/nxénésit/té
trajnuarit si dhe me tregun e punés. Mospérputhjet né
legjislacionin sekondar t€ demonstruara népérmjet Tabelés
analitike mund té€ shérbejné si referencé pér té nénvizuar
nevojén pér ndértim té kapaciteteve sa i pérket hartimit té
ligjeve pérkatése pér AAP-né, ekspertiza e té ciléve duhet té
vecohet nga shtigjet e tjera té arsimit, duke gené se aktet
nén-ligjore qé e rregullojné ¢éshtjet e AAP-sé né té€ shumtén
do té duhej t’i trajtonin dy aspekte: arsimin dhe ekonoming,
rrjedhimisht tregun e punés. Qeverisja e AAP-sé duhet té
jeté né gjendje té ndérmarré monitorim meé té avancuar dhe
té rregullt té legjislacionit. Eshté koha e fundit pér
geverisjen e AAP-sé g€ té shtyjé pérpara sistemin e
vlerésimit té performancés né kuadér t¢ MASHT-it, DKA-ve
dhe institucioneve arsimore. Pér mé tej, ligji mbi komunat
gérregullohet bazuar né agjendén e decentralizimit, ka
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nevojé pér rikonsiderim mé saktésisht pér AAP.
Dedcentralizimi i AAP perceptohet si pengesé kryesore né
geverisjen cilésore.

Lidhja ndérmjet AAP-sé dhe tregut té punés

Duhet pasur parasysh se sistemi fillestar i AAP-s€ né Kosové
éshté kryesisht sistem i bazuar né shkolla g€ nuk mund té
zévendésohet nga njé sistem i bazuar né kompani ose né
puné. Mé shumé do té duhej té hulumtoheshin mundésité
pér pérbrendésimin e elementeve té sistemit té dyfishté ose
sistemeve té ngjashme t€ orientuara kah kérkesat e tregut té
punés. Zhvillimi i teknologjisé nuk ia jep as sistemit té
arsimit e as tregut t€ punés “luksin” e t€ sjellurit né ményré
tradicionale, pavarésisht tendencave pér rezistencé. Eshté e
qarté se ekziston njé mospérputhje e madhe ndérmjet
kérkesave té tregut té punés dhe ofertés qé ofrohet nga
sistemi i AAP-s€ publike. N€ anén tjetér, t€ diplomuarit e
AAP-sé pérballen me rrugé pa krye né aspiratat e tyre té
métejme té Kkarrierés profesionale pér shkak té
mosekzistimit té njé oferte pas shkollimit t€ mesém.
Ekzistimi ose madje edhe licencimi dhe akreditimi i
funksionit té ofruesit privat t€ pas shkollimit t€ mesém do té
duhej té kushtézohej me mundésité pér bashképunim me
institucionet publike té€ aftésimit profesional té shkollimit té
mesém té larté (kurdo dhe kudo gé kjo €shté e mundur).
Shkollat e AAP-sé€ jané t€ autorizuara té ofrojné nivelin 5,
por problemet aktuale financiare dhe kapacitetet njerézore e
pengojné njé ndérmarrje té tillé. Shembujt nga partneritetet
publiko-private ende nuk jané aplikuar né nivel shtetéror,
por duhet té merret parasysh realizimi i projekteve pilot.
Déshmité tregojné se ka partneritete zhvillimore funksionale
publiko-private. Mbéshtetja e partneréve zhvillimoré duhet
t'i pérmbush nevojat pér tejkalimin e pengesave specifike té
sistemit, por duhet té jeté e pérfshiré né ményré pro aktive
né caktimin e objektivave zhvillimore afatgjate.
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Pérgatitja e fuqisé punétore pér tregun e jashtém

Tregu kosovar nuk mund t’i pérmbush kérkesat e numrit té
madh dhe rrjedhimisht né mospérputhje, t€ punékérkuesve
té rinj né tregun e punés. Eshté dhe duhet t& mbetet né
agjendén shtetérore pérgatitja pér tregun e huaj té€ punés.

Déshmi té qarta né pérgatitjen e fuqis€ punétore pér tregjet
e huaja mund té nxirren nga sektori i TI-sé, ndonése ende
éshté né fazén e hershme té zhvillimit. Déshmité tregojné se
ekziston potencial i madh, por “qasje profesionale” shumé e
limituar pér njohjen e kétij sektori. Né njérén ané, ky sektor
éshté i vetmi gé faktikisht eksporton shérbime. Megjithaté,
masat ekzistuese pér eksport nuk jané as té favorshme pér
kompanité qé ofrojné shérbime, e as pér punédhénésit.
Konsumatorét/klientét ndérkombétaré e shfrytézojné
legjislacionin vendor mbi fuqiné punétore si bazé pér
investimet e tyre. Prandaj, pagat né rastet e aleancave,
konsorciumeve dhe llojeve té tjera t€ bashképunimit u
nénshtrohen rregullativave vendore. Si rezultat, stimujt pér
té punuar né tregun vendor té sektorit té TI-sé€ jané shumé
té pakteé.

Mospérputhja mes regjistrimeve né disa zanate/profesione
né AAP dhe kérkesat e tregut t€ punés né Kosové jo
domosdoshmeérisht jané njé ¢éshtje pér t'u brengosur. Duke
gené se tregu i huaj, mé saktésisht tregjet peréndimore, jané
dekada mé pérpara né zhvillim ekonomik, Kosova nuk do té
duhej ta izolonte veten nga kéto tendenca globale. Meqé
aspirohet integrimi né BE, mundésia “fizike” pér kalimin e
kufijve né fund do té duhet té€ ndryshojé. Megjithaté, deri sa
té arrihet kjo, zhvillimi i fuqisé punétore, rrjedhimisht i
kapacitetit njerézor duhet té zhvillohet me njé ritém mé té
shpejté me géllim g€ t'i mbijetojé automatizimit t€ paraparé
té shkathtésive dhe té sektoréve.
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Bashképunimi me diasporén né avancimin e AAP-sé

Informatat cilésore demonstrojné se potenciali mé i madh i
projekteve €shté tek bashképunimi me diasporén qé do té
pérfshinin bartjen e njohurive dhe té ekspertizés si dhe té
investimeve né sistemin e AAP-sé. Megjithaté, ekziston
nevoja e ndértimit té kontakteve me té trajnuarit, té
diplomuarit dhe profesionistét e afté€simit profesional né
diasporé qé tashmé jané né fuqiné punétore. Njé harté e
organizatave profesionale té diasporés shqiptare (nga
Kosova dhe Shqipéria) ka identifikuar diku 200 asociacione,
organizata, fondacione dhe lloje té tjera té organizatave
rrjetizuese. Té dyja vendet duhet t'i shfrytézojné strukturat e
tilla pér bashképunim t€ mundshém né AAP, mé saktésisht
né identifikimin e sinergjive, ekspertéve, té€ diplomuarve dhe
té tjeréve qé do té mund té kontribuonin né avancimin e
sistemit. Hapat e paré t€ bashképunimeve t€ tilla do té duhej
gé fillimisht té fokusoheshin né identifikimin e té
trajnuarve, té diplomuarve né aftésimin profesional dhe/ose
té atyre g€ tashmeé jané té punésuar né sektorét me potencial
té larté pér rritje ekonomike. Duke pasur parasysh natyrén
tej-sektoriale té€ njé iniciative té tillé, éshté me réndési gé kjo
pérgjegjési té shtrihet pértej asaj cfaré do t€é mund té
mbulojé MASHT-i. Kjo mé saktésisht do tii bénte thirrje
Ministrisé sé Diasporés, Ministrisé€ sé Punéve té Jashtme qé
népérmjet ambasadave t€ saj né vendet ku gjendet pjesa mé
e madhe e diasporés kosovare, Ministria e Ekonomisé dhe e
fundit por jo pér nga réndésia Ministria e Punés dhe e
Mirégenies Sociale. Odat ekonomike/té tregtis€ dhe/ose
odat e zanatit do té duhej té luanin rol ndérmjetésues, si dhe
organizatat profesionale, ekspertét e vecanté dhe odat duhej
ta marrin pérgjegjésiné pér modalitete t€ ndryshme.

Monitorimi dhe vierésimi i AAP-sé — lidhja me kérkimin-
hulumtimin nga niveli universitar

Synimi i vendit éshté qé té nxisé politika té bazuara né
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déshmi e rrjedhimisht reformat né arsim.

Eshté vérejtur se as institucionet geveritare e as agjencité e
pavarura té specializuara né statistika nuk mbajné shénime
pér profilet e mbyllura dhe/ose ato té hapura pérgjaté
viteve. Informatat e tilla bazike qé jané déshmi shumé e
réndésishme pér udhéhegjen e agjendés dhe objektivit kyc
té AAP-sé pér lidhje té ofertés me kérkesén nuk ekzistojné.
Divizioni i AAP-ve né MASHT népérmjet Zyrés sé MASHT-it
pér Statistika, domethéné Sistemi i Menaxhimit té
Informatave né Arsim (SMIA) — duhet té pérfshihet né njé
praktike té tilleé. Pér mé tepér, ai duhet té béhet njé element i
pandashém i sigurimit té cilésisé né kuadér té menaxhimit
té shkollés. Ky éshté vetém njé shembull konkret i
monitorimit té nevojave né sistem. Kérkesat e tjera do té
pérfshinin ¢éshtje si vlerésimi i shkollave né bazé té
performancés, monitorimi i zhvillimit profesional té
mésimdhénésve para-shérbimit dhe gjaté shérbimit.
Universiteti mé i madh publik né Kosové ka té sendértuara
disa struktura kérkimore né kuadér té€ institucionit né
nivelin e fakultetit. Institutet e tilla duhet té luajné njé rol té
réndésishém si né ekspertizén institucionale ashtu edhe
monitorimin dhe vlerésimit t€ bazuar né déshmi, prej nga
edhe politiké-bérja. Numri i grupeve vendore té ekspertéve
si dhe produkti i hulumtimit né Kosové éshté duke u rritur, i
cili nxit gjenerim té njohurive né fushat me interes pér
donatorét. Duke qené se AAP-ja po béhet njéra nga
absorbueset e investimeve té donatoréve, kjo mundési nuk
duhet té 1éshohet.

Pérvec tjerash, bashképunimi me universitetet do té
kontribuonte né hulumtimet sa u pérket ¢éshtjeve qé kané té
béjné me AAP-né. Nuk ka informata konsistente né
dispozicion pérkitazi me shtegun e karrierés pér té
diplomuarit nga AAP-té (qofté fillestare ose té
vazhdueshme). Fidbeku nga té ish-diplomuarit duhet té
béhet i réndésishém né planifikimin e AAP-sé. Me gjithé
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ambiciet e larta té pércaktuara né dokumentet strategjike,
kapacitetet e ofruesve t€ AAP-sé pér té gjeneruar informata
lidhur me shkathtésité e nevojshme jané té kufizuara. Roli i
universiteteve nuk ka qené asnjéheré mé thelbésor né
trajtimin e kérkesave té tilla. Té mandatuara pér té
gjeneruar njohuri, universitetet luajné njé rol drejtues né
ofrimin e analizave té€ avancuara mbi tregun e punés me
projeksione pér shkathtésité né té ardhmen. Rekomandohet
gé kéta té fundit té japin fonde pér kérkime-hulumtime qé
jané relevante pér fushat me “réndési strategjike ose pér
nevojat e tregut” (Nikaj & Malazogu, 2016:42). Fushat me
réndési strategjike pér pérmirésimin e cilésisé né arsim dhe
zhvillim ekonomik jané cekur né Strategjiné Kombétare pér
Zhvillim 2016-2021 (SKZH) (Qeveria e Kosovés, 2016)
ekzistojné dhe kéto duhet té jetésohen Politiké-bérésit duhet
té béjné pérpjekje mé té€ médha pér té siguruar qé ofrimi i
arsimit dhe i aftésimit nga ana e tyre i pasqyron nevojat
specifike té bizneseve (FET, 2016) dhe mé saktésisht ato té
sektorit privat, pasi qé ai éshté punédhénési mé i madh né
vend.

Komentet kthyese té punédhénésve dhe té diplomuarve
ndaj kérkesave dhe pritjeve té njéri-tjetrit

Ekziston njé mospérputhje e lart€é ndérmjet asaj ¢faré presin
punédhénésit nga té diplomuarit dhe se si ata e gjykojné
performancén e tyre né njérén ané, dhe perceptimi i té
diplomuarve mbi kapacitetet dhe aftésité e tyre né anén
tjetér. T€ dhénat e pérgjithshme té mbledhura népérmjet njé
ankete pérmbledhése(Omnibus) dhe studimeve té tjera pér
sektoré té caktuar e ilustrojné mungesén e harmonisé
ndérmjet gjendjes faktike té kétyre dy hisedaréve t€ AAP-sé.
Pyetja nése té diplomuarit e AAP-s€ mund té transferohen
nga njé kompani né kompaniné tjetér nuk jep pérgjigje
pozitive, duke pasur parasysh kénaqshmériné shumé té ulét
té punédhénésve. Pasi qé punédhénésit shfaqin interes mé
té madh tani se sa ndonjéheré mé paré né hulumtimin e
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mundésive pér bashképunim me AAP-t€, €shté koha e duhur
qé té fillohet t€ merren né konsideraté testimi i studimeve
kérkimore né njé numér té sektoréve shumé té kérkuar.
Studimeve kérkimore u mungon fuqgia pér ta fshiré
boshlléekun mes perceptimit té punédhénésve dhe
perceptimit té té diplomuarve mbi aftésité, njohuriné dhe
kapacitetet, por ato ende do t€ mund té inicionin reagime
kthyese nga perspektivat dhe sekuencat kohore té
ndryshme.

Sinkronizmi me zhvillimet né arsimin e larté

Njé sistem i bartshém i AAP-sé g€ ka pér synim t'u pérgjigjet
nevojave té kérkesave dhe interesave té ndryshme “duhet té
ofrojé rrugé té ndryshme progresi né nivele té ndryshme,
duke evituar rrugét pa krye dhe lidhjen e AAP-s€ me arsimin
e pérgjithshém terciar” (OECD, 2010). Sistemi i arsimit
duhet té barté pérgjegjési “t€é ndérlidhura reciprokisht” dhe
synim pér reforma té térésishme. Duke pasur parasysh
interesin e madh pér sistemin e AAP-sé€ né vend, éshté koha
e duhur pér planifikim dhe fokusim né sinkronizimin e
objektivave dhe cageve té programeve studimore qé kané té
béjné me AAP-né dhe arsimin e larté dhe té kurseve
relevante pér mésimdhénésit e AAP-s€, té diplomuarit dhe
mundésisht edhe pér menaxherét. Planifikimi i ardhshém i
zhvillimit profesional té mésimdhénésve duhet t'i
nénshtrohet planifikimit té pérbashkét mes grupeve
punuese té PSAK-ut pér shkollimin e mesém té larté dhe
arsimin e larté né kornizén e Rishikimit té Pérbashkét
Vjetor (RPV)8 t€¢ MASHT-it. Planifikimi i pérbashkét nuk do
té duhej té jeté i kufizuar por mé i zgjeruar né céshtjet e tjera
me réndési té pérbashkét né kéto dy nivele té arsimit si
praktika profesionale, pasi qé té dyja nivelet aspirojné pér

8 Rishikimi i Pérbashkét Vjetor (RPV) éshté rishikim vjetor i téré sistemit té
arsimit qé organizohet nga MASHT-i, ku ftohen té gjithé partnerét relevanté ,
pérfshiré edhe ministrité e tjera té linjés. Vlerésimi kryhet mbi bazén e objektivave
the cageve té pércaktuara né PSAK.
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njé lidhje mé té€ ngushté me tregun e punés.

Sigurimi i cilésisé

Punésimi i té diplomuarve duhet té béhet masé kyce pér
sigurimin e cilésisé né nivel té bazés. Punésimi dhe
punésueshméria® e nxénésve té AAP-sé tashmé éshté
pércaktuar né agjendén shtetérore té pasqyruar né
dokumentet strategjike pérkatése dhe né kornizén ligjore.
Kjo duhet té keté pasqyrim té qarté edhe né nivel té
zbatimit. Si e tillé ajo mbetet vetém njé objektiv i shkruar.
Andaj, shkollat e AAP-sé duhet t€ mbahen pérgjegjése pér
punésimin si dhe shtigjet e tjera té€ karrierés sé€ diplomuarve,

por po ashtu duhet té shpérblehet pér cilésiné né puné, gjé
gé kontribuon né pérmirésimin e cilésisé sé arsimit.

Rishikimi i formulés sé financimit

As ata gé kané performancé té larté e as ata qé kané
performancé té ulét nuk marrin asnjé reagim kthyes lidhur
me shpérblimin (pér té parét) ose mé shumé pérkrahje pér
pérmirésim (pér té dytét) (Fokus grupi, shtator 2016).
Rishikimi i formulés sé financimit do té pérfshinte
financimin té€ bazuar né profil dhe financimin e bazuar né
performanceé pér t€ promovuar cilésiné. Nevojitet njé analizé
e kostos pér secilin profil me géllim té pércaktimit té
formulés sé financimit. Duhet té shikohen nga afér
mundésité pér financim té bazuar né performancé pérfshiré
njé grup kriteresh té bazuara né normén e punésimit si dhe
né punésueshmeéri si dhe mundési pér aftésim t€ métejmé
(duke pérfshiré bartshmeérin€).

9 Punésueshméria nuk duhet té€ ngatérrohet me punésimin. Punésueshméria shkon
pértej asaj qé i referohet punésimi. Punésueshméria mé shumé e nénvizon “vlerén
e aftésive q€ jané menjéheré té pérdorshme né puné dhe subordinimin e
objektivave té [arsimit] ndaj pritjeve t€ punédhénésve” (Teichler, 2009:303).
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Pérmirésimi i legjislacionit sekondar

Bashképunimi me sektorin privat bazuar né
kérkesat e tyre né ofrimin e nivelit 5: Ofrimi nga
shkollimi publik i mesém i larté€ duhet t€ gjejé mundési pér
bashképunim dhe partneritet me institucionet private qe
ofrojné nivelin 5 né pérgatitjen e mésimdhénésve (pérmes
zhvillimit té partneriteteve). Interesimi i partneréve
zhvillimoré pér reformat e AAP-sé éshté duke u rritur dhe
késhtu do té duhej té rritej edhe pronésia institucionale
shtetérore, pérmes caktimit té objektivave té qarta dhe
kérkesave pér mbéshtetje. Kérkesat e tilla nuk mund té
realizohen pa nevoja qé bazohen né déshmi; andaj njé cikél
politikash té mbéshtetura né déshmi me pérkrahjen e
hisedaréve té tjeré éshté genésor. Njé céshtje e tillé duhet té
shkoj pétej nénshkrimit té njé MiM dhe nuk mund té
rregullohet nga njé ligj i léshuar vetém nga MASHT.
Ministrité tjera né linjé duhet té pérfshihen, si p.sh. MTIL.

Bashképunimi ndérmjet MPMS-sé dhe MASHT-it
né plotésimin e boshllégeve né infrastrukturén e
shkollave profesionale, rrjedhimisht edhe né ofrimin e
praktikés profesionale brenda gendrave té aftésimit. Po té
ekzistonin sinergjité ndérmjet MASHT-it dhe MPMS-sé,
shkollat e AAP do té mund t’i shfrytézonin ato, pa kosto
shtesé (me kusht qé QAP-t€ t€ jené té hapura pér publikun
dhe jo vetém pér punékérkuesit sic ekziston perceptimi). Ka
informacione g€ e konfirmojné qé té diplomuarit e AAP
aftésohen né kurse té ofruara nga QAP-té (t€ MPMS-sé€) por
kjo ndodh vetém pasi qé té kené diplomuar, duke e pasur
parasysh qé QAP-té u shérbejné kategorive té regjistruara si
“té papunésuar” apo “puné-kérkues” (pérfitues té té cilave
nxénésit nuk jané vetém pér shkak té€ statusit t€ tyre).
Prandaj, njé marréveshtje e jashtme do t€ duhej t€ arrihet né
mes dy ministrive né ményré qé té dyja kéto té pérfitojné
dhe mbushin boshlléget e njéra tjetrés né ofertén pér nxénés
si dhe mésimdhénés e trajnereé.
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Roli i instruktoréve té AAP-s€, qé né meényré ideale
perceptohet si shumé i réndésishém, shumé shpesh éshté
démtuar dhe keqinterpretuar né Kosové. Ekziston nevoja
pér angazhimin e komuniteteve té instruktoréve ose
asociacionet profesionale qé pérfagésojné té drejtat e tyre né
diskutimet sa i pérket politikave. Né kété meényreé
legjislacioni pérkatés do té mund té€ zbatohej/hynte né fuqi
plotésisht. Hisedaré relevanté deklarojné se kapacitetet e
instruktoréve jané té pakta si né ambiente té mésimnxénies
ashtu edhe ato té aftésimit-njésoj si né shkolla ashtu edhe né
kompani. Propozimi pér té ftuar instruktorét e shkollave né
kompani dhe anasjelltas nuk duhet té nénvlerésohet té
paktén pér fillimin e njé marrédhénie té rishikuar té kétyre
dyjave. Sistemi duhet ti qaset legjislacionit sekondar
relevant pér instruktorét, né njé ményré té re me géllim qé
t'i sjellé ata sa mé afér shkollés dhe kompanisé. Roli i
instruktoréve €shté shumé specifik dhe duhet té trajtohet
ndaras nga mésimdhéneésit si dhe “asistentét” (si¢ €shté rasti
me UA-né e tanishme)

Njé ¢éshtje shumé e nénvlerésuar né shtegun e AAP-sé éshté
siguria dhe sigurimet né rast té incidenteve. Mé
saktésisht kjo do té duhej té rregullohej pérmes njé
udhézimi zyrtar qé do té pérfshinte njé numri
instruksionesh mbi masat e sigurisé dhe pérmes njé UA-je
mbi sigurimet e studentéve/nxénésve kundér ¢do incidenti
té mundshém, keqtrajtimi ose sjelljeje t€ ngjashme né
kuadér té praktikés profesionale (né shkoll€) ose né
kompani/ndérmarrje. Kjo nuk éshté pérgjegjési vetém e
MASHT, mirépo do té€ duhej té shkoj mé tutje tek MPMS,
MTI dhe ministrité tjeré né linjé (Ministria e Bujgésisé,
Pylltaris€ dhe Zhvillimit Rural, e késhtu me radh€). Njé
nismeé e tillé e politikave éshté ndérmarré nga shumé vende
né rajon. Pér shembull, kohéve té fundit ministrité e linjés
né Shqipéri e kané aprovuar njé dokument politikash qé
adreson shéndetin dhe siguriné né profesion/puné qé
pérfshin edhe AAP-t¢ (MMSR & MSH, 2016). Njé
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instrument rigoroz i monitorimit duhet ta mbéshtesé
legjislacionin mbi siguriné né puné dhe praktike.

Pengesa kryesore éshté mos angazhimi i kompanive né
zbatimin e AAP-sé, vecanérisht né kurrikulé. Kjo céshtje
duhet té adresohet pértej nénshkrimit t€ njé MiM-i pér
vendosje té praktikés profesionale. Praktikat e mira né
shkollat e caktuara (p.sh. né Qendrén e Kompetencés né
Malishevé) ku koordinatori pér bashképunim me biznesin
vjen me pérvojé nga biznesi dhe mban kontakte té rregullta
me qéllim g€ t'i mbajé ata mé afér shkollés, duhet té
pérshéndetet si dhe té shihen mundésité pér shuméfishimin
e tyre. Mésimdhénésit/et ose stafi menaxhues qé ndérmerr
késo lloj iniciativass do té duhej té shpérbleheshin pér
vlerén e shtuar g€ e sjellin né institucione si dhe format e
tilla té vlerésimit do té duhej té integroheshin né sistem —
até té bazuar né performance.

Provimi i Maturés Shtetérore, ai aktual nuk pérkon me
pérgatitjen e nxénésve/studentéve t€ AAP-s€. Né kornizén e
diskutimeve zyrtare mbi rishikimin e Ligjit pér Provimin
e Maturés Shtetérore ku mes tjeréve jané té pérfshiré
komuniteti i donatoréve dhe ekspertét vendoré, jané
propozuar kéto korrigjime: nxénésit/studentét e AAP-ve
duhet ti nénshtrohen provimit profesional né té cilin
nxénésit do té vlerésoheshin si pér shkathtésité dhe
njohurité praktike ashtu edhe ato teorike. Pas pérfundimit
té suksesshém té provimit (me prag kalueshmérie prej
50%), nxénésit/studentét e AAP-s€ do t€ merrnin Diplomén
e AAP-sé. Atyre g€ do té déshtonin né provim do t'u 1éshohej
njé certifikaté mbi léshimin/largimin nga shkolla.
Megjithaté, nxénésit e AAP-sé g€ aspirojné té€ regjistrohen
né universitet do té pérfitonin nga kurset uré-lidhése gjersa
jané né shkollim né AAP ose pas pérfundimit té diplomés
nga AAP (Parapriré Rishikimit té Ligjit pér Maturén, 2015).
Nése qasja e tillé do té instalohet né sistem, sistemi i AAP-sé
nuk mund té mbetet njé trampoliné pér né€ nivel universitar,
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por mé shumé njé ofrues i shkathtésive pér ta shtruar
rrugén pér njé shteg meé fleksibil dhe té bartshém pér té
diplomuarit e vet, qofté né tregun e punés ose né studimet e
meétejme pas shkollimit t€ mesém né AAP dhe/ose arsim té
larte.

Zhvillimi i vazhdueshém profesional i mésimdhénésve

Zhvillimi i vazhdueshém profesional i mésimdhénésve nuk
bazohet né vlerésimin e nevojave. Futja e licencimit dhe
kérkesa e fundit pér pérfundim té gradés master né
pedagogji si stimul pér mésimdhénésit qé aspirojné karrieré
né shkollat profesionale nuk e ka pasur efektin e
paramenduar. Megjithaté, futja e vlerésimit té
mésimdhénésve mbi bazén e performancés ka hasur né
rezistence té forte.

Né vend se té angazhohen né njé program njé deri né dy
vjecar me kohé t€ ploté né nivel universitar, porpozohen
kurse ku mund té pérfitohet njé aftési e caktuar, sepse ai ka
potencial té madh pér t'i shérbyer géllimit né ményré mé
pragmatike. Ngritja né shkallé mé té larté té kapaciteteve té
sistemit né ofrimin e kurseve té€ tilla nuk mund té arrihet pa
shfrytézimin maksimal t€ kapaciteteve té€ sektorit privat. Ka
ardhur koha pér njé program profesional té pérshtatur dhe
té shkurtér té aftésimit t€é meésimdhénésve népérmjet
mbéshtetjes nga ofruesit privaté si dhe partnerét
zhvillimoré. Futja né pérdorim e kurseve té shkurtra po
ashtu do t’i adresonte né ményré mé adekuate nevojat e
mésimdhénésve té 1éndéve profesionale dhe teknike. Kéto té
fundit raportohen si shumé té kérkuara (Stanley dhe Likaj,
2015).
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Shtojca 1: pyetjet e anketés pérmbledhése

1. Ju lutem na tregoni se sa pajtoheni me deklaratat e
méposhtme: Punédhénési im kontribuon né aftésimin tim
profesional.

2. Ju lutem na tregoni se sa pajtoheni me deklaratat e
méposhtme: Uné kam nevojé pér aftésim profesional shtesé€,
por jo té nivelit universitar.?
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Shtojca 2: Teté nivelet e KKK-sé me
kualifikimet e cekura dhe nivelet e
profesionit/zanatit.

Korniza Kombétare e Kual

Niveli i Pérmban kualifikime té shogéruara me Niveli
KKK-sé referues
i KEK
Programet e arsimit Kualifikimet aktualisht né Rolet potenciale/kérkesat
dispozicion (Lloji) profesionale
8 Arsimii larté —cikli i 3- | Doktorata (A) Hyrje né, ose vazhdimi i 8
té i Bolonjés zhvillimit profesional brenda
(Doktorata) niveleve té uléta té
menaxhimit apo drejtimet
7 Arsimi i larté — ciklii 2- | Shkalla Master (A) profesionale té nivelit té larté | 7
té i Bolonjés (Masteri)
6 Arsimi i larté — ciklii 1- | Shkalla Bachelor (A) 6
ré i Bolonjés (Bachelor)
5 Cikli i shkurtér i Titulli i kualifikimit ende i Specialisti/Trajneri/Menaxheri | 5
Bolonjés dhe/ose AAP | panjohur (A), (C)
post sekondar Certifikatat e ofruesve jo
formal (D ose E)
4 Pérgatitja pér progres Diploma e maturés pér Punétori/mbikéqyrési i 4
né arsim té larté |éndét e pérgjithshme ose kualifikuar
dhe/ose hyrja né treg té | profesionale (B), (C),
punés Diploma e arsimit profesional
©)
3 Pérgatitja pér tregun e | Certifikata arsimore Punétori gjysmé i kualifikuar | 3
punés (té rinjté dhe té profesionale ©
rriturit) Certifikata e ofruesve jo
formal t& AAP-sé s (D ose E)
2 Progresi nga arsimi i Nuk jané identifikuar Punétori i pakualifikuar 2
mesém i ulét tek ai i kualifikime ekzistuese té
larté (té rinjté), sistemit arsimor formal
pérgatitja pér tregun e Certifikatat e ofruesve jo
punés (té rriturit) formal (D ose E)
1 Arsimi fillor Nuk jané identifikuar Niveli minimal i shkathtésive, |1

kualifikime ekzistuese té
sistemit arsimor formal
Certifikatat e ofruesve jo
formal (E)

pérfshiré shkollimin/numrin e
nevojshém pér hyrje né
nivelin mé té ulét t& punésimit
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Shtojca 3: Struktura e Arsimit dhe Aftésimit
Profesional né frymén e téré sistemit
arsimor né Kosoveé

Kolegjet profesionale private Arsimi i larté (Niveli universitar)

T T

Niveli i mesém 2

Gjimnazi i pérgjithshém

Niveli i arsimit pas atij t&
mesém dhe arsimi i larté

Shkencat natyrore
Shkencat shoqgérore
Shkencat gjuhésore

Matematiké dhe
Informatiké

Shkolla profesionale - 1 vjet

3 vjecare

Shkolla profesionale - 1 vjet (Klasat, 10, 11, 12)

Qendrat rajonale té
aftésimit profesional
(3-6muaj) Shkolla profesionale - 1 vjet

Niveli i mesém 1 dhe 2

Shkolla e mesme (niveli i mesém i ulét) 4 vijecar
(me klasén e 9 e futur né formén e vitit orientues)

Arsimi fillor (5 vjet)

| obligueshém

Niveli fillor
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Demokraci pér Zhvillim (D4D) éshté njé institut hulumtues |
themeluar né vitin 2010 me besimin se demokracia Eshté
parakusht pér zhvillim. Themeluesit e D4D besojné se demokracia
éshté mjet dhe géllim pér zhvillim dhe jané té pérkushtuar qé té
hulumtojné dhe té pérfshijné njé komunitet mé té gjeré drejt kétij
géllimi. Misioni i D4D-sé éshté té ndikojé né proceset e zhvillimt té
politikave publike né ményré qé té pérshpejtojé zhvillimin socio-
ekonomik té vendit, pérmirésimin e qeverisjes dhe pér té
pérforcuar kulturén demokratike né Kosové.

Pér mé shumé informata rreth aktiviteteve t& D4D-sé vizitoni fagen
toné elektronike: www.d4d-ks.org.

17 HEINRICH BOLL STIFTUNG
SERBIA, MONTENEGRO, KOSOVO
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